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Meeting ID: 885 7151 8350

Passcode: 202224

®

Zo0m

Academy Global Conferences & Journals % «Q 'i ,Ii‘,l‘lﬁl M .



| CONFERER,
AR 5,

%

ACADEY,
A
Pl

www.akademikongre.org

ONEMLI ACIKLAMA (Liitfen okuyunuz)

e  ZOOM baglantisi i¢in yukarida verilen baglantiy1 veya yine yukarida verilen giris bilgilerini kullanabilirsiniz.

e  Oturum icerisinde en KIDEMLI olan moderator olarak secilir. Moderatdriin oturum diizenini gdzetmesi,
akademisyen adaylarin1 yonlendirmesi beklenmektedir.

e  Oturuma baglanmadan 6nce Salon numaranizi adinizin 6niine asagidaki gibi ekleyiniz. Bu sayede kongre agilisinda

beklemeden oturumlariniza génderilebileceksiniz. Or. 5 Ahmet Ahmetoglu

Sunum siiresi 10 dakikadir. Bu siirenin agilmamasinit moderatdrler temin edecektir.

Sunum sonrasi 5 dakikay1 gegmeyen soru-cevap, tartisma siiresi verilmektedir.

Sunumlar TURKCE veya INGILIZCE yapilabilmektedir.

Kameralar, oturum siiresince toplam % 70 oraninda agik olmak zorundadr.

Sunum yapan katilimeinin kamerasi agik olmak zorundadir.

Sunum yapmak zorunludur. Herhangi bir nedenle sunum yapmamis olan katilimetya sertifika verilmesi ve

¢aligmasinin yaymlanmasi sézkonusu olamaz.

e  Katilimei, kendi oturumda, oturum bitene kadar bulunmak zorundadir.

e  Katilimcilarin kendi oturumlart disindaki oturumlara katilma zorunlulugu yoktur.

e ZOOM platformunun kapasite simri nedeniyle, DINLEYICI, sadece kapasite izin verdigi siirece kabul
edilebilmektedir.

IMPORTANT, PLEASE READ CAREFULLY

To be able to make a meeting online, login via https://zoom.us/join site, enter ID instead of “Meeting ID
or Personal Link Name” and solidify the session.

The Zoom application is free and no need to create an account.

The Zoom application can be used without registration.

The application works on tablets, phones and PCs.

Speakers must be connected to the session 10 minutes before the presentation time.

All congress participants can connect live and listen to all sessions.

During the session, your camera should be turned on at least %70 of session period

e Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer) section of the
session.

TECHNICAL INFORMATION

Make sure your computer has a microphone and is working.

You should be able to use screen sharing feature in Zoom.

Attendance certificates will be sent to you as pdf at the end of the congress.

Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer) section of the
session.

e Before you login to Zoom please indicate your name surname and hall number,
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9 Kasim / Nov 9, 2024 / 11:00 — 13:00 Time zone in Turkey (GMT+3)
Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
A STUDY ON THE EFFECT OF PUPPETS ON IN OPERA .
1 NARRATION: MONDONVILLE’S OPERA TITON ET gffé%\f g’;%ﬁll(smw
L’AURORE
THE SOCIOCULTURAL EFFECTS OF GLOBAL TRENDS IN Asst. Prof. Dr. Cihan
2| POPULAR MUSIC TABAK
M Zerrin CIMEN
&
)
=
N . o i . o Eda Asya AKSU
O 3 PiYANO EGITIMINDE NUANS TERIMLERININ KART Prof. Dr. M. Kayhan
- <Zt OYUNU ILE OGRETILMESI VE BASARIYA ETKISI KURTULDU
z | Z
) &=
|
< 7
& z PIYANO EGITIMINDE GRUBETTO ISARETININ Sehribanu ZAMAN
| 178 4 OGRETILMESINDE ANLAMLANDIRMAYA DAYALI Prof. Dr. M. Kayhan
2 = HIKAYELERIN ETKISi KURTULDU
T &
[
[=]
1 5]
A
13
B 5 DEMIR KULTU iLE iLGILi INANISLAR: ARDAHAN ORNEGI Dr. ELVAN SALTAS
2 KORKMAZ
6 KUZEYDOGU ANADOLU BOLGESI HALK INANISLARINDA | Dr. ELVAN SALTAS
SUPURGE KORKMAZ
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Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title

Authors

Salon Moderator
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EVALUATION OF THE BASIC ELEMENTS OF GREEN
BANKING WITH A FUZZY MULTI-CRITERIA DECISION
MAKING APPROACH

Dog. Dr., Giilay DEMIR
Dog. Dr., Yiiksel AYDIN

PRIORITIZATION OF PROJECT CRITERIA WITH FUZZY
MULTI-CRITERIA DECISION MAKING METHOD IN
BLOCKCHAIN TECHNOLOGY

Dog. Dr., Giilay DEMIR
Dog. Dr., Rahim ARSLAN

HALKLA ILISKILER UYGULAMALARINDA YAPAY ZEKA
KAYNAKLI BiR TEHDIT: ALGORITMIK ON YARGI

Ogr. Gor. MURAT CAN
BASARAN
Prof. Dr. BURCU OKSUZ

[LETiSIM ALANINDA YAPAY ZEKA KONULU YAYINLARIN
BIBLIYOMETRIK ANALIZI

Prof. Dr. BURCU OKSUZ
Ogr. Gor. MURAT CAN
BASARAN

BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDE ISLEM GOREN
SIRKETLERIN CEVRESEL ILKELERE UYUM DURUMUNUN
DEGERLENDIRILMESI

Dr. Ogr. Uyesi Ipek
YAYLALI

KONAKLAMA ISLETMELERINDE MALIYET ARTIRAN
ETKENLERIN TESPITI VE MALIYET DUSURME ONERILERT

Dog. Dr. Erkan UZUN

SEYAHAT ISLETMELERINDE MALIYET ARTIRAN
ETKENLERIN TESPITI VE MALIYET DUSURME ONERILERT

Dog. Dr. Erkan UZUN

YESIL YETENEK UZERINE BiBLIYOMETRIK ANALIZ

Dr. Ogrencisi Merve
SENER
Dog. Dr. Canan YILDIRAN
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L | THEEFFECT OF LANDSCAPE ON MUSEUM DESIGN: ﬁzlsitérzoz?sr{sthﬁ%rle%tggL{'J'J?ku
THE CASE OF LOUVRE MUSEUM ABU DHABI Research Assistant D1,

) PLANT SELECTION IN LANDSCAPE DESIGN IN ngsetéri[loj\'?sri'st“ﬁ%r'egiﬁg%'fkﬁ
DESERT CLIMATE CONDITIONS CASE OF DUBAI COLPINAR SERBAN

Assoc. Prof. Dr.,Omer Liitfii

9

3 THE IMPORTANCE OF MULCHING IN RIDER CORBACI

=)
=)
g
™ & LANDSCAPE, RIZE CITY EXAMPLE Res. Asst. Dr..Tiirker OGUZTURK
> = . . Dr.,
®) Z
J %
% = EVALUATION OF GERMINATION SUCCESS OF Liatris Res. Asst. Dr., Tiirker OGUZTURK
: ’go 4 spicata (L.) ‘ALBA’ SEEDS AT DIFFERENT Assoc. Prof. Dr.,Omer Liitfii
7 =] STRATIFICATION TIMES IN STRATIFICATION MEDIA | CORBACT
< Z STERILIZED WITH DIFFERENT METHODS Ayca MAVI
T =
a
ot
£
A 5 Socio-Ecological Approaches in Urban Planning and Design | Assoc. Prof. Dr. Aysel YAVUZ
ON PURPOSE DESIGN SUGGESTIONS FOR ROOF - - =
6 GARDENS Prof. Dr. Nilgiin GUNEROGLU
7 CLIMBING PLANTS IN LANDSCAPE ARCHITECTURE Prof. Dr. Nilgiin GUNEROGLU
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DISCRIMINATION OF ALBURNUS DERJUGINI AND VIMBA ’g‘szsgféz;gf' Dr., MELEK
VIMBA (LEUCISCIDAE) SAMPLED FROM HARSIT STREAM | *0 "5 0 oo o\
(TURKIYE) WITH OTOLITH MORPHOMETRY AND SHAPE SAYGIN |
ANALYSIS Prof. Dr., SAVAS YILMAZ
DETERMINATION OF THE PHYLOGENETIC
CHARACTERISTICS OF THE SPECIES Luciobarbus kersin .
(Heckel, 1843) Arif PARMAKSIZ
ﬁ DETERMINATION OF THE PHYLOGENETIC ﬁ”f PAtFM&)Kgii
< CHARACTERISTICS OF THE SPECIES Luciobarbus Eﬁ?i‘%;{“KM Ay
; = xanthopterus Heckel, 1843
=
b
3 723 PhD Student, Suleyman
% ; BERBERLER
-~ s DYE REMOVAL BY BACTERIA ISOLATED FROM SUGAR ggit;‘dem* Kubra
- - INDUSTRY WASTEWATER b
Z o rof Dr, Cansu FILIK
I a ISCEN
&S‘
bt PhD Student, Kubra
R OZTAT
ISOLATION AND OPTIMIZATION OF A BROWN PIGMENT ;g%gg‘gi”éhsu'eyma”
PRODUCED BY Bacillus atrophaeus JCM 9070 FROM PAPER Prof Dr. Cansu FILIK
INDUSTRY WASTEWATER '
ISCEN
DONDURMA YAPIMINDA SUT YAGINA VE SUT Salih Ozdemir
PROTEININE ALTERNATIF BITKISEL KAYNAKLARIN Siimeyye Kagalin
KULLANIMI Cihat Ozdemir
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ISOLATION AND CHARACTERIZATION OF Assoc. Prof. Dr. Ebru
1 BIOSURFACTANT-PRODUCING UYAR
BACTERIA FROM OLIVE MILL WASTES Stimeya ORTAKAYA
Muhammet BULUT
2 POLLUTION CAUSED BY RECREATIONAL FISHING Dog.Dr. Tuncay
ATESSAHIN
0 kS EVALUATION OF THE INVASIVE CARASSIUS GIBELIO Muhammet BULUT
= 8 3 SPECIES IN TERMS OF RECREATiQNAL FISHING Dog.Dr. Tuncay
@) = (KARAKAYA DAM LAKE - ELAZIG) ATESSAHIN
- =
>
5 | &
= Numerical Analysis of Flow Characteristics of a Water-Particle
S
j @) 4 Mixture in a Manifold Using Ansys CFX Program Dr. SeyhmusTUMUR
<L y—
T e
o
5 A STUDY ON THE UTILIZATION POSSIBILITIES OF BEACH- | Prof. Dr. Sevim Polat
CAST MACROALGAE Prof. Dr. Abdurahman Polat
DETERMINATION OF BIOCHEMICAL CONTENTS OF TWO
RED MACROALGAE SPECIES (LAURENCIA OBTUSA AND Berna Nur Kodaz
6 GANONEMA FARINOSUM) DISTRIBUTED IN MERSIN Prof. Dr. Sevim Polat
COAST (NORTHEAST MEDITERRANEAN) T
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Authors

HALL / SALON 6

Assoc. Prof. Dr. ZEYNEP ERGUN

EFFECTS OF ABIOTIC STRESS FACTORS ON BLACKBERRY
(Rubus sp.) PLANT GROWTH UNDER IN VITRO CONDITIONS

Ogr. Gor. SELCAN
OZYALIN

Dog. Dr. HAKAN KELES
Dog. Dr. MURAT GUNEY

IMPORTANCE OF EXPLANT SELECTION IN IN VITRO
PROPAGATION OF RASPBERRY (Rubus sp.)

Opr. Gér. SELCAN
OZYALIN

Dog. Dr. ZEYNEP ERGUN
Dog. Dr. MUIGAN
GUNEY

GENE EXPRESSION AND METABOLIC PATHWAYS IN
FRUIT QUALITY: FLAVOR, COLOR, AND NUTRITIONAL
VALUE

Assoc. Prof. Dr. MUIGAN
GUNEY

Lect. SELCAN OZYALIN
Assoc. Prof. Dr. HAKAN
KELES

ENHANCING FRUIT QUALITY THROUGH GOOD
AGRICULTURAL PRACTICES (GAP): A SUSTAINABLE AND
TECHNOLOGICAL PERSPECTIVE

Assoc. Prof. Dr. MUIGAN
GUNEY

Assoc. Prof. Dr. ZEYNEP
ERGUN

Assoc. Prof. Dr. MURAT

GUNEY

THE GREEN WALNUT HUSK IN AGRICULTURAL WASTE
MANAGEMENT

Dog. Dr. HAKAN KELES
Dog. Dr. Miijgan GUNEY
Dr. Ogr. Uyesi. Zeynep
ERGUN

MICROPROPOGATION OF WALNUT (Juglans regia L.)

Dog. Dr. HAKAN KELES
Ogr. Gor. Selcan
OZYALIN

Dog. Dr. Murat GUNEY

USAGE AREAS OF SAFFRON (Crocus sativus L.) PLANT

Assoc. Prof. Dr. ZEYNEP
ERGUN

Assoc. Prof. Dr. MUIGAN
GUNEY

Assoc. Prof. Dr. MURAT

GUNEY

THE IMPORTANCE OF WHITE LILY (Lilium candidum L.)
PLANT

Assoc. Prof. Dr. ZEYNEP
ERGUN

Lect. SELCAN OZYALIN
Assoc. Prof. Dr. HAKAN

KELES

TRANSCRIPTOME AND GENOMIC ANALYSIS OF ALMOND
(Prunus dulcis)

Assoc. Prof. Dr. Murat
GUNEY

Assoc. Prof. Dr. Zeynep
ERGUN

Assoc. Prof. Dr. Miijjgan
GUNEY

10

ANALYSIS OF PLANT STRESS RESPONSE MECHANISMS
USING RNA SEQUENCING

Assoc. Prof. Dr. Murat

GUNEY

Lect. Selcan OZYALIN
Assoc. Prof. Dr. Hakan

KELES
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
MONITORING AND EVALUATING LULC CHANGES IN st Pré’f" Manevver
MARMARA LAKE REGION USING AI-SUPPORTED et e .
Asst. Prof., Ceren Yagci
SENTINEL-2 LAND COVER DATA (2017-2023) A
Prof. Dr., Kutalmig Giimiis
BOGAZLIYAN DERESI HAVZASI’'NDA YASANAN e -
5 EROZYON PROBLEMI (YOZGAT) Dog. Dr. Ali IMAMOGLU
-
~ ’%
zZ
o § o L
| VOLKANIK MAGARA KULLANIMINA KIRSAL BIiR ORNEK, e -
g E ANINKAYA MAGARA KOMPLEKST (NEVSEHIR) Dog. Dr. Ali IMAMOGLU
-~ =
-
3 |
< 1
T =]
S .
S SPATIAL ANALYSIS OF TRAFFIC ACCIDENTS BASED ON Assist. Prof. Dr., TUGBA
_ SEVERITY INDEX MEMISOGLU BAYKAL
YENILENEBILIR ENERJI KAYNAGI OLARAK ODUN PELETI | Esma Nur KORKUSUZ
URETIMI: TURKIYE’NIN KURESEL SEKTORDEKI ROLU VE | Dr. Ogr. Uyesi, Hakan
POTANSIYELI AYDOGAN

Academy Global Conferences & Journals

UASIOURNAL
ijasjournal.com

ACADEMY *




 LONFEREY,
AR 5,

ACADEY,
&
o
Pl

www.akademikongre.org

KARADENIZ 17th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
KARADENIZ 17th INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES
KARADENIZ 1st INTERNATIONAL GROUP EXHIBITION

November 8 - 10, 2024
RIiZE
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
ECONOMETRIC ANALYSIS OF EDUCATIONAL Ars. Gor. Dr. Tuba
EXPENDITURES IN TURKEY KARABACAK .
Prof. Dr. Murat KULEKCI
v EVALUATION OF THE MOST COMMON PROBLEMS IN prof. Dr. Selahattin
< TRADITIONAL SHOPPING WITH THE DECISION TREE L
a MODEL BARDAK
x
[oe]
> <
5 v}
| £ ,
X % EVALUATION OF CONSUMERS’ TRADITIONAL AND/OR Prof. Dr. Selahattin
) = ONLINE SHOPPING PREFERENCE REASONS WITH BARDAK
~ < COLLABORATION ANALYSIS
- K
Z:I n
T a e o
- DEGISTIRILMIS Pi-SIGMA YAPAY SINciR AGI ILE BORSA Prof. Dr. Eren BAS
o ONGORUSU Prof. Dr. Erol EGRIOGLU
o
DAYANIKLI RESIM BULANIK REGRESYON Prof. Dr. Eren BAS
FONKSIYONLARI YAKLASIMI iLE BORSA ONGORUSU Prof. Dr. Erol EGRIOGLU
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
THE HONG KONG LOW-FERTILITY DILEMMA: CAN
1 MAINLANDERS' BIRTHS CONTRIBUTE TO REVITALIZING Nancy Iri
THE LOW-FERTILITY ISSUE? Dr. Ling Sze Leung
A MULTI-AGENT SYSTEM FOR ENHANCING KNOWLEDGE
MANAGEMENT AND E-LEARNING i i
Natalia Ivanova, Viktor
2
Petrov
PHYSICIAN BRAIN DRAIN: DRIVERS AND IMPACTS IN
BANGLADESH
3 Amina Hossain, Farid
Mahmud, Saifur Rahman
TRANSITION FROM REGIONALISM TO COALITION:
SHIFTS IN LANGUAGE POLITICS AND LEADERSHIP IN THE
- } 4 TAMIL MOVEMENT Dr. Arun Natarajan
= <]
o 3
3 S
< > A FRAMEWORK FOR EFFECTIVE KNOWLEDGE SHARING
& = IN INTERCONNECTED ENTERPRISES
j I 5 Sahar Makhmalbaf
< ©
T Pz
USER ENGAGEMENT AND SATISFACTION IN
INFORMATION SYSTEMS i i
6 Hasan Kermani, Laila
Abdelrahman
ENVIRONMENTAL IMPACTS OF URBANIZATION ON RIVER i
HEALTH IN THE KERMAN REGION Mohammad Rezaei, Zahra
7 Tavakoli, Ali Amini, Reza
Ghanbari
A BAYESIAN FRAMEWORK FOR PREDICTING POLITICAL
RISKS THROUGH IMPLICIT KNOWLEDGE
Dr. Kaveh Shafiei
ORGANIZATIONAL INNOVATION IN PUBLIC-LISTED REAL
ESTATE DEVELOPMENTS i
8 Dr. Maria Sanchez, Ahmed
Khalil
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
RELATIONSHIP BETWEEN GENDER AND PERFORMANCE
1 WITH RESPECT TO A BASIC MATH SKILLS QUIZ IN Hiba Naccache
STATISTICS COURSES IN LEBANON
INSIGHTS AND VISUALS FROM VIRTUAL AND IN-PERSON
LEARNING ENVIRONMENTS
Ranya Al-Fahad, Omar K.
2
Salah
STUDENT VIEWS ON CODE SWITCHING BY UNIVERSITY
INSTRUCTORS: A PERSPECTIVE FROM THAILAND
3 Anong Srisai
<
N % ADOPTING A STUDENT-CENTERED PEDAGOGY IN
= N TERTIARY EDUCATION
3 < 4 Leila M. Farhat
5, p
3 3
:|| 5 COMBINING HIGHER ORDER THINKING SKILLS WITH
< L GEOGEBRA IN PRE-SERVICE TEACHER TRAINING
I - 5 Samira J. Qassem, Fadi K.
] Marwan
A FLIPPED CLASSROOM MODEL FOR STUDENTS IN THE
HUMANITIES
6 Anjali Patel
THE TECH-PEDAGOGICAL SHIFT: CREATING AND
UTILIZING AN ONLINE WRITING PLATFORM Sarah L. Hughes, Michael J
7 " C '
Tan, Emily R. Martin
EVALUATING THE EFFECTIVENESS OF ONLINE
ASSESSMENTS IN PROMOTING CRITICAL THINKING Ahmad Z. Mufeed, Hanan
8 SKILLS R. El-Khateeb, Laila A.
Barakat
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors

OPEN EDUCATIONAL RESOURCE IN ONLINE
1 MATHEMATICS LEARNING Haohao Wang

REDEFINING EDUCATIONAL REFORM: ALIGNING
2 CURRICULUM WITH INSTITUTIONAL PRINCIPLES Emma L. Thompson

EXPLOITING BIG DATA TO ENHANCE EDUCATIONAL
3 OUTCOMES Ravi Nair

% LEVERAGING SOCIAL MEDIA AS AN INNOVATIVE
™ 'z LEARNING PLATFORM IN INDONESIAN TERTIARY Lina Hapsari. Rudi Santoso
z F= 4 EDUCATION: A STRUCTURAL EQUATION MODELING A Fiapsart, '
) < STUDY Amir Rahman
2 g
) k7
: 3 EMBRACING INFORMATION AND COMMUNICATION
a o TECHNOLOGY TO MAXIMIZE CHILDREN’S SCIENTIFIC
< @] 5 POTENTIAL: SUSTAINABLE DEVELOPMENT CHALLENGES | Samuel Karanja
T S IN KENYA
1
[a
GLOBAL PERSPECTIVES ON HIGHER EDUCATION:
CRAFTING A UNIVERSAL SUCCESS FRAMEWORK FOR
PRE-CLINICAL MEDICAL STUDENTS — AN ACTION
6 RESEARCH INITIATIVE Prof. Dr. Jessica Albright
TEAM COLLABORATION IN HIGHER EDUCATION: A
DETAILED CASE STUDY
7 Ananya Verma
EXAMINING TEACHER INTERACTIONS IN A "LEARNER-
8 CENTERED" PEDAGOGICAL FRAMEWORK Liu Chen
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors

ACCESS TO HIGHER EDUCATION IN NIGERIA: THE
1 UNIVERSITY OF CALABAR PRE-DEGREE PROGRAM
EXPERIENCE

Eni 1. Eni, James Okon,
Ashang J. Ashang

MANAGING COOPERATIVE LEARNING IN GRADUATE
MATHEMATICS COURSES

2 Dr. Aria Lee

THE INTERCONNECTION BETWEEN ARM ACUPRESSURE
POINTS AND TRADITIONAL MASSAGE THERAPY

3 Sukanya Pattharaporn
c
< B ASSESSMENT RUBRICS IN TECHNICAL EDUCATION
z &
o ] 4 Norafida Mohamad, Zainul
=2 s Azhar, Shahrul Nizam
< =]
% <
g o
:|I g KNOWLEDGE ABOUT DRUG USE AND BEHAVIOR
% ‘x% TOWARD ANTIMICROBIAL MEDICATIONS
< .
A 5 Nirun Phanwong
INTEGRATING PROJECT-BASED LEARNING TO ADVANCE
NATIONAL QUALIFICATIONS FRAMEWORK OBJECTIVES i L
6 Assis. Prof. Dr. Sithiporn
Prasert
DEVELOPING ONLINE MODULES TO ENHANCE THE
LEARNING EXPERIENCE OF MASTER'S STUDENTS IN
7 CURRICULUM DESIGN AT SRIPatum University Dr. Pattama Khaopong

FOSTERING COLLABORATIVE ONLINE LEARNING

ENVIRONMENTS FOR FACULTY MEMBERS
8 Maya Chen, Sara

Thompson, Alexei lvanov
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Pintipa Seubsang, Suttipong
1 VOICE IN PRE-SERVICE TEACHER DEVELOPMENT Boonphadung

NURTURING FUTURE EDUCATORS INTO COMPETENT
PROFESSIONALS

2 Dr. Emilia Rodriguez

DEVELOPING A CURRICULUM TO ENHANCE LEARNING
ENGAGEMENT OF SECOND-YEAR STUDENTS IN THE
COLLEGE OF EDUCATION THROUGH MULTIPLE Sofia Chen, Liam
3 INTELLIGENCES o'sullivan

EXPLORING UNIVERSITY STUDENTS' LEARNING STYLES
IN BANGKOK: CHARACTERISTICS AND EFFECTIVE
TEACHING CONTEXTS

N .
o o 4 Rajesh Kumar
=z 2
- S
< § EXAMINING THE CONNECTION BETWEEN DISTRIBUTED
2 8 LEADERSHIP AND STUDENT ACHIEVEMENT: A RESEARCH
j é 5 SYNTHESIS Dr. Anja Miiller
< L
T —
@]

EFFECTIVENESS OF THE NEUROLOGICAL IMPRESS

METHOD AND RECURRENT READING ON THE READING
6 FLUENCY OF CHILDREN WITH LEARNING DISABILITIES Samuel Okafor
IN OYO STATE, NIGERIA

VIRTUAL CAMPUS AS A PEDAGOGICAL FRAMEWORK FOR

ONLINE EDUCATIONAL SUPPORT
7 Dr. Naomi Patel

VALIDATING PERSONAL IDENTITY THROUGH REMOTE

ASSESSMENT IN E-LEARNING ENVIRONMENTS
Evelyn Johnson, Thomas

Chen
THE IMPACT OF INTRINSIC MOTIVATION ON STUDENTS'
WILLINGNESS TO ENGAGE WITH SOFTWARE
8 APPLICATIONS Dr. Rachel Adams, Mark
Thompson
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
THE TENDENCIES OF DEVELOPMENT OF THE
1 MANAGEMENT IN THE EDUCATION SYSTEM OF THE Altynai Zhaitapova, Aizhan
REPUBLIC OF KAZAKHSTAN Satyvaldiyeva
REAL-TIME CONTROL LEARNING GAME - VELOCITY
CHALLENGE THROUGH WHEEL EDUCATION - DATA |
5 COLLECTION SYSTEM DEVELOPMENT Elena Petrovna,
Marko Novic
E-LEARNING ACTIVITIES: ANALYSIS AND
CLASSIFICATION BASED ON SIGNIFICANT LEARNING .
ATTRIBUTES Sofia Reyes, Ahmed
3 Khan, Laura Martinez,
James Kim
INVESTIGATING THE LINK BETWEEN LEARNING
MOTIVATION AND ACADEMIC PERFORMANCE
© ~ 4 Dr. Aiko Tanaka
zZ ‘N
@) <
- <
< < INTEGRATING TECHNOLOGY IN EDUCATION: FOSTERING
2 é PERSONALITY AND SOCIAL GROWTH IN YOUTH . )
4 8 5 Dr. Jamilah Aziz, Prof.
2' o Fahad Al-Hakim
T a)
IMPACT OF ARTIFICIAL SUCCESS IN MATHEMATICAL
TASKS ON JUNIOR HIGH STUDENTS' SELF-EFFICACY . . ..
Hiroshi Nakamura, Kenji
6 .
Saito
ENHANCING TEACHER PROFESSIONALISM THROUGH
. CERTIFICATION PROGRAMS: A CASE STUDY FROM Assoc. Prof. Rina
INDONESIA Prabowo
DOCTORAL STUDENTS' RESEARCH SKILLS WITHIN A
SUSTAINABILITY FRAMEWORK
L. Hristova, D. Stefanov
CONTRIBUTIONS TO SUSTAINABLE DEVELOPMENT
AMONG STUDENTS AT THE UNIVERSITY OF MADEIRA
8 (PORTUGAL) Dr. Filipe Carvalho
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors

OMMUNITIES OF INTEREST: THREE UNIQUE CASE
STUDIES IN WIDER UNIVERSITY AND SCHOOL

PARTNERSHIPS IN AUSTRALIA M. Zeegers, D. Barron

TRANSFORMING EDUCATIONAL ENGAGEMENT IN
OUTCOME-BASED HIGHER EDUCATION: A MOVE
2 TOWARDS STUDENT-CENTERED APPROACHES Dr. Elena Petrova

ESSENTIAL ELEMENTS OF CURRICULUM INNOVATION IN
LANGUAGE EDUCATOR PREPARATION

3 Prof. Marco Giordano

ENHANCING E-LEARNING COURSE QUALITY IN HIGHER
EDUCATION THROUGH STUDENT FEEDBACK

4 Maria Johnson, Liam Chen

CREATING A SELF-EFFICACY ASSESSMENT TOOL FOR
HIGH SCHOOL PHYSICAL EDUCATION INSTRUCTORS

5 Dr. Jenna Smith

HALL /SALON 7
Prof. Marco Giordano

INNOVATION IN EDUCATION: FOSTERING CREATIVITY
FOR ENGAGEMENT AND UNDERSTANDING IN SCIENCE

6 LEARNING Dr. Amira Zayed

DESIGNING AND ASSESSING A VIRTUAL LEARNING

PLATFORM FOR HEARING-IMPAIRED CHILDREN
7 Aldo Ruiz

DIGITAL STORYTELLING AS A STRATEGY FOR TEACHING
READING TO MEDIA-SAVVY STUDENTS

8 Sarah N. Martinez
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
Prof. Dr. NiZAMI
Coefficient Bound Estimates for the Pseudo-Convex Function Class MUSTAFA ;
1 of Complex Order Dog. Dr. VEYSEL NEZIR
P Grad. Stud. Davut
MINGSAR
Prof. Dr. NIZAMI
Coefficient Bound Estimates for the Pseudo-Starlike Function Class MUSTAFA .
2 of Complex Order Dog. Dr. VEYSEL NEZIR
Grad. Stud. Davut
MINGSAR
Prof. Dr. NIZAMI
3 COEFFICIENT BOUND ESTIMATES FOR THE PSEUDO- ]'\DA;SE'?FVAEYSEL NEZIR
STARLIKE BI-UNIVALENT FUNCTION CLASS Grad. Stud. KENAN
YALCIN
Prof. Dr. NIZAMI
4 COEFFICIENT PROBLEM FOR THE PSEUDO-CONVEX BI- ]'\)"(isgf':VAEYSEL NEZIR
UNIVALENT FUNCTION CLASS Grad. Stud. KENAN
YALCIN
Prof. Dr. NIZAMI
§ 5 COEFFICIENT BOUND ESTIMATES AND FEKETE-SZEGO ]'\)"OL:;SE?F\',AEYSEL NEZIR
ﬁ PROBLEM FOR THE PSEUDO-CONVEX FUNCTION CLASS Grad. Stad. NAHIDA
- wn GOKCEK
pd = Prof. Dr. NIZAMI
3 = COEFFICIENT ESTIMATES AND FEKETE-SZEGO PROBLEM | MUSTAFA )
< E 6 FOR THE PSEUDO-STARLIKE UNIVALENT FUNCTION Dog. Dr. VEYSEL NEZIR
%) = CLASS Grad. Stud. NAHIDA
3 N GOKCEK
2 z FIXED POINT PROPERTY FOR NONEXPANSIVE MAPPINGS | 359 Prof. Dr- VEYSEL
T 5 7 ON LARGE CLASSES IN AN -DUAL OF A DIFFERENCE Prof. Dr. NIZAMI
N SEQUENCE SPACE N
o MUSTAFA
A LARGE CLASSES IN A BANACH SPACES IN CLOSE ﬁ;sgfhpmf' Dr. VEYSEL
8 RELATION TO AN -DUAL OF A DIFFERENCE SEQUENCE Prof. Dr. NIZAMI
SPACE AND THEIR FIXED POINT PROPERTIES MUSTAEA
FOR NONEXPANSIVE MAPPINGS
LARGE CLASSES IN -DUAL OF A DIFFERENCE SEQUENCE QSESQ:’F'QP“":‘ Dr. VEYSEL
9 SPACE AND THEIR FIXED POINT PROPERTIES FOR Prof. Dr. NIZAMI
NONEXPANSIVE MAPPINGS MUSTAEA
PhD Student, AYSUN
GUVEN
LARGE CLASSES IN A KOTHE-TOEPLITZ DUAL OF A Assoc. Prof. Dr. VEYSEL
10 DIFFERENCE SEQUENCE SPACE AND THEIR FIXED POINT | NEZIR
PROPERTY FOR NONEXPANSIVE MAPPINGS Prof. Dr. NIZAMI
MUSTAFA
PhD Student, AYSUN
GUVEN
FIXED POINT PROPERTY FOR NONEXPANSIVE MAPPINGS | Assoc. Prof. Dr. VEYSEL
11 ON LARGE CLASSES IN A KOTHE-TOEPLITZ DUAL OF A NEZIR
DIFFERENCE SEQUENCE SPACE Prof. Dr. NIZAMI
MUSTAFA
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Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
Assis. Prof., Demet CAKIR
1 FREE FETAL DNA AND RNA IN MATERNAL BLOOD: THEIR Lecturer, Arslan SAY
PLACE AMONG PRENATAL TESTS Assic. Prof., Vasviye
EROGLU
Ass. Prof., Demet CAKIR
FETAL MONITORING TYPES AND MIDWIFERY Ass. Prof., Vasviye
2| APPROACHES EROGLU
Lecturer, Arslan SAY
— 3 Preparing a Unified Code for Nuclear Data Tables Dr. Fahrettin KOYUNCU
&
o
v |2
% N Prof. Dr.Ozgiir
- = 4 Touch Therapy and Baby Massage in Neonates:The Evidence ALP-ARS-I-‘ AN. .
5) i Dr. Ogr. Uyesi Gizem
@ = CITAK
3 |z
3 @
T —
a —
o Prof. Dr.Ozgiir
= 5 ANTI-VACCINATON PROVISIONS IN PERSONAL AND ALPARSLAN
= SCIENTIFIC CASES Dr. Ogr. Uyesi Gizem
CITAK
6 GOZLER KALBIN AYNASIDIR: ONKOLOJI HASTALARINDA | Dog. Dr. Sema yilmaz
BEDEN DIiLI RAKICI
PROSTAT KANSERINDE PSMA-PET FUZYON ILE Doc. Dr. Sema vilmaz
7 HIPOFRAKSIYONE INTRAPROSTATIK BOOST R A‘?kl cl y
RADYOTERAPI UYGULANMASI
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PREDICTION USING K-NEAREST NEIGHBOR ALGORITHM Mehmet Safa BINGOL

9 Kasim / Nov 9, 2024 / 15:00 — 17:00 Time zone in Turkey (GMT+3)
Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
] Dr. BARIS BAYRAK
= EXPERIMENTAL INVESTIGATION OF MECHANICAL MSc Student, YASEMIN
< 1 PERFORMANCE OF SILICA FUME-BASED GEOPOLYMER OZBEN
) CONCRETE CONTAINING MICRO SYNTHETIC FIBER Prof. Dr. ABDULKADIR
o i EXPOSED TO HiGH TEMPERATURE CUNEYT AYDIN
= >
9 E DEVELOPMENT OF DRYING CRACKS IN CLAYEY SOILS
[ . .
< 2 2 | ADDED WITH RESIDUAL LIGNITE DUST UNDER WETTING- | ASSist Prof. Dr. Necmi
n YARBASI
- K DRYING CYCLES
-
3|3
< )
= A
< EFFECT OF DISTANCE METRICS ON DIABETES Sahin YILDIRIM
I
<

Academy Global Conferences & Journals

UASIOURNAL
ijasjournal.com

ACADEMY *



 LONFEREY,
AR 5,

ACADEY,
&
o
Pl

www.akademikongre.org

KARADENIZ 17th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
KARADENIZ 17th INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES

KARADENIZ 1st INTERNATIONAL GROUP EXHIBITION
November 8 - 10, 2024
RIiZE

Meeting ID: 885 7151 8350 Passcode: 202224

9 Kasim / Nov 9, 2024 / 15:00 — 17:00 Time zone in Turkey (GMT+3)

Salon Moderator

Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title

Authors

HALL / SALON 4
Assoc. Prof. Dr. Ali Riza DENiZ

DIODE PERFORMANCE OF MgO MATERIAL

Assoc. Prof. Dr. Ali Riza
DENiZ

EFFECTS OF TEMPERATURE AND RADIATION ON
ELECTRICAL PARAMETERS OF Au/MgO/p-Si/Al DIODE

Assoc. Prof. Dr. Ali Riza
DENiZ

INVESTIGATION OF THE EFFECTS OF STATCOM IN
STEADY STATE OPERATION IN GRID-CONNECTED DFIG-
BASED WIND TURBINES

Prof. Dr. M. Kenan
DOSOGLU

Dog. Dr. Mustafa DURSUN
Dr. Ogr. Uyesi Enes
KAYMAZ

2D MoSe 2 BASED SELF-POWERED SCHOTTKY
PHOTODIODE DESIGN FOR VISIBLE AND NEAR INFRARED
DETECTION

Dog. Dr. Musa CADIRCI
Dog. Dr. Emin YILDIRIZ

UC FAZLI CIFT AKTIF KOPRULU DA-DA TURGUT ABDIOGLU
DONUSTURUCUNUN METASEZGISEL ALGORITMA Dr. Ogr. Uyesi YAHYA
TABANLI PI DENETLEYICI ILE KONTROLU DANAYIYEN

Handan DERIN

PARCACIK SURU OPTIMIZASYONU YONTEMI iLE
DENKLESTIRICI KAT SAYILARININ BULUNMASI

Ars. Gor. Emirhan YETER
Dr. Ogr. Uyesi Yahya
DANAYIYEN
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MODELING OF STRAIN AGING EFFECTS IN AISI 304
AUSTENITIC STAINLESS STEEL WITH ARTIFICIAL
NEURAL NETWORKS

Asst.Prof. Muhammet Anil
KAYA

Asst.Prof. Cengiz Gorkem
DENGIzZ

Firat DOGAN

A SIMULATIONAL COMPARISON OF EQUAL AND
OPTIMUM POWER ALLOCATION CASES IN AN SDF
COOPERATIVE TRANSMISSION SCENARIO FOR SMART

Assoc. Prof. Dr., SELMAN
KULAC

METHODS

(@3
<«
_‘|
=)
N~
Lo z
- Z VEHICLES
9 E E&P Test Uzmani, Onur
< d EV TiPi TAMBURLU CAMASIR KURUTMA TURHAN
%) 7 MAKINELERINDE MIKROPLASTIK FILTRELEME SISTEMI | R&D Miidiirii, Mustafa
3 ° BANI
| a
< s R DURAK
T = IMPROVEMENT OF ANTIBACTERIAL PROPERTIES IN Ti Pr‘:)";e]giam oo
r BASED ALLOYS: THE ROLE OF Ag ADDITION YAMANOGLU
3
%
THE EFFECT OF STRESS SHIELDING IN Ti ALLOYS: A E;Te]gia}ggviﬁ"(
COMPARISON OF B -TYPE ALLOYS AND PRODUCTION YAMANOGLU
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Prof. Dr. NILGUN OZDIiL
Dr. Ogretim Uyesi Z. EVRIM KANAT

2 INJECTION MOULDED POLYPROPYLENE BLOCK
COPOLYMER MATERIAL

Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
ARK ERGITME YONTEMI iLE IMALATIN AL-17Si VE AL- g%%&b%lfg ASA
1 1281-0,2TI ALASIMLARININ ICYAPI VE MEKANIK Ars. Gor. MURAT
OZELLIKLERINE ETKILERININ INCELENMESI HACIOSMANOELU
EFFECT OF CREEP STRESS ON THE CREEP RATE OF IS)XI%{; - Uyesi, Senol

Ferhat AKPINAR,

ORTOPEDIK IMPLANT UYGULAMALARI ICIN AZ31 Mg
ALASIMININ Ti MIKRO ALASIMLANDIRMA ILE

Ars. Gor. Gamze
YILDIRIM

Siimeyye KOZAN

Prof. Dr. Sennur CANDAN

MUKAVEMETINE ETKISi

8 SITOTOKSISITE OZELLIKLERININ Prof. Dr. Meltem DEMIREL
INCELENMESI KARS
Prof. Dr. Ercan CANDAN
FANTAZI IPLIK TURUNUN ORME KUMAS Prof, Dr. NILGUN OZDIL
4 Dr. Ogretim Uyesi Z.

EVRIM KANAT

SEPARATION EFFICIENCY OF C 18 STATIONARY PHASE
5 FOR THE CO-ELUTED PEAKS OF TOCOPHEROLS:
OPTIMIZATION AND MODELLING WITH CHEMOMETRICS

Fatma Nur Arslan
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HALL / SALON 7
Dr. Ogr. Uyesi Alper Tunga SEN

EVALUATION OF THE DIGITAL TRANSFORMATION
PROCESS: A STUDY ON PUBLIC SECTOR AND PRIVATE
SECTOR EMPLOYEES

Dr. Ogr. Uyesi Alper Tunga
SEN

IRON MAN WANG JINXI IN CHINESE PROPAGANDA

Dog. Dr. Abdiilhakim
Bahadir DARI
Dr. Ogr. Uyesi Caner CAKI

USA AND ENGLAND IN SOVIET PROPAGANDA IN SECOND
WORLD WAR

Dog. Dr. Abdiilhakim
Bahe}dlr DARI
Dr. Ogr. Uyesi Caner CAKI

A STUDY ON BENEDETTO CROCE’S UNDERSTANDING OF
ART: THE EXAMPLE OF THE MOVIE “ANAYURT OTELI”

Ars. Gor. Dr. SENA
ISIKGIL

14 MAYTS TURKIYE SECIMLERININ KORFEZ ARAP
MEDYASINDAKI GORUNUMU

HASAN ALRAHMOUN
Dog. Dr. MEHMET SENA
KOSEDAG
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Sriyanto
IMPLEMENTING TRANSFORMATIONAL LEARNING Muchlas
1 THROUGH CLASSROOM ACTION RESEARCH TO ENHANCE | (-t
STUDENT ACHIEVEMENT Dwi SULISWORO
GORME YETERSIZLIGINDEN ETKILENEN OGRENCILERIN . .
2 UNIVERSITE YASAMINA UYUMLARI Dr. Asil DERIN KILIC
Doktora Ogrencisi, Elif
3 AN OVERVIEW OF RESEARCH ON READING SKILLS: A AKAN
REVIEW BASED ON BIOMETRIC AND CONTENT ANALYSIS | Prof. Dr., A. Halim ULAS
z _
o = 4 SAYI HiSSi VE PROBLEM COZME BECERISINE YONELIK ?f;‘fh?;fléﬁl GUNES
= - TEMATIK ICERIK ANALIZI -oronu
e) <
Z E 5 SINIF OGRETMENLERININ SAYI HISSINE YONELIK Zeliha KILIC
) >~ GORUSLERININ INCELENMESI
~ < — — .
| wn ORTAOKUL OGRENCILERININ ZORBALIK VE SIBER
Z:I o 6 ZORBALIK DAVRANISLARINA YONELIK TEPKILERININ Dr. Derya ALTINISIK
I _ BELIRLENMESI
(5
4 Dog. Dr. Melike
? ?
(=] 7 WHAT IS THE ACTION MODEL? WHAT IS IT NOT? SOMUNCU
8 OKULLARDA GUVENLIK VE CEVRE DUZENLENMESININ Beril Dindar
ONEMI Dog. Dr. Rukiye ARSLAN
TURKIYE YUZYILI MAARIF MODELI 2024 HAYAT BILGISI
9 DERSI OGRETIM PROGRAMI VE ASKI SURECI ETKISi Dog. Dr.,SAYIM AKTAY
TURKIYE YUZYILI MAARIF MODELI 2024 ILKOKUL
10 SOSYAL BILGILER DERSi OGRETIM PROGRAMI VE ASKI Dog. Dr.,SAYIM AKTAY
SURECI ETKIiSI
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THE PROJECT EVALUATION TO DEVELOP THE
COMPETENCIES, CAPABILITIES, AND SKILLS IN
1 REPAIRING COMPUTERS OF PEOPLE IN JOMPLUAK LOCAL Wilailuk Meenracha
MUNICIPALITY, BANG KHONTHI DISTRICT, SAMUT P
SONGKRAM PROVINCE
EXPLORING ERRORS IN PREPOSITION USAGE AMONG
FIRST-YEAR ENGLISH STUDENTS AT ALGERIA
2 UNIVERSITY Dr. Layla Benali
INNOVATIVE EDUCATION SYSTEM FOR
3 ENTREPRENEURSHIP: FUTURE PERSPECTIVES Ahmed Mansour,
Fatima Zohra
— < FRAMEWORK FOR DEVELOPING, MONITORING, AND
Z = EVALUATING CAPSTONE DESIGN PROJECTS IN
9 g 4 BACHELOR'S IN MECHANICAL ENGINEERING Rafig Ahmed Khan
< ©
< >
=~ o
j o
< 5 ANALYSIS OF NATIONAL UNIVERSITY ADMISSION EXAM
I 5 IN INDIA: ORIGIN, POLICIES, AND STRATEGIES Dr. Priya Mehta
DIGITAL LANGUAGE LEARNING PLATFORM FOR ARABIC
AS A SECOND LANGUAGE :
6 Ziad Khoury
IMPACT OF COGNITIVE ABILITIES AND LEARNING
STYLES ON ENGINEERING STUDENTS' ACADEMIC
7 SUCCESS Dr. Neha Verma
8
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HALL / SALON 2
Assoc. Prof. Sarah Thompson

DETERMINATION OF SKILLS GAP BETWEEN SCHOOL-
BASED LEARNING AND LABORATORY-BASED LEARNING
IN OMAR AL-MUKHTAR UNIVERSITY

Aisha Othman, Crinela
Pislaru, Ahmed Impes

AN INNOVATIVE MODEL FOR ENHANCING CREATIVE
STRUCTURAL THINKING AND ITS APPLICATIONS ACROSS
VARIOUS SYSTEMS

Dr. Elena Petrovna

COMPARATIVE ANALYSIS OF TEACHING METHODS AND
THEIR IMPACT ON STUDENT SELF-CONFIDENCE: A STUDY
BETWEEN MALAYSIA AND THAILAND

Dr. Amirul Rahman,
Prof. Siti Hajar

ASSESSING THE IMPACT OF ICT TRAINING WORKSHOPS
ON TUTORS AT OPEN DISTANCE LEARNING
UNIVERSITIES IN PAKISTAN

Dr. Amina Khan,
Prof. Bilal Zafar

DEVELOPMENT OF A COMPREHENSIVE MEASUREMENT
TOOL FOR MULTIPLE INTELLIGENCES IN PRIMARY
SCHOOL STUDENTS

Assoc. Prof. Sarah
Thompson

DESIGNING A FORMATIVE ASSESSMENT TOOL TO
IMPROVE FEEDBACK IN CLASSROOM SETTINGS

Michael Johnson,
Dr. Rachel Green

EFFECTS OF ACTIVE LEARNING TECHNIQUES ON
ACADEMIC PERFORMANCE AMONG UNDERGRADUATE
STUDENTS IN TRINIDAD AND TOBAGO

Dr. Lisa Marie Jones

TECHNOLOGY, RESOURCES, AND ENVIRONMENT: THE
INFLUENCE ON TASK COMPLETION IN ESL CLASSROOMS

Dr. Akira Yamamoto

INTEGRATING ETHICAL EDUCATION INTO THE
NATIONAL CURRICULUM: A CASE STUDY FROM
HUNGARY

Dr. Janos Szabo,
Maria Kovacs
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COMPUTER GRAPHICS AND UNDERSTANDING SEMIOTICS | Manoj Majhi, Debkumar
1 IN DESIGN Chakrabaty

ANALYZING STUDENT SATISFACTION AMONG WORK-

BASED LEARNERS . .
2 Julia L. Harris, Ahmed T.

Fawzi

ASSESSING THE USABILITY OF AN EDUCATIONAL
PORTAL FOR IT FACULTY AT THE UNIVERSITY OF LIBYA

Khaled R. Badr, Laila S.
3
Hamed

=

™ g DEVELOPING PROBLEM-SOLVING SKILLS IN

=z 8 ENGINEERING STUDENTS THROUGH ENGLISH

3 ZI: 4 LANGUAGE INSTRUCTION Dr. Sarah J. Al-Sayed

X ~

3 S

:|I E TEXTURES FOR THE VISUALLY IMPAIRED: A STUDY

< n OF HIMMAPAN CREATURES

I - 5 Dr. Alex Thompson,
a Emily Carter

ENGLISH LANGUAGE TEACHING IN THE CONTEXT OF
LMD REFORMS: A STUDY FROM ALGERIA

6 Dr. Leila M. Bouali

DEVELOPING INFORMATIONAL CULTURE AMONG

STUDENTS: STRATEGIES AND METHODS L .
7 Aigerim K. Nurpeissova

VIRTUAL COLLABORATIVE LEARNING: ENHANCING
STUDENT PERFORMANCE IN BAHRAIN

8 Dr. Omar S. Al-Nasr
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TOWARD A MODEL FOR KNOWLEDGE DEVELOPMENT IN
1 VIRTUAL ENVIRONMENTS: STRATEGIES FOR STUDENT N.B. Adams
OWNERSHIP "
THE FUTURE OF OPEN EDUCATION AND DISTANCE
LEARNING IN ZAMBIA
2 Jane Mwansa
NAVIGATING BETWEEN POLICY FRAMEWORKS AND
3 TECHNOLOGICAL INNOVATIONS: EVALUATING THE Ravi Desai
SUSTAINABILITY OF DISTANCE EDUCATION
< )
= et
@ FACULTY PERCEPTIONS ON THE IMPORTANCE OF .
o)
3 S 4 COMPONENTS IN A VIRTUAL LEARNING ENVIRONMENT | D Emily Roberts,
< @ Michael Chen
% >
- S
- L
% 5 APPLYING THE STUDENT-CENTRIC APPROACH IN
5 TECHNOLOGY EDUCATION: STUDENT INSIGHTS Amina Shah
LEVERAGING BLOGGING TO FOSTER CRITICAL Lena Kim,
6 THINKING: A PILOT STUDY Daniel Zhang
THE EXPERIENCES OF NIGERIAN SECONDARY SCHOOL Dr. Chika Afolabi
7 GIRLS IN A DIGITAL MAKERSPACE - . !
Sadiq Adediran
INVESTIGATING SELF-DIRECTED LEARNING IN YOUNG Sara A. Kahn,
8 LEARNERS -
Hassan Faridi
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THE ECONOMIC AND POLITICAL DIMENSIONS OF POLICE | Amina Bello, Dr. Lukas
CORRUPTION IN NIGERIA Miiller
THE INFLUENCE OF DISINFORMATION ON PUBLIC POLICY | Isabella Torres Rodrigues,
DYNAMICS: A COMPREHENSIVE DOCUMENTARY STUDY | Lucas Schmidt,
THE NECESSITY OF A COMPREHENSIVE INDUSTRIAL _
EFFLUENT REGULATION: ADDRESSING RISKS TO Sophie Ellee
EUROPEAN WATER BODIES _
Thomas Richter
Lo -
> 5! ANALYZING ECONOMIC RELATIONS BETWEEN SOUTH _ .
o) 3 KOREA AND JAPAN THROUGH WTO DISPUTES Henrik L. Sorensen, Maria
= = K. Johansson
s |2
- ©
1 C
2 < COMPARATIVE APPROACHES TO COUNTERING
% S RADICALIZATION: INSIGHTS FROM EUROPE AND SOUTH

Ryo Tanaka,

LEGAL IMPLICATIONS OF CLIMATE CHANGE
REGULATION: A COMPARATIVE ANALYSIS OF
EARTHLIFE AFRICA JOHANNESBURG V MINISTER OF
ENERGY AND OTHERS

Dr. Elena Miiller
Dr. Rajesh Patel

THE INFLUENCE OF SOCIAL MEDIA ON EUROPEAN
GOVERNANCE: A COMPARATIVE ANALYSIS

Maria Thompson
Luca Bianchi

ETHICAL CHALLENGES iN LOCAL PUBLIC
ADMINISTRATION: A CASE STUDY FROM SOUTHERN
EUROPE

Dr. Ana Petrovic,
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ENHANCING DETECTION OF SUBJECTIVE BIAS USING
BIDIRECTIONAL TRANSFORMER REPRESENTATIONS AND | Sofia Mendes, Luka
LSTM NETWORKS Pavlovi¢, Elisabeth Keller

ANALYZING DUBBING TECHNIQUES IN THE PORTUGUESE | Ana Vicente
2 DUBBED VERSION OF MULAN (1998) Helena Sousa
Ricardo Martins

IMAGE PRIORITIZATION TECHNIQUES FOR ENHANCING Dr. Elisabeta Novak, Dr.
3 OBJECT LABELING IN TRAINING DETECTION MODELS Laszl6 Horvath, Dr. Marton
Szabo

JUXTAPOSITION OF TIME AND IDENTITY: A STYLISTIC
ANALYSIS OF THE SHORT STORY “TOO MUCH JOY” BY Dr. Ana & y
EVELYN BERG T. ANA SIMUNOVIC,

THE INFLUENCE OF INDUCED POSITIVE EMOTIONS ON
CREATIVITY: EXPLORING PERSONAL DEVELOPMENT
5 AND SOCIAL ADAPTATION THROUGH EMOTIONAL
NARRATIVES

HALL / SALON 6
Dr. Ana Simunovié,

Sofia Hartmann,
Anna Petrova

END-TO-END METAPHOR DETECTION IN GREEK USING

Andreas Kriiger, and
6 ADVANCED NEURAL NETWORK ARCHITECTURES Thomas Fischer

ANALYZING MICROBLOGS: EXPLORING THE
7 PSYCHOLOGY OF POLITICAL LEANINGS Meaghan Bowman
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ENHANCING ARABIC LANGUAGE PROCESSING WITH AN Amina Karim
1 ADVANCED LIGHT STEMMER Rustam Kamilov,
Gulnara Davletshina
ENHANCING KAZAKH LANGUAGE PROFICIENCY: A CASE
2 STUDY FROM AL-FARABI KAZAKH NATIONAL Aisulu Amanzholova, Marat
UNIVERSITY Tulegenov
THE INFLUENCE OF HYBRID SLANG IN DYSTOPIAN .
3 NARRATIVES: AN ANALYSIS OF A CLOCKWORK ORANGE Qé'ﬁﬁoﬁfrkha"’ Talgat
[«5]
(@)}
.
o
~ =
§ 5 THE IMPACT OF PLANNING AND MEMORY ON Apisa Kehamidova, Timur
| <5} 4 NAVIGATIONAL SKILLS ' .
< T Tursunov, Mukhammadali
%) o Nazarov
~ o
- .
- G
< -
T o EXPLORING COMPUTATIONAL CONSCIOUSNESS: THE Aisha Nurmatova
8 5 DYNAMIC ABSTRACTION FRAMEWORK Fari !
2 aridbek Tursunov
(%)
<
EXPLORING MORPHOLOGICAL INNOVATIONS IN TEXT Maria Papadonoulos
6 MESSAGING AMONG URBAN BILINGUALS IN GREECE - pacop
Niroshan Silva
INNOVATION IN BILINGUAL ADVERTISING: A STUDY OF Assoc.Prof. Dr. Helena
7 SINHALA AND ENGLISH IN SRI LANKA Borge. T
Lila K. Ritter, Thomas W.
ENHANCING ARABIC SYNTAX CORRECTION WITH Miiller, Emilie D. Weber,
8 MACHINE LEARNING: A EUROPEAN PERSPECTIVE Hassan A. Bouazizi, Leila
M. Johnson
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1 WHY ARE WE DOING PHILOSOPHY? Dog. Dr., Serdar SAYGILI
2 WHY CAN’T WE THINK CRITICALLY? Dog. Dr., Serdar SAYGILI
S
©
— ~
z 8
9 ,3 3 METAFIZIK-ONTOLOJi FARKI Prof.Dr.Arslan Topakkaya
< c
%) c
3 [
2 <
} .
T |
o 4 AUGUSTINUS’TA METAFIZIK Prof.Dr. Arslan Topakkaya
o
5 MENTAL CONFLICT AND THE PROBLEM OF UNITY IN gkgggoéULLARI
DESCARTES’ PHILOSOPHY
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COCUK YAZININDA KARAKTER TURLERI VE KARAKTER Dog. Dr. Yasemin BAKI

1 GELISTIRME YOLLARI: ZAMAN ZAMAN ICINDE ANADOLU Oiret Nesibe Yild
MASALLARI ORNEGI gretmen, Restbe Yiidirim
) MEVLANA iDRIS ZENGIN’IN “KORKU DUKKANI’> ADLI 3;‘%‘5?;?“’ Nesibe

ESERININ DUYARLIK EGITIMI ACISINDAN INCELENMESI Dog. Dr. Yasemin BAKI

BILIM VE SANAT MERKEZINDE (BILSEM) GOREV YAPAN Dog. Dr. Nazan KAYTEZ

3 OGRETMENLERIN USTUN YETENEKLI COCUKLARA Ogr. Gor. Dr. Ayse CIFTCI
VERILEN DESTEK EGITIM HAKKINDAKI Dr. Ogr. Uyesi Giizin
DUSUNCELERI Yasemin TUNCAY
]
~ | %
COMPARISON OF THE EVALUATION DIMENSIONS OF : ;
% ’:: 4 PRESCHOOL EDUCATION PROGRAMS Dr. EMINE ELA SIMSEK
_I —
< g
%) 2 o -
3 - OGRETMEN ADAYLARININ MEDYA OKURYAZARLIGI Yiiksek Lisans Ogrencisi
- o 5 DUZEYLERI ILE SOSYAL BECERILERI ARASINDAKI Kudret YILDIRIM ’
b7 a ILISKININ INCELENMESI
I 33
(=]
a
Yiiksek Lisans Ogrencisi,
VISUAL MATHEMATICS LITERACY SELF-EFFICACY AHMET MUAMMER
6 PERCEPTION LEVELS OF SECONDARY SCHOOL STUDENTS | OZKAN
STUDYING IN URBAN RURAL AREAS Prof. Dr. KURSAT

YENILMEZ

- o S Uzm. Ogretmen Mehtap
7 OKUL MUDURLERININ ILETISIM BECERILERI PUSKURT

Prof. Dr. Semiha SAHIN

OKUL MUDURLERININ KRiZ YONETIMI iLE ILETiSIM Uzm. Ogretmen Mehtap

; - Dot PUSKURT
BECERILERI ARASINDAKI ILiSKi Prof. Dr. Semiha SAHIN
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COCUK THMAL VE ISTISMARI KONUSUNDA YAPILMIS
TEZLERIN FARKLI DEGISKENLERE GORE INCELENMESI Dog. Dr., BEYZA ERKOC
GOCLER, REFAKATSIZ COCUKLAR ve SOSYAL HIZMET Dog. Dr., BEYZA ERKOC
SOSYAL MEDYA KULLANIMININ ADOLESANLARDA
8 YARATTIGI ETKILER Dog. Dr., BEYZA ERKOC
™ Y
= =4
o =
| <
< N COMPARISON OF COUNTRY PRACTICES WITHIN THE
@ ; SCOPE OF DISASTER LOGISTICS MANAGEMENT: JAPAN, OZLEM BOLUKBAS
1 ) USA, TURKIYE
2 <
< 8
33
5 A MODEL PROPOSAL FOR INCREASING THE Assist. Prof Dr. Nese
EFFECTIVENESS OF PUBLIC SERVANTS’ UNIONS IN YiDiz ¥
NATIONAL SOCIAL DIALOGUE PROCESSES
YUKSEK LISANS
OGRENCISI
RISK ANALIZI VE TEHLIKE AVCILIGI RAHIME AKAT
YONTEMI:CANAKKALE’ DE BiR UYGULAMA DR.OGRETIM
UYESI,FEHMI VOLKAN
AKYON,
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ANALYSIS OF TURKEY’S FOREIGN TRADE WITH Dog. Dr. Ali KONAK
COUNTRIES ON THE CENTRAL CORRIDOR WITHIN THE Prof. Dr. Serkan DILEK
SCOPE OF THE MODERN SILK ROAD PROJECT
MEASURING SOURCE COUNTRY DIVERSIFICATION OF .
IMPORTS OF SELECTED ASIAN COUNTRIES WiTH I];mf' gr. /S\T‘IIESE}IEK
HERFINDAHL-HIRSCHMAN ENDEKST 0§ DI Al
TURKIYE’NIN AVRUPA BIRLIGI KARSISINDAKI
ULUSLARARASI TICARET VE TASIMACILIK Dr. Ogr. Uyesi, SEYYID
PERFORMANSININ OLCULMESI: ISTATISTIKSEL BiR ALI ERTAS
ANALIZ
=
i = AVRUPA BIRLIGI ULKELERINDE YASAM KALITESI A .
% /A GOSTERGELERININ PERFORMANS ANALIZ: iii%gé;i}g“’ SEYYID
| £ ISTATISTIKSEL BIR DEGERLENDIRME
5 |z
~ @
.| .
| 1
< a Prof. Dr. SAVAS
T < EGITIM DURUMLARINA GORE FERTLERIN ESAS i$ ERDOGAN
= GELIRLERININ ENFLASYON KARSISINDAKI DURUMU Opr. Gor. Dr.
A ABDULBAKI PINAR
- - ; Ogr. Gor. Dr.
D8 ULKELERININ MAKROEKONOMIK ) ) ABDULBAKI PINAR
PERFORMANSLARININ CRITIC VE TOPSIS YONTEMLERI
iLE OLCOMU Prof. Dr. SAVAS
ERDOGAN
Yiiksek Lisans Ogrencisi,
CAY ISLETMELERININ 2023 YILI PERFORMANSININ VERT GAMZE CAKMAK
ZARFLAMA ANALIZi METODUYLA DEGERLENDIRILMESI | Prof. Dr. MEHMET
KARAHAN
HOLLANDA SENDROMU: AZERBAYCAN UZERINE Tarlan Azizov
LITERATUR TARAMASI
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Cemile Yiisra Nur
SERBEST DUZGUN TAM VEKTOR ORGULERI GENERAL
Prof. Dr. Omer GOK
Zelal AVCI
SIRALI YARI-FREDHOLM OPERATORLERI Prof. Dr. Omer GOK
A STUDY OF THE GENERALIZED ABSOLUTE VALUE Effglf’ggﬁggia
DISTANCE FUNCTION AND ITS GEOMETRIC PROPERTIES or. -
EKMEKCI
Ln
prd
o =
: i -
. L . Ayse Zeynep CETIN
n Riesz Spaces Of Dis p P
% = p jointness Preserving Operators Prof. Dr. Omer GOK
3 Z
2 =
<
I
. EMIN MENGI
ON THE 3-NETS IN THE PROJECIVE PLANE OF ORDER 25 Prof. Dr. ZIYA AKCA
ON THE ROLE OF CARTESIAN GROUP IN THE STRUCTURE | L\ /i e
AND EXISTENCE OF SUBPLANES OF PROJECTIVE PLANE Prof. Dr. ZIYA AKCA
OF ORDER 25 rof. Dr. ¢
MINE HAM
A NOTE ON THE CHINESE CHECKERS HYPERSPHERES Prof. Dr. ZIYA AKCA
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Z THE RELATIONSHIP BETWEEN TRANSFORMATIONAL Yiiksek Lisans Ogrencisi
o 1 LEADERSHIP AND INNOVATION IN NURSES: A REVIEW Mustafa DOGAN
% STUDY Dog.Dr. Esma Ulkii KAYA
-
=
=
pd > PERSPECTIVES OF DISADVANTAGED GROUPS ON N
) E 2 ENTREPRENEURSHIP: A PRACTICE FOR VOCATIONAL Dr. Ogr. Uyesi HILAL
| TUGCE LAPCIN
< 2 AND TECHNICAL HIGH SCHOOL STUDENTS
% <
~ —
- =
- =
% 'z 3 WHY BE A CREATIVE ORGANIZATINON? Dr., OYA ONALAN
>
fe)
2
o0
©
=
a
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HALL / SALON 7
Assoc. Prof. Dr. Yakup ASLAN

ISLETMENIN SUREKLILIGi KAVRAMININ BAGIMSIZ
DENETIM STANDARDI 570 KAPSAMINDA
DEGERLENDIRILMESI

Dr. Ogr. Uyesi Mehtap
BULUT DENiZ

MUSAKERE FINANSMANIN FAiZSiZ FINANS MUHASEBE
STANDARDI 4 (FFMS 4) KAPSAMINDA
MUHASEBELESTIRILMESI

Dr. Ogr. Uyesi Mehtap
BULUT DENiZ

WHAT IS CLIMATE CHANGE ACCOUNTING?

Assoc. Prof. Dr. Yakup
ASLAN

DISPLAYING LEASING TRANSACTIONS IN FINANCIAL
STATEMENTS WITHIN THE SCOPE OF TFRS 16

Assoc. Prof. Dr. Yakup
ASLAN

ESTIMATION OF DARDANELLES STRAIT SHIP CROSSINGS
BY WEKA

Research Assistant, Seyma
OZEKINCI

Assistant Professor, Hikmet
ERBIYIK

TURKIYE’DE ENFLASYON MUHASEBESI SURECI

Merve SENOCAK
Dog. Dr. Bilal
AKKAYNAK

MUHASEBEDE E-DONUSUM SURECI

Merve SENOCAK
Dog. Dr. Bilal
AKKAYNAK
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SOSYAL MEDYA KULLANIM EGILIMLERININ REKLAM Yiiksek Li Osrencisi
AJANSLARINA ETKISi: WE ARE SOCIAL DIGITAL 2023 BEI\IS&SI‘JS%?S])%”L‘EI‘;"
VERILERI ISIGINDA BiR DEGERLENDIRME
>
a YOUTUBE iCERIKLERINDEKi MARKA YERLESTIRME B;Ném' Gor. Elif ARSLAN
z STRATEJILERININ INCELENMESI
@ <
R
| &
< :E THE EFFECT OF PERSON-ORGANIZATION FIT ON QUIET Dog. Dr. Gokhan KERSE
@ 5 QUITTING: AN EMPIRICAL STUDY Ogr. Gor. Dr. Vural DENIZ
|
| -
< @ )
T - THE EFFECT OF SELF-ESTEEM ON BURNOUT: A gﬁ;i?‘;;ﬁ;‘g&gmm‘
ot
= RESEARCH ON TOURISM ACADEMICIANS Doc. Dr. Erkan TASKIRAN
v
a
ULUSLARARASI PAZARLAMA STRATEJILERI, Dr. Ogr. Uyesi, SELMA
ULUSLARARASI BUYUKKANTARCI
PAZARLAMADA KARSILASILAN SORUNLAR, KAYSERI TOLGAY
ORGANIZE SANAYI BOLGESINDEKI IHRACATCILARA Ogrenci, SUDENUR
DAIR BIR UYGULAMA BUYUKOZTURK
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EVALUATION OF ENERGY OUTPUT AND IRRADIANCE Minh Chau Tran. Nauven
ANALYSIS TECHNIQUES IN PHOTOVOLTAIC SYSTEMS : NGUYE
Hoang Anh, Ha Thi Mai
INTEGRATION OF SOLAR POWER GENERATORS AND
ENERGY STORAGE SYSTEMS iN POWER DISTRIBUTION L. Tran, H. Nguyen, V.
NETWORKS Pham, N. Hoang
THE PROMISE OF HYBRID MICROGRIDS FOR
ALLEVIATING POWER SHORTAGES IN LEBANON T. Nguyen, H. Tran
—
z g i
= ANALYSIS OF VIBRATION SIGNALS IN SMALL VERTICAL - .
3 v AXIS WIND TURBINES Mei Lin Zhang, Zhao Wei
< — Chen, Haruto Nakamura
v E
3 >
- —
< o INVESTIGATION OF LEAK EFFECTS ON THE DURABILITY Dr. Yumi Kim, Dr. Wei
I OF SOLID OXIDE ELECTROLYSIS CELLS UNDER CO-

Zhang, Dr. Haruto
Nakamura, Dr. Elena Costa

A NOVEL THERMOCHEMICAL ENERGY STORAGE
SOLUTION FOR TRANSPORTATION: DESIGN AND
EVALUATION

Lin Cheng, Yulia Petrov

ADVANCED CONSUMER LOAD PROFILING USING AN
ENTROPY-ENHANCED K-MEANS APPROACH

Aisha Z. Jafari, Mei Ling
Zhao
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REVIEWING THREE YEARS OF MEDICAL RECORDS:
POISONING ADMISSIONS AT A CHILDREN'S HOSPITAL IN S Bengleil Mudafara
BENGHAZI, LIBYA g
A RESEARCH ON THE IMPACT OF PROLACTIN AND ITS
ABERRATIONS ON SEMEN PARAMETERS IN MALE WHITE Assis. Prof. Hasan Rizvi
RATS
DEXAMETHASONE: EFFECTS ON TESTICULAR FUNCTION H. Guettaf, Bekkouche Hadj
‘O
go
Z 5
% = EXPLORING VMAT ALGORITHMS AND DOSIMETRY: AN
| & INVESTIGATIVE APPROACH Amone. Tagaddas
5, £
g <
- —
- (@)
% “C—; ADDRESSING AUTISM SPECTRUM DISORDER: A KEY Rana Zeina. Laila Avadhi
= CHALLENGE IN THE KINGDOM OF SAUDI ARABIA . ' Y '
o Bashir Shahid
SEROLOGICAL IGG TESTING FOR DIAGNOSIS OF DIET-
INDUCED CONDITIONS AND EFFICACY MONITORING IN Prof. Dr. Anne-Margré
CANINES Dr. Lec. C. Vink
GENETIC VARIABILITY AND HAPLOTYPE ANALYSIS OF
THE ORGANIC CATION TRANSPORTER 1 GENE IN THE N. Hoosain, Modela Du
ZULU POPULATION OF SOUTH AFRICA Plessis, Minao. Benjeddou
EFFECTS OF LOWER BODY POSITIVE PRESSURE TRAINING Basant Refa
ON BODY COMPOSITION IN OBESE CHILDREN Nabeel T F}z:iad
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DEVELOPMENT AND VALIDATION OF AN AERODYNAMIC
MODEL FOR THE HORIZONTAL STABILIZER OF THE

1 CESSNA CITATION X USING OPENVSP AND DIGITAL
DATCOM TECHNIQUES

Dr. Emilia Tanaka,
Dr. Hiroshi Nakano,
Dr. Samuel Okafor

ENHANCING ADS-B SECURITY THROUGH HYBRID PAM- S. Chen, R. Takahashi, L.
2 PSK MODULATION TECHNIQUES Zhang, H. Nguyen, M. Kim,
J. Zhang

AN ANALYTICAL EXAMINATION OF AIR COOLING
SYSTEMS UTILIZING THERMAL EJECTORS WITH
VARIABLE GENERATOR PRESSURES

Assoc. Prof. Dr. Sofia
Torres,
Akio Nakamura

IMPACT OF PRIMARY STREAM PRESSURE VARIATIONS

. ON EJECTOR REFRIGERATION SYSTEM EFFICIENCY: A 1Maerl1rilaakaS”CV:r]l<|;|s"|\(;lsahrltinez
NUMERICAL APPROACH o

TIME-DOMAIN ANALYSIS OF SURFACE-MOUNTED WAVE

5 ENERGY CONVERTER DYNAMICS Akira Tanaka, Hanae

Yamamoto, Li Wei

HALL /SALON 3
Assoc. Prof. Dr. Sofia Torres,

NUMERICAL ANALYSIS OF A SURFACE-GLIDING WAVE

6 ENERGY CONVERTER'S PERFORMANCE AND DYNAMICs | Li Wei, Zhang Qiang, Wu

Ming,

ENHANCED SINGLE SWITCH HIGH STEP-UP DC/DC

7 CONVERTER WITH ZERO CURRENT SWITCHING Li Wei, Chen Ming, Aria

Elmi, and Jorge Silva
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DEVELOPMENT AND EVALUATION OF AN ELECTRO-
1 THERMAL SYMMETRICAL MiCROGRIPPER FOR Dr. Emil Weber,
PRECISION MANIPULATION Prof. Dr. Carla Rodriguez
OPTIMAL PID CONTROL DESIGN FOR A 3-DOF
2 HELICOPTER USING LQR METHOD Dr. Elena Rossi,
ADAPTIVE FUZZY PID CONTROL FOR SHUNT ACTIVE
3 POWER FILTERS USING THE D-Q-O REFERENCE FRAME Isabelle Dupont,
TECHNIQUE Michael Sommer
q‘ - -
§ 3 EYE-CONTROLLED WHEELCHAIR SYSTEM USING Maria Gonzalez, Luca
| Ind 4 MICROCONTROLLER TECHNOLOGY 0P '
< - Andre_as Miiller, Elena
n c Schmidt
~ K
| w
_I } .
% o AFFORDABLE SURFACE ELECTROMYOGRAPHIC SIGNAL Anva Petrov. Vikior Ivanov
5 AMPLIFIER USING ARDUINO MICROCONTROLLER Y e '
Elena Smirnova
ADVANCED CONTROL OF SINGLE-PHASE PWM
INVERTERS WITH M68HC11E MICROCONTROLLER .
6 INTEGRATION Maria L. Santos,
7 OPTIMAL PID CONTROLLER DESIGN FOR LOAD A Ribeiro. L. Silva
FREQUENCY CONTROL USING GENETIC ALGORITHMS ’ r
DEVELOPMENT AND EVALUATION OF AN ELECTRO-
1 THERMAL SYMMETRICAL MICROGRIPPER FOR Dr. Emil Weber,
PRECISION MANIPULATION Prof. Dr. Carla Rodriguez
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ADVANCED TECHNIQUES IN MECHANICAL AND
1 MECHATRONICS ENGINEERING: INNOVATIONS AND Dr. Laura Klein
APPLICATIONS Prof. Dr. Marco Rossi,
ADVANCED SIMULATION AND DYNAMIC ANALYSIS OF Arnaud Dubois,
2 INTELLIGENT SKID-STEERING VEHICLES USING Isabella Rossi,
TRUCKSIM AND SIMULINK Liam O’Connor,
Markus Schneider
INVESTIGATING THE ONSET OF IRONING IN MONO- 7. Miiller. A. Smith. L
3 DIAMETER WELL CASING EXPANSION | ViUer, A. Smith, L.
Garcia, M. Bellamy
Lo 1.
% 8 ADVANCING INDOOR DRONE TECHNOLOGY FOR Dr. Lena Huber
| f 4 CREATIVE SECTOR APPLICATIONS ’ !
< Dr. Adam Turner
% g
=~ [<5)
:II -
< 5 EMOTION-AWARE ROBOTICS: ASSESSING AUTOMATIC
T 5 EMOTION RECOGNITION TECHNIQUES ON A HUMANOID Elena Schmidt,
ROBOT FOR ENHANCED EMOTIONAL INTELLIGENCE Marco Russo
ENHANCING EMOTIONAL INTELLIGENCE IN HUMANOID Matthias Weber
6 ROBOTS: A COMPARATIVE ANALYSIS OF AUTOMATIC Clara Fischer !
EMOTION RECOGNITION TECHNIQUES ’
Lena Braun
Automated Landmark Selection via Feature Clustering for Visual .
7 Navigation in Unmanned Aerial Vehicles Ahm_ed Al-Mansoori, Elena
Rodriguez
EVALUATING LEAN MANUFACTURING IMPACTS: Maria Schmidt. Thomas
8 CREATION OF A STRUCTURAL MEASUREMENT MODEL Isabelle !
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MODELING RADIAL HEAT AND MASS TRANSFER IN A K. Vakhshouri,
FIXED BED CATALYTIC REACTOR THROUGH M.M. Y. Motamed
1 SIMULATION STUDY Hashemi

BEHAVIOR OF CO2 AND CH4 HYDRATES IN POROUS
MEDIA Alexandra Petrov,
2 Elena Ivanova,
Dmitry Smirnov

NOVEL MULTI-SOLID THERMODYNAMIC MODEL FOR
WAX FORMATION PREDICTION

Mohammad Tabrizi,
3 Leila Hosseini,
Amir Zare

APPLICATION OF NEURAL NETWORKS IN ESTIMATING
KINETIC PARAMETERS
Dr. Maria Novak,

; = 4 Igor Petrenko
o
5 |2
< = PHASE EQUILIBRIUM STUDY IN AQUEOUS TWO-PHASE
& < SYSTEMS USING POLY (ETHYLENE GLYCOL) AND
3 E . POTASSIUM CITRATE AT VARIED pH LEVELS Zeynab Rahmani,
:(l Reza Tavakkoli
P
T a
UTILIZATION OF MIXED AMINE SOLUTIONS FOR GAS ] ]
SWEETENING PROCESSES Dr. Fatima Al-Shahrani,
6 Assoc. Prof. Khaled
Mansour,
Sara El-Gharbi
INFLUENCE OF ANIONIC AND NON-IONIC SURFACTANTS _
ON OXYGEN UPTAKE RATES AND NITRIFICATION IN Nabila A. Abdalla,
7 ACTIVATED SLUDGE Ling Zhang,
Bo Zhang

PHYSICO-CHEMICAL TREATMENT OF TAR-LADEN
WASTEWATER FROM BIOMASS GASIFICATION .
8 FACILITIES Dr. Anjali Reddy,

Dr. Sunil Kumar

CONTINUOUS FERMENTATION OF CHEESE WHEY USING

CANDIDA PSEUDOTROPICALIS o
Elena Dmitrievna,

Prof. Dr. Sami Al-Mansoori
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AN INTELLIGENT SYSTEM FOR REHABILITATING KNEE Dr. Dimitar Karastoyanov,
AND ANKLE Lec. Vladimir Monov
1

REAL-TIME MONITORING OF PATHOGEN
CONCENTRATION USING GRAPHENE-BASED BIOSENSOR | James K. Monroe,
2 Helena C. Davies,
Victor L. Ramirez

DESIGNING AN ULTRA-WIDEBAND ANTENNA FOR
CANCER DETECTION IN MICROWAVE IMAGING

Dr. Samuel D. Greene,
Dr. Lin Wei-Hong

DEVELOPMENT OF A SHAPE MEMORY ALLOY CLAMPING

E
4
D
[<5)
~ |
c YSTEM FOR MINIMALLY INVASIVE SURGERY .
% g__U SYS © S SURG Amir Farshad,
| = 4 Jonathan P. Harris,
5) S Sima Mohammadi
hayg =
:|I 5 INVESTIGATING DIURNAL VARIATIONS IN HUMAN
< — HEIGHT: A BIOMECHANICAL STUDY
T o 5 Asst. Prof. Dr. Jonathan Lee
o Kim
—
(2]
<
MICROORGANISM-BASED SENSOR FOR DETECTING .
ANTIOXIDANT ACTIVITY Dr. Maria Fernandez,
6 Isaac O. Delgado,
Ethan L. Roberts,
Sophia N. Clarke
ANALYZING THE FRICTIONAL PROPERTIES OF MUCIN
COATINGS ON MEDICAL DEVICES .
7 Dr. Aisha M. Khan
IMPACT OF MICROSTRUCTURE ON THE
TRIBOLOGICAL BEHAVIOR OF TITANIUM IMPLANTS Faizan M. Rehman, Dr.
8 Sarah Q. Ahmed,

Igbal S. Rashid
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Burak Yagin
Ogr. Gor. Abdulvahap Pinar
e . i Dog. Dr. Ahmet Selim
SEPSIS RISKININ METABOLOMIK ANALIZ iLE ERKEN ~
! TESPITI Ozkan
Ars. Gor. Fatma Hilal Yagin
Prof. Dr. Cemil Colak
Ogr. Gor. Abdulvahap Pinar
= CONSTRUCTION OF MACHINE LEARNING-BASED i;”a'é;a%':tma Hilal
0 2 PREDICTION MODEL FOR PREDICTING VOICE CHANGES Yazin :
— s i
> 9 ASSOCIATED WITH PARKINSON’S DISEASE Prof. Dr. Cemil Colak
O &
- Q DEEPDENT OTOMATIK ONGORU YONTEMININ AYLIK i
g = 3 TUFE ONGORUSU iCIN PERFORMANSININ II:“’? gr. g“’l %GRIOGLU
» E ARASTIRILMASI rol. r. Bren Bas
0 _ KLASIK VE BOOTSTRAP HIPOTEZ TESTLERININ i
< a 4 PERFORMANSLARININ AUTODEEPDENT ICIN ggg g; g:gi%gRIOGLU
I o KARSILASTIRILMASI o s
o : S .
£ BULANIK REGRESYON FONKSIYONLARI ?irT'S"r' Seyda DEMIREL
5 YAKLASIMLARININ BORSA ONGORUSU UZERINDEN N
KARSILASTIRILMASI Prof. Dr. Erol EGRIOGLU
Prof. Dr. Eren BAS
6 OECD ULKELERINDE MULTIDISIPLINER BILIMSEL Dog. Dr. RAHIM ARSLAN
YAYINLARIN INCELENMESI Dog. Dr. GULAY DEMIR
7 OECD ULKELERINDE YENILENEBILIR ENERJI ALANINDA Dog. Dr. RAHIM ARSLAN
YAPILAN BILIMSEL YAYINLARIN INCELENMESI Dog. Dr. GULAY DEMIR
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THE ETERNAL CHILD ARCHETYPE IN GUZIDE SABRI Dr. Ogr. Uyesi, Ece
AYGUN’S NOVEL CALLED HUSRAN SERRICAN KABALCI
THE NOVELS TRANSLATED FROM TURKISH TO GERMAN Dr. Ogr. Uyesi, Ece
ACCORDING TO TEDA DATA SERRICAN KABALCI
2
=
~—
S DIFFERENCES AND SIMILARITIES BETWEEN MAGICAL - .
~ ©Q REALISM AND FANTASY Giil Miray CELIK
1723
z Z
° g
—I N .
§, ~ ISMAIL HAKKI BALTACIOGLU COCUKLARIN TERBIYESI I.Jo“’tf: Ik)r' Hatice Karakus
~ 51 KITAP ANALIZI Ztur
2 |
< =
I v
=) .
o KADINLAR ARASI REKABET WOMAN’S INHUMANITY TO Prof. Dr. Hatice Karakus
E WOMAN KIiTABI UZERINE BiR ANALIZ Oztiirk
DIALECT ELEMENTS IN THE WORK TITLED HUYUKTEKI
NAR AGACI Dog. Dr. Serdal KARA
PRESENCE OF CIMMERIAN - SCYTHIAN IN THE CENTRAL g&gg; Dr. Burak
AND EASTERN BLACK SEA REGION
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1 Translation of the Epitome of Al-Jami’ Al-Kabir Assist. Prof. Dr. Hasan

Ozket

) THE CRIME OF DEFALATION IN THE CONTEXT OF AN-NUR %_%%ZUY“" TAHA
SURAH VERSE 11 IN TERMS OF ISLAMIC LAW

.|
-
Q
o A
zZ Q
- 5
< g
2 E 3 THE VALUE OF THE SUNNAH AS A SOURCE OF ISLAMIC Dr. Ogr. Uyesi, TAHA
3 = LAW ACCORDING TO IBN HAZM YILMAZ
E:I =
—
T a
s
= . R Prof. Dr. Muammer
a~ 4 AILEDE TEMEL MANEVI IHTIYACLAR CENGIL
5 el-FIKHU’L-EKBER RiSALESI UZERINE YAZILAN Hasan Fidan

SERHLERIN YAZIM AMACLARI

Academy Global Conferences & Journals

UASIOURNAL
ijasjournal.com

ACADEMY *



www.akademikongre.org

KARADENIZ 17th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
KARADENIZ 17th INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES
KARADENIZ 1st INTERNATIONAL GROUP EXHIBITION

November 8 - 10, 2024
RIZE
Meeting ID: 885 7151 8350 Passcode: 202224

10 Kasim / Nov 10, 2024 / 15:00 — 17:00 Time zone in Turkey (GMT+3)
Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
1 JUDICIAL PROTECTION OF LABOUR RIGHTS IN THE Assoc. prof. lvaylo Staykov,
BULGARIAN LAW DSc
2 KAMULASTIRMADA BEDEL TESPITI VE TESCILI Av. FATMANUR KUSCU
o
<Zt 3 LIMITED SIRKETLERDE KAMU ALACAKLARINDAN Avukat,Hatice Kiibra
< é SORUMLULUK NITELIK ALCICEK
P =
o ]
z |z
% {3’ 4 DEVLET MEMURUNUN ODEV VE YUKUMLULUKLERI CEREN TUZCU
~
=
< 4
Q 5 KIRA ILISKISINDEN KAYNAKLI UYUSMAZLIKLARIN Dr. OGUZ USTA
5 COZUMUNDE DAVA SARTI OLARAK ARABULUCULUK
I
6 TIBBI MUDAHALENIN HUKUKA UYGUNLUGU Av. SENA MUTLU
STATE IDENTITY AND THE COUNTER TERRORISM: .
7 | SOCIAL REFLECTIONS OF NATIONALIST DISCOURSE IN | Pr- Glirkan KANAT
TURKEY
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BAKIM VE MERHAMET Dog. Dr., Mahmut EVLI
ERGENLIK VE TEKNOLOJIK BAGIMLILIKLAR Dog. Dr., Mahmut EVLI
Dr. Ogr. Uyesi ENES
: DETERMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN FAMILY EULLIJ)I YALCIN
o > ROLE PERFORMANCE, PERCEIVED SOCIAL SUPPORT KOAQNBAY
= = LEVEL AND SURGICAL FEAR IN INDIVIDUALS OVER 18 gl X
- YEARS OF AGE Dr. Ogr. Uyesi Melel
9 E ERTURK YAVUZ
< =
n <
~ =
- :
: |8
. . _ U o Dr. Ogr. Uyesi Hakan
T & Kenevir Tohum Yagi ve Saglik Uzerine Etkileri TEKELI
a
Dr. Ogr. Uyesi Gizem
INEQUALITIES IN HEALTH AND MIDWIFERY CITAK
APPROACHES Prof. Dr. Ozgiir
ALPARSLAN
Dr. Ogr. Uyesi Gizem
HEALTH POLICIES IN TURKEY AND THEIR EFFECTS ON CITAK
MIDWIFERY Prof. Dr. Ozgiir
ALPARSLAN
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HALL / SALON 6
Dr. Ogr. Uyesi Burak KARABABA

BOKSORLERDE PSIKOLOJIK 1YT OLUS VE TUKENMISLIK
ILISKISININ INCELENMESI

Dr. Ogr. Uyesi Burak
KARABABA

SPOR BILIMLERI FAKULTESINDE AKTIF SPOR YAPAN
TAKIM VE BIREYSEL SPORCULARIN MENTAL
DAYANIKLILIKLARININ INCELENMES]

Bahattin DIKME
Dr. Mesut BULUT
Prof. Dr. Oguzhan
ALTUNGUL

Dr. Didem YAVUZ
SOYLER

INVESTIGATION OF SOCIAL MEDIA ATTITUDES AND
ANGER EXPRESSION STYLES OF SPORTS SCIENCE
STUDENTS

Prof. Dr. Hakki ULUCAN
Prof. Dr. Ziya BAHADIR
Sevim KIR

SPOR LISESi VE IMAM HATIP LISESi OGRENCILERININ
SPORA BAGLILIK DUZEYLERININ VE KARAR VERME
TARZLARININ ARASTIRILMASINA YONELIK BiR

Dog. Dr. Turhan MOC
Yiiksek Lisans Ogrencisi,

ARASTIRMA. Zeynep Giilsah BUZKAN
OLIMPIK YUZME HAVUZU KULLANAN EBEVEYNLERIN Mehmet Can DOGAN
DERS DISI SPORTIF ETKINLIKLERE KATILIM Didem YAZAR

DUZEYLERININ INCELENMESI

Dog. Dr. Hulusi ALP

Academy Global Conferences & Journals

UASIOURNAL

ejomnalcon ACADBNY




F
LT
S ¢

&

ACADEY,
Pl

www.akademikongre.org

KARADENIZ 17th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
KARADENIZ 17th INTERNATIONAL CONFERENCE ON APPLIED SCIENCES
KARADENIZ 1st INTERNATIONAL GROUP EXHIBITION

November 8 - 10, 2024
RIZE
Meeting ID: 885 7151 8350 Passcode: 202224

10 Kasim / Nov 10, 2024 / 15:00 — 17:00 Time zone in Turkey (GMT+3)
Salon Moderator Bildiri No ve Baslig1 / Paper ID and Title Authors
1 GOC VE YEMEK KULTURU: BALKANLAR VE TURKIYE Dr. Ogr. Uyesi. BERRIN
ORNEGI SARITUNC

9

Yrd. Do¢. Dr. CEMAL YORGANCIOGLU

Yiiksek Lisans Ogrencisi:

TARIH DERS KITAPLARINDA TOPLUMSAL CINSIYET ilknur UNSAL

ESITSIZLIGINI BESLEYEN YAKLASIMLAR

TURKISH AND GREEK NATIONALISMS IN CYPRUS:
3 HISTORICAL CONTEXT, IDEOLOGICAL DIFFERENCES AND
CULTURAL CONFLICTS

Yrd. Dog. Dr. CEMAL
YORGANCIOGLU

HALL / SALON 7

RETHINKING THE BEYSEHIR OCCUPATION PERIOD WITH
4 NEW FOSSIL POLLEN DATA: A CASE STUDY FROM
WESTERN ANATOLIA

Ars. Gor. Dr. MUSTAFA
DOGAN
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OPTIMAL CONTROL STRATEGIES FOR VELOCITY Dr. Roozbeh Molavi,
REGULATION OF PERMANENT-MAGNET SYNCHRONOUS Assis. Prof. Dr. Davood
1 MOTOR DRIVES A. Khaburi

GA-BASED VOLTAGE OPTIMIZATION IN DISTRIBUTION
NETWORKS WITH DECENTRALIZED GENERATION Dr. Amir Eslami,

2 Assoc. Prof. Dr. Navid
Ghaffari

HANDWRITING RECOGNITION USING NEURAL
NETWORKS AND SPEECH SPECTRAL ANALYSIS

Assoc. Prof. Dr. Sameer

3 Khan
5
— . < ANALYSIS AND IMPROVEMENT OF THERMAL
= o © DESALINATION USING OCEAN THERMOCLINE AND L.
o) g S WASTE HEAT Dr. Aditi Verma,
= 5 X 4 Dr. R. K. Sharma,
< = g P. K. Singh
(9] ~ =
- c >
:|| f 5 DEVELOPING A VISION-BASED MONITORING SYSTEM
< O FOR OUTDOOR CHILD SAFETY
T S 5 Dr. Sara Nouri,
o Prof. Dr. Hiroshi Takeda
NETWORK DEVICE DETECTION FOR ADVANCED
MANAGEMENT SYSTEMS USING SNMP PROTOCOL
6 Dr. Mohsen Tavakoli
THEMATIC ROLE EXTRACTION THROUGH LIGHTWEIGHT
. SEMANTIC PARSING TECHNIQUES Dr. Ankita Rao,

Prof. Dr. Vivek Mathur

A VISION-BASED APPROACH TO IMPROVE CHILD SAFETY

IN OUTDOOR ENVIRONMENTS .
8 Dr. Yasaman Farhadi,

Dr. Leila Akbari
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F. Nejati Hafdani,
A CRITICAL ANALYSIS OF CHITOSAN UTILIZATION AS A N. Sadeghinia
NATURAL ANTIMICROBIAL
1
INVESTIGATING THE COGNITIVE-ENHANCING
POTENTIAL OF BACOPA MONNIERI EXTRACT IN
2 NEUROGENESIS
Dr. Ananya Patel
FORMULATION AND EVALUATION OF PROBIOTIC
VAGINAL SUPPOSITORIES INCORPORATING
LACTOBACILLUS STRAINS
3 Dr. Lina Garcia,
Dr. Pablo Hernandez
ac;
~ %‘ ISOLATION OF STIGMASTEROL GLYCOSIDE FROM THE
> > ROOTS OF CURCUMA LONGA
2 .
O - 4 Prof. Dr. Sarah Collins,
- = Dr. Michael Collins
< S
w L
3 W
j o UTILIZING MACHINE LEARNING TECHNIQUES IN
< o PHARMACEUTICAL COMPOUND DISCOVERY
I 3] 5 Dr. Emma Novak,
2, Dr. Jonathan Blume
<
PHARMACOKINETIC MODELING OF THEOPHYLLINE
MICROCAPSULES USING A DECONVOLUTION APPROACH .
6 Assoc. Prof. Emily Nguyen,
Dr. Farah lbrahim
ASSESSING THE ANTIBACTERIAL ACTIVITY OF
METHANOL EXTRACTS FROM INDONESIAN HERBS Dr. Siti Aisyah
! AGAINST E. COLI Dr. Rizky Ardiansyah
8
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DEDUCING THE DYNAMICS OF "CONCEALED" NEURONS Valeri A. Makarov,
1 FROM ELECTROPHYSIOLOGICAL RECORDINGS Nazareth P. Castellanos

CLASSIFYING GENOMIC STRUCTURES AND

REARRANGEMENT IN COMPUTATIONAL BIOLOGY: A Dr. Eliza Gorton,
2 UNIFIED APPROACH Samir Patel,
Thomas Wright

UNVEILING DISTANT PROTEIN EVOLUTIONARY LINKS
USING SEQUENCE ALIGNMENT TECHNIQUES

Prof. Amanda Griffin,
Dr. Thomas Allard

™ :E PARENTAL COEFFICIENTS IN AGRICULTURAL
pd = HYBRIDIZATION ANALYSIS .
Rajesh Sharma,
@] o
| < 4 Poonam Kapoor,
< ° Harinder Singh Dhillon
(92] [
3 £
:|| < A PARSIMONY-BASED MODEL FOR PHYLOGENETIC TREE
< w RECONSTRUCTION IN INSECT EVOLUTION
I o Dr. Ananya Krishnan,
a 5
PRELIMINARY ASSESSMENT OF SINGLE-GENE
DISRUPTIONS ON GENETIC NETWORK INFERENCE
6 Carl Peterson,
Dr. Sabine Muller
EVALUATING FEATURE SELECTION TECHNIQUES FOR
CLASSIFYING DIFFUSE LARGE B-CELL LYMPHOMA Helena Sanchez,
’ Pedro Carvalho
IMPACT OF GUANIDINE HYDROCHLORIDE ON PHASE
SEPARATION IN PEG-SALT AQUEOUS TWO-PHASE
8 SYSTEMS Nitin Deshpande
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ANALYSIS OF CLUSTER MECHANISM OF ANTI- A. Galashev
1 GREENHOUSE EFFECT USING COMPUTER TECHNOLOGY
2 APPLICATION OF ADVANCED NANOFILTERS FOR Olga Petrova, Dmitry
SUSTAINABLE WATER SUPPLY IN THE CASPIAN SEA Ivanov, Maria Sorokina
BASIN
5 gigé%#béyﬁlﬁgﬁ/ﬁr\?;im REPORTS EFFECTIVENESS: A Dr. Aakash Sharma, Assis.
Prof. Dr. Neha Rao
X
ﬁ ASSESSMENT OF GROUNDWATER QUALITY AND
< o 4 POLLUTION IDENTIFICATION IN THE KARUN RIVER Hassan Rahimi, Fatemeh
> g WATERSHED, IRAN Jalali
o
S %
g g
1.
~ g EVALUATION OF AIR POLLUTION MITIGATION
-
| e 5 STRATEGIES Prof. Dr. Marta Kowalczyk
< a
I .
(i,
o
a
DEVELOPMENT OF A COST-EFFECTIVE HYDROGEN . .
6 PRODUCTION SYSTEM USING BIOMASS RESOURCES IN Yuki Matsumoto, Takeshi
SOUTH KOREA Ogawa, Ryoichi Nakamura
EFFECT OF MICROBIAL ACTIVATORS ON THE Dr. Niran Phasuk, Dr.
7 DECOMPOSITION OF INDUSTRIAL WASTE COMPOST Araya Chaiwat
EXPLORING ENERGY-EFFICIENT COOLING SOLUTIONS . o
8 FOR SUSTAINABLE BUILDINGS Kazuki Tanaka, Hideki
Suzuki
ANALYZING THE IMPACT OF URBAN AIR POLLUTION ON
PROPERTY VALUES IN ST. PETERSBURG . .
9 Assis. Prof. Dr. Anastasia
lvanova
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Dalia Angeles-Wedler,
PALLADIUM-CATALYZED DECHLORINATION FOR WATER | Katrin Mackenzie,
REMEDIATION: CATALYST INACTIVATION AND Frank-Dieter Kopinke
RENEWAL
OPTICAL PROPERTIES OF PURE AND DOPED ZINC OXIDE:
FROM NANOCOATINGS TO BULK CRYSTALS Nadia Laaroussi,
Hamid Belkacem,
Yasmina El Gharbi, Karim Fekir
METHANE AND VOLATILE ORGANIC EMISSIONS FROM Dr. Salma Al-Qahtani
OIL REFINERIES IN SAUDI ARABIA M. Abdur Rahman,
F. Javed
T g
bz e ADSORPTION KINETICS AND THERMODYNAMIC STUDIES Tanvi Desai
@] iy OF LEAD (l1) IONS USING COCONUT SHELL ACTIVATED . P
a Q‘ CARBON Rajeev Chatterjee,
< = S. Balakrishnan
%) <
~ ©
- S
- S
% U) KINETIC ANALYSIS OF SILVER NANOPARTICLE
5 INCORPORATION INTO ORGANIC MATRICES Mehrdad Shirazi,
Laila Farhad
INVESTIGATION OF THE ELECTRICAL CHARACTERISTICS
OF AU/POLYANILINE/AG SCHOTTKY DIODE VIA I-V Bilal Haider
MEASUREMENTS '
Ahmed Farooq
SEPARATION OF WATER-SOLUBLE VITAMINS USING Dr. Jamal Al-Hassani
HPTLC PLATES IMPREGNATED WITH OXALIC ACID PhD. Reza Mansouri,
Afsaneh Shirin
INFLUENCE OF PRESSURE DROP ON THE EXERGY
EFFICIENCY IN C3+ FRACTIONATION REFRIGERATION S. Rouhani,
CYCLES F. Mahdavi,
N. Zadeh
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Majid Mirzaei,
FINITE ELEMENT ANALYSIS AND EXPERIMENTAL Saeid Samiezadeh ,
1 VALIDATION OF PROXIMAL FEMUR FAILURE PATTERNS Abbas Khodadadi,
USING QUANTITATIVE COMPUTED TOMOGRAPHY Mohammad R. Ghazavi
IMAGES
OPTIMIZED TEMPERATURE CONTROL IN HIGH-INTENSITY .
ULTRASOUND THERAPY Alexei Petrov,
2 Elena Volkov,
Viktor Sokolov,
Sergey Mikhailov
ADVANCED METHODS TO DIFFERENTIATE MICRO-
RETINAL BLEEDS FROM DUST ARTIFACTS USING COLOR
SPACE ANALYSIS
3 Dr. Luis Ferniandez
© N ROBUST ALIGNMENT OF OBJECT PAIRS USING HYBRID
pd 'g RIGID AND FLEXIBLE REGISTRATION MODELS
@) s 4 Julia Thompson,
;(' £ Richard Miller
5}
n =
= z
j 5 APPLICATIONS OF FUZZY LOGIC IN AUTOMATED BREAST
< . CANCER CLASSIFICATION THROUGH SPECTRAL
T a 5 ANALYSIS Dr. Meera Sharma,
Christopher Roberts
IMPACT OF RAPID VARIATIONS IN MEAN FLOW
STABILITY DURING BOUNDARY-LAYER TRANSITION .
6 Chen Wei,
Dr. Liao Zhenyu
USING MOBILE DEVICES FOR REMOTE DIAGNOSIS IN
TELEMEDICINE SYSTEMS Assoc. Prof. Dr. Martin
! Hoffmann
REDUCING IMPULSE NOISE IN MRI USING ADVANCED
FUZZY FILTERING TECHNIQUES o
8 Dr. Catherine Li,
Dr. Michael Wang
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2D NUMERICAL EVALUATION OF SAO PAULO TUNNEL Prof. Dr. A.H. Akhaveissy
1
LATERAL ELASTIC CHARACTERISTICS OF A NEW
COMPOSITE FIBER REINFORCED GYPSUM WALL
2 Dr. Elena Markov,
Dr. Ivan Petrov
WIND LOAD PATTERNS IN COASTAL MEDITERRANEAN
REGIONS
3 Ahmed EI-Masri,
Yasir Hassan
~ P CHEMICAL PROPERTIES OF SOIL STABILIZED WITH
LFURIC ACID .
% % SULFURIC AC Ali Reza Pour,
- N 4 Dr. Sara Naderi,
< = Farhad Jalali
n s
~ o
- =
a =z APPLICATION OF GENERALIZED PLASTICITY IN
% o FOUNDATION LOAD-DEFORMATION ANALYSIS: A STUDY
o 5 ON LOCALIZATION Dr. Nikolai Zaitsev
ANALYSIS OF PUBLIC INFRASTRUCTURE DISBURSEMENT
PROCESSES IN VIETNAM .
6 Tran Minh Duc,
Dr. Yamada Hiroshi
METHODS FOR ENHANCING SUSTAINABILITY IN
REINFORCED CONCRETE SKYSCRAPERS
7 Omar El-Sayed
LINKING EXTREME HYDROLOGICAL EVENTS TO GLOBAL
CLIMATE PATTERNS .
8 Dr. Javier Hernandez,
Dr. Laura Stein
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KUKLALARIN OPERA ESERLERINDE ANLATIMA ETKIiSi UZERINE BIiR
INCELEME: MONDONVILLE'IN TITON ET L'AURORE OPERASI

Dr. Ogr.Uyesi, ISINSU ERSAN OZTURK
Dokuz Eyliil Universitesi,
isinsu.ersan@deu.edu.tr - ORCID ID: 0000-0002-0946-7163

OZET

Kukla, kendi tiyatrosu igin oldugu kadar sahne sanatlarinin tiim bigimleri i¢in dinamik ve
biiytileyici bir bilesendir. Cagdas opera prodiiksiyonlarinda da kukla, hikaye anlatimini
gelistiren ve performans sanatinin sinirlarint zorlayan bir isleve sahiptir. Kukla, geleneksel
teknik ve malzemeler ile yeni malzeme, yeni teknik ve ydntemlerin bir kombinasyonu
araciligryla performans sanatlarindan operaya estetik zenginlik ve sembolik derinlik kadar
katmanli bir anlatim olanag1 da saglar. Kendini ¢cagdas ve ¢igir acan yapimlarla diinya ¢capinda
kanitlamis iinlii bir kuklaci olan Amerikali sanat¢1 Basil Twist projelerinde, en basitten
karmasiga teknik ne olursa olsun kuklalarin tiim estetik ve anlatim olanaklarindan
faydalanmaktadir. Bu c¢alisma, Basil Twist’in 2021 yilinda ydnetmenligini yaptigi,
Mondonville’nin 1753 tarihli Titon et L’ Aurore operasi 6rnegi iizerinden kuklalarin performans
sanatlarindaki roliinii degerlendirmektedir. Dolayisiyla ¢aligsma, kuklalarin insan duygularin
tasvir edebilen, karakter dinamiklerini giiclendirebilen; bunun yaninda sahneye getirilmesi gii¢
olan mitolojik yaratiklar ile egzotik varliklar1 temsil etmeye kadar cesitlenen islevlerini
arastirmaktadir. Calismada diger yandan, operada kukla kullaniminin isbirligine dayali yonii
ele alinmakta; bu dogrultuda sahne tasarimcilari, vokalistler, miizisyenler ve kuklacilar
arasindaki karsilikli yarar saglayan ortaklik vurgulanmaktadir. Mondonville’in Titon et
L’ Aurore operas1 6rnegi lizerinden, 6zellikle 21. yiizy1l cagdas opera gdsterimlerinde kuklanin
doniistliriicii giicti vurgulanarak; siiriikleyici sahne yapimlarini gerceklestirirken, bu sanat
formunun tiim diinyada izleyicileri biiyiileme, meydan okuma ve hipnotize etme potansiyelinin
daha derinlemesine arastirilmasini ve takdir edilmesini tesvik etmek amaclanmaktadir.

Anahtar Kelimeler : Kukla, opera, Titon et L’ Aurore, Mondonville, Basil Twist
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A STUDY ON THE EFFECT OF PUPPETS ON IN OPERA NARRATION:
MONDONVILLE'S OPERA TITON ET L'AURORE

ABSTRACT

Puppetry is a dynamic and fascinating component for all forms of performing arts as well as for
its own theatre. In contemporary opera productions, puppetry has a function that enhances
storytelling and pushes the boundaries of performance art. Through a combination of traditional
techniques and materials with new materials, techniques and methods, puppetry provides a
layered narrative as well as aesthetic richness and symbolic depth from performing arts to opera.
Basil Twist, a renowned American puppeteer who has proven himself worldwide with
contemporary and groundbreaking productions, utilizes all the aesthetic and narrative
possibilities of puppets in his projects, regardless of the technique, from the simplest to the most
complex. This study evaluates the role of puppets in performing arts through the example of
Mondonville's 1753 opera Titon et L'Aurore, which Basil Twist directed in 2021. Therefore,
the study explores the functions of puppets, which can depict human emotions, strengthen
character dynamics, as well as representing mythological creatures and exotic beings that are
difficult to bring to the stage. On the other hand, the study addresses the collaborative aspect of
puppetry in opera, emphasizing the mutually beneficial partnership between stage designers,
vocalists, musicians and puppeteers. Through the example of Mondonville's Titon et L'Aurore,
the transformative power of puppetry, particularly in 21st century contemporary opera
performances, is highlighted to encourage a deeper exploration and appreciation of the potential
of this art form to captivate, challenge and hypnotise audiences around the world, while
realizing immersive stage productions.

Keywords: Puppetry, opera, Titon et L'Aurore, Mondonville, Basil Twist
1.GIRIS

Kukla tiyatrosu ozellikle geleneksel bi¢imleri diistiniildiigiinde temsiliyet iizerine kuruludur.
Kukla sahne iizerinde bir seyin, bir fikrin, bir oyun kisisinin ya da mitolojik karakterin ya da
bir olgunun vb. temsilidir. Seyirciyi de mevcut bicim ve igerigiyle biiylilemektedir. Kukla
teorisyeni Henryk Jurkowski, insanlik tarihi boyunca kuklalarin gelisimini 6zetlerken; 6nce
animizme deginir, insanlarin inandig1 tas, bulut ya da agaglarin ruhani giicleri olduguna ve
iclerinde yagam barindirdiklarina inandiklarina deginir. Bu idoller doniiserek islevi olan
kuklalar1 olustururlar ve kuklalar islevlerine gore iki gruba ayrilir; ritiiel ve sihir ile tiyatral
islevler. Tiyatral iglevleri olan kuklalar1 da Jurkowski sdyle siralar: Birebir insana benzeyen
android kukla, insan oyuncu yerine gecen kukla, yapay oyuncu olarak kukla, doniisen bir figiir
olan kukla, kukla gibi var olan kukla, insansi olmayan-kukla 6zelliklerini saklamayan kukla,
belirli bir kokene sahip yapay bir aktor olarak kukla, oyun kisisi olup bir malzemeden ibaret ya
da herhangi bir kisilik tasimayan kukla, yaratict ya da eslik¢i oynaticinin elinde bir kukla
karakter olan kukla, yaratic1 ya da oynaticisina karsit olusturan sihirli bir nesne olarak kukla,
oynaticinin goriiniir oldugu oyuncunun partneri olarak kukla, sahne aksesuari gibi olan kukla,
tiyatral yasamda var olan bir obje olarak kukla(Jurkowski, 2014, 38-40). Ozetle Jurkowski
kuklalarin karakterlere doniisebilen nesneler oldugunu séylemektedir. Bu tiyatral nesneler ya
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da sahnede canlanan aktorler, rol aldiklar1 sahne eseri ile biitiinlestikleri zaman eseri daha
ilging, anlatim agisindan daha giiclii hale getirme imkanina sahiptirler.

Bugiin cagdas sahneleme anlayisinda, anlami biitiinleyen, zenginlestiren, katmanli hale getiren
her tiirlii sahne eleman1 ve olanaginin yapimda kullanildig1 yaygin bi¢cimde goriilmektedir.
Kukla da sahne sanatlarinin diger dallarinda kendine giderek daha fazla yer bulmaktadir.

Cagdas kukla tiyatrosunun 6zii, kuklanin hareket ve iiretecegi anlam bakimindan yer aldigi
oyuna oyuncudan daha fazlasini sunabilmesinde yatmaktadir (Ersan, 2019, 118). Giiniimiizde
kukla tiyatrosu kendi bi¢imi i¢inde oldugu kadar sahne sanatlarinin hangi dalinda kendine rol
bulursa bulsun anlatim araglarindan biri olarak yapima etkin destek vermekle kalmaz hatta
tamamlar. Opera sanati agisindan da bu bdyle olmustur. Opera ve kuklanin ortakligi da
neredeyse operanin tarihi kadar eskidir. Tam tarihi belli olmasa da kukla operalar1 17. Yiizyil’a
dayanmistir (Grazioli, 2012; Jurkowski, 2014). Jurkowski kukla operalarinin, doneminde klasik
operalar kadar popiiler oldugunu belirtmistir (Jurkowski, 2014, 2). ilk 6rnekler, opera
eserlerinin salt kuklalar ile canlandirilmasi ya da kuklalar i¢in 6zel olarak yazilan opera
eserlerinin yine kuklalar ile sahnelenmesi bi¢cimindedir. Bilinen ilk kuklali opera, 1647°de Luigi
Rossi’nin o sirada dokuz yasinda olan XIV. Louis i¢in kuklalar ile olan bir kisa temsilidir
(McCormick, Cipolla & Napoli, 2010). Operanin koklendigi Avrupa iilkelerinden Ingiltere,
Fransa, Italya, Cek Cumbhuriyeti ve Avusturya’da 17. Yiizyildan 20. Yiizyila kukla operalari
devam etmistir (Howard, 2010; Lawner, 1959). Hatta gelenegi oldugu gibi bugiine kadar
stirdiiren Avusturya Salzburg Kukla Tiyatrosu ve Opera dei Pupi, Sicilya Kukla Tiyatrosu gibi
kukla tiyatrolar1 da vardir (Salzburger Marionetten Theater, Opera dei Pupi, Sicilian puppet
theatre). Ancak bu 6rnekler salt kuklalar ile yapilan gosterimleri icermektedir. 19. Yiizyil sonu
20.yiizy1l basinda Avant-garde akimlarin da sanat dallar1 arasindaki duvarlar1 yikmasi ile sahne
iizerinde farkli deneme ve deneyler yapilmis takip eden siirecte kuklalar da kendilerine daha
fazla 6zgiirliikk alan1 bulmustur.

Bu ¢alisma opera eserlerinde kukla kullaniminin anlamla iliskisini bir vaka ¢alismasi bigiminde
ele almaktadir. Yeni bulgularin ve yaratici galigmalarin 6rnek olarak ortaya konmasini saglayan
vaka calismast (Yiksel, 2007) yontem olarak secilmis; veriler betimsel analiz ile
coziimlenmistir. Bu dogrultuda vaka olarak Basil Twist’in 2021 yilinda yonetmenligini yaptigi,
Mondonville’nin 1753 tarihli Titon et L’Aurore operasi ele alinmis; kuklalarin bu eser
iizerinden performans sanatlarindan operadaki rolii degerlendirilmektedir.

2.BASIL TWIST VE KUKLA ANLAYISI

Fransa’nin Charleville- Méziéres kentindeki Ecole Supérieure Nationale des Arts de la
Marionnette'den DMA  derecesi ile mezun olan tek Amerikali olan sanat¢i
(https://basiltwist.com/bio.html), bugiine kadar ¢agdas kukla tiyatrosu agisindan ¢igir acan
sahnelemelere imza atmistir.

Kuklay1 kendi basina ciddi ve sofistike bir sanat formu olarak yeniden canlandirarak; ¢agdas
tiyatro, dans ve miizigin ayrilmaz bir unsuru haline getiren 6rnek gosteriler ger¢eklestirmektedir
(MacArthur Foundation, September 29, 2015). Twist’in kukla anlayis1 ¢cok genistir, cogu
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caligmasinda kuklalari, soyut ya da herhangi bir seyin temsili olmayan sekilde tasarlamakta ya

da kullanmaktadir. Bu baglamda kuklanin hali hazirdaki temsiliyet igeren dogasina ters
diismektedir.

Calismalar1t UNIMA Odiilleri, New York Yenilik¢i Tiyatro Odiilii ve Henry Hewes Odiilii alan;
MacArthur bursu, Guggenheim Bursu, ABD Bursu, Doris Duke Sahne Sanatgis1 Odiilii ile
onurlandirilmis ve yapimlar1 Jim Henson Vakfi'ndan ¢ok sayida hibe almis Basil Twist,

kendisini  kuklaci, sahne tasarimcist ve  yOnetmen olarak  tanimlamaktadir
(https://basiltwist.com/bio.html).

Gorsel 1. Basil Twist Fotograf: John D. and Catherine T. MacArthur Foundation.

Ailesinde tciincii kusak kuklaci olan Twist, orkestra miizigini soyut olarak gorsellestirdigi
gosterilerle taninmakla birlikte, klasik dykiilerin sahnelemelerinde de caligmakta; kuklacilik
geleneklerinden beslenmektedir. En bilinen, onu {ine kavusturan eseri ve onu cagdaslari
arasinda one ¢ikaran Symphonie Fantastique (1998), 500 galonluk bir su tanki i¢inde 1siklarin,
boyalarin ve baloncuklarin yardimiyla kumas pargalarini, tiiyler, plastik ve vinil par¢alardan
olusan kuklalar ile Hector Berlioz'un 19. Yiizyila ait miizigi iizerine karmasik bir koreografi
kullanarak insan karakterlerini ve duygularin1 ¢agristirmaktadir. Bunun yaninda Twist, The
Rite of Spring'de (2013) yine soyut ¢alisarak; hem Stravinsky'nin miiziginin yogunlugunu
canlandirmis hem de orijinal balenin 1913'teki ilk gosteriminde aldigi tepkiyi yeniden
olusturabilmistir (Raymond, 2018).

The Rite of Spring’de amag orkestranin gii¢lii varligina denk bir 6l¢ekte sahnede canlandirma
yapmak oldugu i¢in projeksiyon ve 1sikla desteklenmis dev dalgalanan ipek kumas, burusuk

kagit, kivrilan duman, projeksiyonlar ve sadece tek bir dans¢i kullanmistir (MacArthur
Foundation, September 28, 2015).

Kendisine ait orijinal eserlerin yani sira Petrushka (2001), La Bella Dormente nel Bosco'nun
(Ormanda Uyuyan Giizel, 2005), Hansel and Gretel (2006), Cinderella (Dutch National Ballet,
2012) gibi dans eserleri i¢in kuklalar tasarlamis ve yoOnetmistir. Bunun yaninda Alfonso
Cuar6n’un Harry Potter ve Azkaban Mahkumu (Harry Potter and the Prisoner of Azkaban)
filminde ruh emici kuklalarini yapmistir (MacArthur Foundation, September 29, 2015). Titon
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et L’ Aurore operasi sahne yonetmeni ve tasarimcisi olarak da Basil Twist kendine 6zgii kukla
anlayisini pastoral operanin sahneleme ihtiyaglariyla birlestirmistir.

3.TITON ET L’AURORE OPERASI VE KUKLALARI

Titon et 1’Aurore, Jean-Joseph Cassanéa de Mondonville’in (1711-1772) besteledigi
librettosunu Antoine Houdar de la Motte’nin kaleme aldig1 {i¢ perde ve bir prologdan olusan
bir operadir. Mondoville’in iiglincii operast olan Titon et I’ Aurore’un ilk gosterimi, Paris
Académie Royale de Musique’de 9 Ocak 1753°de gerceklesmis ve biiylik basar1 kazanmustir.
Mondonville'in en popiiler eserlerinden biri olan opera, bestecinin yagsami boyunca bir¢ok kez
yeniden sahnelenmistir (Grout & Williams, 2003, 272-304). Basil Twist’in sahne yonetmenligi
ve tasarimini yaptigi gosterim Paris Opera Comique’de 2021 yilinda William Christie’nin
kondiiktorliigiinde sahnelenmistir (Titon et L’ Aurore, 2021). Pandemi sirasinda ¢alisilan opera
ilk olarak kayittan yayin imkani bulmustur.

Operanin konusu Antik Yunan mitolojisine dayanir; safak tanricast Aurora (Eos olarak da
bilinir) sevgilisi 6liimlii bir coban olan Titon'u 6limsiiz yapmasi i¢in Zeus'a yalvarir, ancak
geng kalmasini istemeyi basaramaz. Bdylece Titon sonunda bir agustos bodcegine
doniistiiriilerek serbest birakilana kadar yaglanir ve giderek yipranir. Ancak Mondonville'in ilk
operasi Isbé gibi (PrestoMusic, t.y.) Titon et I'Aurore pastorale héroique olarak bilinen tiire
aittir ve mitolojideki kadar melankolik bir kadere maruz kalmayip mutlu sonla biter.

Operada Prolog Promethée (Prometheus) ile agilir. Prometheus, kil heykellere hayat vermeye
karar vererek tanrilara karsi ¢ikmis ve atesi calmistir. Ask Tanrist (Amour), Cupid ise bu
oliimliilere kendilerini duyusal zevklere, aska adamalarmi ogiitler. Takip eden li¢ perdede,
¢obanlarim tanrigasi Palés ve riizgarlarin tanris1 Aeolus (Eole), sirastyla vurulduklar Titon ve
Aurore arasindaki aski sona erdirmeye c¢alisirlar. Birinci Perde Oliimlii bir coban olan Titon
(Tithonus), safak tanrigas1 Aurore'ye (Aurora) asiktir. Onu bekler ve Aurore geldiginde ikisi de
birbirlerine olan agklarini sdylerler. Bu durum, Aurore'ye asik olan riizgarlarin tanris1 Eole'nin
(Aeolus) kiskangligini uyandirir. Cobanlarin, siiriilerin ve hayvanlarin tanrigasi Pales (Pales) de
Titon'a asiktir ve Eole'den onunla ilgilenmesine izin verilmesini ister. Ikinci Perde Aurore,
Titon'un aski yerine Oliimsiizliglinii kaybetmeyi tercih edecegini sdyleyerek Eole'nin
tekliflerini reddeder. Palés de Titon'a kur yapmakta basarisiz olur ve aski 6fkeye doniistir.
Ugiincii Perde Palés Titon'u erken yaslilikla lanetler. Yine de Aurore ona sadik kalir ve L' Amour
biiyliyii tersine ¢evirerek giinii kurtarir (Titon et L’ Aurore, 2021).

Twist, Titon et I’ Aurore yorumunda tanrilar1, mitolojik kisileri ve hayvanlari sahneye ustalikla
tasimis bunu yaparken kuklalardan faydalanmistir. Yonetmen ve tasarimci olarak Twist’in
varlig1 bu opera i¢in 6zellikle Snemlidir. Oncii diisiincesini operada sahne {izerine tasinmasi zor
olay ve karakterleri kuklalar ile canlandirarak sahneye aktarmistir.

3.1. Titon et L’ Aurore Operasindaki Kuklalarin incelenmesi

Operanin her perdesi, Basil Twist'in kuklalar1 sonuna kadar kullandig1 bir illiizyon igerir. Sahne
tasarimini yaparken birlikte calisti§i kurumun beklentilerini ve olanaklar1 da géz Oniinde
bulundurarak, kuklaciliktan gelen bir aligkanlikla Dogugaeshi (2004) ve Tulsa Ballet yapimi
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Dorothy and the Prince of Oz (2017) yapimlarinda oldugu gibi, dekor tasarimininda da hareketli
elementler kullanmaktadir (Fisher, 2017) Kuklalar, oynaticilar1 tarafindan gizlice hareket
ettirilen gercek boyutlu figiirler olarak sahneye gelir. Twist, kukla oynaticilarin1 sahnede sadece
kostiimlerle degil 1s1kla da ustaca gizlemis ve dikkatin 6zellikle kuklalar iizerinde toplanmasini
saglamistir. Bunun yaninda operada 6zellikle cobanlarin, siiriilerin ve hayvanlarin tanrigasi olan
Palés’in yoldaslari olan koyunlari sahneye tastyarak bir imkansizi bagarmistir. Sahnede Palés'in
yaninda her zaman iki koyun vardir. Bu koyunlar genel goriiniimde bulut benzeri koyun yiin
yiginlar iginde sahne zemininde siiziilerek hareket ederler ya da bu yiin yiginlarindan ayrilarak
dans edebilir ya da ugabilmektedirler. Bu iki koyunun yaninda siirii halindeki koyunlar,
fantastik bir dans toplulugu olarak sahne fonunda dikey olarak siralanmis bigimde ucarken de
goriiliir. Kukla oynaticilart siyah giyinmislerdir ve Titon’un ¢oban gomlegi ve sapkasini
tasimaktadirlar. Ozellikle Palés’in ayn1 zamanda gobanlarim ta tanricasi oldugu ve koyunlarin
cogunlukla onunla ayni anda sahnede olduklari diisiiniiliirse; koyunlar1 oynatan kuklacilarin
kostlimii i¢in bu ¢oban goriiniimii ¢ok uygundur.

Gorsel 2. Prolog

Prologda Prometheus’un can verdigi heykeller bulunduklar1 kemerli galeride insans1 goriiniime
sahip siinger figiirlerdir ve hareket etmeyi beklemektedirler. Bu siinger figiirler Hollandali
sanat¢l Duda Paiva’nin slinger kuklalarini animsatan bir yapida olup siingerin malzemenin
dogasindan gelen titresimle canli hareket olanagi sunma avantajindan faydalanilmaktadir.
Birinci perdede aksiyon Titon'un endiseyle Aurore'u beklemesiyle baglamaktadir. Yildizl gece,
safak tanricast Aurore'nin gelisiyle yerini safagin kizil pembe tonlarina birakir ve sahne
aydinlanir. Titon, pastoral manzaraya uygun bir ¢oban kostiimii yani asasi ve yipranmis
sapkasiyla; L’ Aurore ise tanrigaya yarasir 151l 151l bir kostiimle ve gilines 1sinlarin1 sembolize
eden yiiziinii ¢erceveleyen altin yaldizli bir baslikla sahneye gelmektedir. Koyunlarin eslik
ettigi sahne agiklarin dansi ile sona erer. Koyunlarin eslik ettigi sahne agiklarin dansi ile sona
erer. Sahnede koyunlarin da koreografiye katildig1 kuklacilarin elinde ytikseklere sigradiklar
goriiliir.

Ikinci perdede Palés ona eslik eden koyunlar ile sahneye gelir (Gérsel 2); koyunlar birer bulut
gibi kiimelenmis sekilde zemin iizerinde kayarak sahne Oniine gelirler ve Pales’in kimligini
coban tanrigasi olarak vurgularken bir yandan da onu daha heybetli gosterirler. Bu perdede,
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Palés Titon’a, Eole de Aurore’a kur yapar. Perdenin devaminda Palés’in maiyetindeki perileri
de gormek miimkiindiir. Ug peri, sofitadan sarkitilan aga¢ dallarina uyumlu, sarmasiklardan
olusan kostiimleri ve bahge ciceklerinden olusan basliklari ile sahneye gelirler. Basil Twist,
kuklalar ile seylerin ugmasini, doniismesin, kiigiilmesini biiyiimesini tekrarlamasini saglamak
miimkiindiir demistir. (MacArthur Foundation (a), 2015). Zira bu sahnede de goriilebildigi gibi
sahneyi yatay ve dikey diizlemde dolduran koyunlar ile perilerin dansina uyumlu bir koreografi
gerceklestirmistir.

Gorsel 2. Pales (Titon et L’Aurore)

Gorsel 3’te perdenin sonuna dogru oynaticilarin fonda yanyana siralandigi goriilmektedir.
Boylece kuklacilar, fondaki siyah tepelerin Oniinde yalnizca kuklalar1 oynatmakla kalmaz
atmosferi destekleyen birer dekor elemani gibi de islev gostermektedirler. Twist oyun boyunca
sahne lizerinde 15181 eve karanlik alanlar1 ustaca kullanmistir. Cagdas kukla gosterilerinde
kuklact sahne iizerinde geleneksel gosterimlerin aksine bir dekor parcasinin arkasina gizlenmez
hatta varligin1 seyirci gozii 6nlinde gerekgelendirir ve kuklaya eslik eden bir oyun kisisi dahi
olabilir (Ersan, 2018/2019). Twist bu yaklasimdan ziyade pastoral izler tasiyan bu operada
seyirci i¢in sihirli bir atmosfer kurmak istemis; kukla oynaticilarini sahne lizerine getirirken
onlar1 gozler onlinde goériinmez kilmayi basarmistir. Sahnede lokal 1siklarla rol kisileri
aydmlatilirken, zemin ve fondaki siyah yiizeyler, siyah giyinmis kukla oynaticilarin
gizlemektedir. Goziin hareket eden nesneye odaklanmasi prensibi (Wade ve Tatler, 2005: 177)
ile de 151kl alanlardaki rol kisileri ve kuklalar ana vurguyu almakta ve seyirci dikkati onlara
kolaylikla odaklanmaktadir.
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Gorsel 3. Pales’in Maaiyeti

Twist i¢in kuklacilik antik elementsel bir sihirdir (MacArthur Foundation (b), 2015). Bu
perdede de Eole’iin kimligi ¢ercevesinde bu elementsel sihir kumaslarin dansi ile
gerceklesmektedir. S6z konusu sahnede siirekli hareket halinde olan Eole’iin, genis ve kabarik
kollar ile gri kostiimii, sofitadan inen uzun kumaslar ve sahne iizerinde oynaticilar tarafindan
birer kukla gibi oynatilan par¢a kumaslarin hepsi riizgari sembolize etmektedir. Dolayisiyla
Pales’te oldugu gibi Eole’de de tanrilarin heybet ve giicii kuklalar ve hareketli nesneler ile
ortaya konmaktadir. Ozellikle Eole’iin sahneye geldigi ve Aurore ile konustugu sahnede Basil
Twist ona {in kazandiran Symphonie Fantastique adli gdosterisindeki esteti§i animsatan
kumaslarin dansi ile goriinmeyen ancak sadece hissedilen riizgar1 seyirci i¢in goriiniir kilmistir
(Gorsel 4).

Gorsel 4. Eole

Ucgiincii perdede Palés kendisini reddeden Titon’u lanetler ve Titon sahne iizerinde yaslanir.
Sahnede art arda siralanan siitunlarin arkasinda yiiriirken bu degisim zekice gergeklesmektedir.
Aurore agkindan vazgegmemekte kararli bir durus sergiler. Finalde ask Tanris1 Cupid sadece
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prolog ve finalde sahneye gelmektedir. 18. Yiizyila ait izler tasiyan kostiimii ve perukasi ile
Cupid bir yandan operanin yazildig1 ylizyila bir génderme yaparken; giimiis renkteki sert bir
kalip halindeki ceketi ve perukasi ile de ger¢ek diinyanin disinda mitolojik diinyanin bir pargasi

oldugunu hissettirmektedir. Finalde deus ex machina olarak Cupid isleri yoluna koymak
asiklar1 kavusturmak ve mutlu son i¢in gokyiiziinden inmektedir.

Gorsel 5. Final-Cupid ve Melekler

Bu prodiiksiyonun finalinde, Palés ve Aeolus intikami 6ven diietlerinden sonra birbirleriyle
birlikte olurlar. Bu perdede gokyiiziinden inen melekler de sahnede ucarken gériiniirler. Ug
melek kuklasi sofitaya bagli olduklari iplerle makara sistemi ile agsagida sahne lizerindeki siyah
giyimli kuklacilar tarafindan oynatilmaktadirlar. Ayn1 sahnede koyunlar yeryiiziinii, melekler
ise uhrevi olan1 ayn1 anda sahneye getirmektedir, dolayisiyla iki ayr1 diinyadan olan Titon ve
Aurore’un biraraya gelisini sahne lizerinde vurgulamaktadirlar.

4.SONUC

Kukla, gosterim bi¢imi sahne sanatlarmin hangi tiirii olursa olsun, oyuncunun/ dansg¢inin/
sarkicinin sahne tizerinde gerceklestirdiklerinden daha fazlasini yapabilir ya da fiziksel olarak
yapilabilmesi miimkiin olmayani1 yapabilir ve sdylenemeyecek olan1 sOyleyebilir (Ersan
Oztiirk, 2024). Bu 6zellikleri ile kukla, sahne iizerinde seyirciyi biiyiileyen unsurlardan biridir
ve bu sebepledir ki ¢agdas gosterilerde gosteriyi biitiinleyen unsurlardan biri olarak tercih
edilmektedir. Giliniimiizde kukla, sadece tek basina kukla tiyatrosu i¢inde degil sahne
sanatlarinin farkl tiirlerinin gosterimlerinde anlatimi katmanlandiran giiclii bir ara¢ olarak
izleyiciyi karsisina ¢ikmaktadir.

PROCEEDING BOOK Academy Global Publishing House - New York




CONFERE g,
S
i f.rf

&

KARADENIZ 17th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
November 8 - 10, 2024 - RIZE
ISBN NR.: 978-625-6283-94-7

KCADE g,
%,
EITT

www.akademikongre.org

Lyric Opera of Chicago'nun dekor ve sahne sanatlar1 yonetmeni Maria DeFabo Akin, kuklaya
hayat verildigi i¢in kuklacilig1 oyunculuga benzetmis ve kuklalar ile operayr birlestirirken
kuklaciligin opera ile iki yonden iligkisi oldugunu vurgulamistir; kuklanin tasarimi/yapimi ve
performans (LyricOpera, t.y.). Bir prodiiksiyon planlanma asamasinda kukla kullanilmak
istenebilir. Kuklalar, kukla tasarimcisi ya da sahne tasarimcisi tarafindan tasarlanip yapildiktan
sonra, prodiiksiyon biitgesine gore en iyi sonu¢ profesyonel oynaticilarla alinsa da atdlye
caligmalari ile oyuncular da kuklalar1 oynatabilmektedirler. Burada en énemli olan masabasgi
caligma ve planlamada kuklanin dramatik anlatima etkisinin dogru ¢éziimlenmesi ve tasarimin
buna uygun olmasidir.

New York Times’da Salzburg Kukla Tiyatrosu’nun sahneledigi Sihirli Fliit ile ilgili ¢ikmis bir
haberde bir seyirci yorumu sdyle aktarilmistir: “Kukla hayvanlar daha gergek goriintiyordu.
Ciinkii normal bir sahnelemede oyuncular hayvan gibi giyinen insanlardir. Insanlar da hayvan
gibi gorliinmek icin ne kadar egilirlerse egilsinler kol ve bacaklarinin uzunlugundan otiirii
orantisiz goriiniirler”. (Molotsky, 1979) Burada aslinda vurgulanmak istenen hayvanlari temsil
eden kuklalarin, hayvan taklidi yapan oyunculardan daha giiclii bir illiizyon yaratmig olmasidir.
Tasarimlarinin yani sira, sahnelemede uygun 151k ve koreografi ile kuklalar gii¢lii oyunculardir.
Cansiz olanin canlanmasi da kendi igindeki biiyii sebebiyle seyirci izlegini ilging hale
getirmektedir. Dolayisiyla kuklalar oynaticinin da ustaligina bagli olarak sahne iizerinde
beklenmeyeni gerceklestirebilme giiciine sahiptirler.

Jurkowski’nin (2014, 38-40), kuklalarin yiiklenmis oldugu tiyatral islevlerden, kukla gibi kukla
olma, oyun kisisi olup bir malzemeden ibaret ya da herhangi bir kisilik tasimayan kukla, belirli
bir kdkene sahip yapay bir aktor olarak kukla, yaratici ya da eslik¢i oynaticinin elinde bir kukla
karakter olan kukla, tiyatral yasamda var olan bir obje olarak kuklanin bu operada kullanildigin
gérmek miimkiindiir. Ornegin prologda, Prometheus’un canlandirdig1 heykelleri igin insan
oyuncular yerine kuklalar kullanilmis kuklalar, Jurkowski’nin ifade ettigi lizere kukla gibi
kukladirlar. Bu kuklalar, malzeme olarak siingerin de getirdigi hareket olanagi ve esneklikle
kendi 6zel karakteristiklerini ortaya koyarak insan oyuncunun yerine gec¢mislerdir, ayrica
herhangi bir gerceke¢ilik kaygisi tasimayan bir tasarima sahiptirler. Dolayisiyla oyuna
sunduklar1 estetik ve islevsel katki onlarin kukla olarak kendilerine has nitelikleri ve hareket
olanaklarina da baglidir. Prolog ve finalde goriinen melek kuklalart belirli bir kdkene sahip
yapay bir aktor olarak sahnede belirmektedir. Esasen bu operadaki tiim kuklalar bu maddeye
dahildir; ¢linkii bu madde, canli oyuncularin oyunu i¢inde kendine rol bulan kuklalar
kapsamaktadir. Riizgar tanris1 Eole’e eslik eden kumaslar birer performans nesnesidir (Bell,
2001) ve bir malzemeden ibaret ya da herhangi bir kisilik tagimayan kukladirlar. Opera
stiresinde sahnede goriinen tiim koyunlar, yaratict ya da eslik¢i oynaticinin elinde bir kukla
karakter olan kukla olarak karsimiza gelirler.

Kukla tiyatrosu tarihi boyunca ana akim bir tiyatro bi¢imi olamamistir; cogunlukla da bir ¢ocuk
izlegi olarak algilanmaktadir. Oysa ki kukla tiyatrosu kendi formu i¢inde yetigkin izleyiciye
hitap eden gosterilere sahiptir. Bunun yaninda farkli sahne sanatlarinda aldigi rollerle ¢ocuk
tiyatrosunun otesinde dramatik anlarima verecegi katkilar1 kanitlama olanagi bulmustur. Daha
once de belirtildigi ilizere kuklalar sahnede gergeklestirilemeyecek olani gerceklestirmeye,
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insan oyuncudan fazlasini temsil etmeye ve eylemde fazlasini sunmaya imkan vermektedir. Bu
caligmada ele alinan opera 6rneginde de kuklalar yine bu amagla kullanilmiglardir. Pastoral
operanin hafif ve keyif verici dogasina uygun olarak tasarlanmis kuklalar naif bir ifade ile
sahneye gelmistir. Asagidaki tabloda sahne tizerinde gosterimi zor varliklar/ olgular/ eylemler
ile Titon et L’ Aurore operasindaki kukla karsiliklar1 goriilmektedir (Cizelge 1).

Cizelge 1. Sahne Uzerinde Gésterimi Zor Varliklar/ Olgular/ Eylemler ile Mondonville’in Titon
et L’aurore operasinda kukla karsihiklar:

Sahne Uzerinde Gésterimi | Mondonville’in Titon et L’aurore operasinda kuklalar

Zor Varliklar/ Olgular/

Eylemler

Dini varliklar Tanrilar/Melekler

Fantastik varliklar Periler

Doga olaylar1 Riizgar

Gergekdist olaylar Heykellerin canlanmast
Koyunlarin dans etmesi
Koyunlarin ugmast

Hayvanlar Koyunlar

Ugmak/Yiizmek Koyunlar ve Meleklerin ugmasi

Alegorik karakterler -

Pargalara ayrilmak -

Boyutlarda degisiklik (yakin | -

plan-uzak plan)

Mondonville’in Titon et L’aurore operasinin bu incelemenin konusu olan gosteriminde,
tanrilarin hitkmettikleri gii¢ler, melekler, periler, hayvanlar, alegorik karakterler, riizgar gibi
doga olaylari, ucan koyunlar ve hareket eden heykeller gibi sahne iizerinde canli icrada
gosterilmesi giig, kisilik, olay ve olgular kuklalar ile sahneye taginmis ve komik operaya uygun
bir gosteris ve estetik cercevede seyirci begenisine sunulmustur. Basil Twist, Titon et 1’ Aurore
yorumunda tanrilari, mitolojik kisileri ve hayvanlar1 kukla olarak sahneye ustalikla tasimistir.
Y onetmen ve tasarimci olarak Twist, kukla tiyatrosundaki 6ncii diisiincesini operada kullanmus;
sahne ilizerine tasinmasi zor olan olay ve karakterleri kuklalar ile canlandirarak sahneye
aktarmustir.
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OZET

Piyano egitimi, calg1 egitimi kapsaminda 6nemli ve farkli bir yapida gerceklesen bir siiregtir.
Piyanonun gelisimi, tarihi ve 6gretim yaklagimlari da diger miizik alt dallarina gore farklilasir.
Ozellikle kiigiik cocuklar diizeyinde yiiriitiilen piyano derslerinde 6gretim yaklasimlari da ne
cikar. Farkli yontem ve tekniklerin denenmesi ve siirecin iyilestirilmesi, 6grenmeye ve
kalicihiga da etki saglayacaktir. Yapilan calismada piyano egitiminde niians terimleri
ogretilirken oyun kartlar1 kullanmanin etkili olup olmadiginin incelenmesi amacglanmistir.
Calisma 6zel bir miizik kursunda piyano dersleri alan ve yaslar1 10-12 arasinda degisen
ogrencilerle yiiriitiilmiistiir. Ogrenciler gesitli secim dlgiitleri ve 6n test puanlarma gére gruplara
(deney ve kontrol) ayrilmislardir. Deneysel desende yiiriitiilen ¢alismada kontrol grubu ile
klasik bi¢cimde ¢aligilmis, deney grubu ile oyun kartlar1 ve dikkat stratejisi odakli bir ¢alisma
yirlitiilmistiir. Kontrol grubu ile klasik calisilmis, niians terimleri (piyano ve forte) anlatilarak
ornek eser calistirilmistir. Deney grubunda ise 6grencilere verilen renkli kartlarin gosterildigi
ve buna gore calarken niians terimlerinin buna gore oynandigi bir oyun uygulanmigtir.
Uygulamalarin tamamlanmasi sonrasinda 6grencilerin basar1 puanlar1 hesaplanmis ve
karsilagtirtlmistir. Her 6grenci ile bireysel olarak ytiriitiilen dersler sonunda performanslar
puanlanmis ve elde edilen puanlar igin karsilastirmali Slgiimler yapilmistir. Olgiim siirecinde
Mann Whitney U testinden faydalanilmis ve manidarlik i¢in p<,05 diizeyi kabul edilmistir.
Siire¢ sonunda deney grubunun niians terimlerini dogru zamanda algilayarak uyguladigi ve bu
konuda kismen daha basarili oldugu gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Piyano egitimi, kart oyunu, niians, basari.

TEACHING NUANCE TERMS IN PIANO EDUCATION WITH CARD GAME AND
ITS EFFECT ON SUCCESS

ABSTRACT

Piano education is a process that takes place in an important and different structure within the
scope of instrument education. The development, history and teaching approaches of piano also
differ from other music sub-branches. Especially in piano lessons conducted at the level of
young children, teaching approaches also come to the fore. Trying different methods and
techniques and improving the process will also have an effect on learning and permanence. In
this study, it was aimed to examine whether using playing cards is effective in teaching nuance
terms in piano education. The study was carried out with students aged between 10-12 years
who took piano lessons in a private music course. The students were divided into groups
(experimental and control) according to various selection criteria and pre-test scores. In the
experimental design study, the control group was studied classically, while the experimental
group was studied with playing cards and attention strategies. The control group worked
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classically, nuance terms (piano and forte) were explained and a sample piece was played. In
the experimental group, a game in which coloured cards were shown to the students and nuance
terms were played accordingly was applied. After the completion of the applications, the
success scores of the students were calculated and compared. At the end of the lessons carried
out individually with each student, the performances were scored and comparative
measurements were made for the scores obtained. Mann Whitney U test was used in the
measurement process and p<.05 level was accepted for significance. At the end of the process,
it was observed that the experimental group perceived and applied the nuance terms at the right
time and was partially more successful in this regard.

Keywords: Piano education, card game, nuance, success.

1.GIRIS

Piyano egitimi siireci hemen her yas diizeyinde ve hemen her miizik egitimi tiiriinde en temel
calgi olarak sikca dile getirilmektedir. Bir calgi olarak yapisi, 6zellikleri kadar, kendine 6zgii
literatiirii ve egitim 6gretim yaklasimlari ile seslendirme teknikleri acgisindan da genel olarak
farklilik iceren bir g¢algidir. Bu durum piyanoyu temel bir calgi olarak farkli bir konuma
yerlestirmektedir.

Ulkemizde mesleki miizik egitimi kurumlarinda piyano egitimi siireci, ¢alginin éneminden
dolay1 zorunlu statlide yapilmakta ve dgrencilerle uzun siireli bicimde stirdiiriilmektedir. Ana
calgi olarak piyano ¢almayan 6grenciler de dahil olmak iizere hem ¢ok seslilige hakim olmak
hem birlikte ¢alabilmeyi 6grenmek hem de biitiinliik i¢cinde miizik yapabilme becerileri i¢in bu
dersler yiiriitiilmektedir. Dolayisiyla bu 6grenciler piyano ¢almayr 6grenmek icin egitim
hayatlarmin 6nemli bir bdliimiinde piyano egitimi siirecinin i¢inde yer alirlar (Coskuner, Varis,
2018).

Piyano ¢almay1 6grenmek, gelisimsel olarak zihinsel, devinissel ve duyussal becerilerin tiimiinii
kapsayan karmagik ve ¢ok boyutlu bir egitim siirecidir. Piyano egitimindeki en temel amag,
saglam bir teknik kazanim odaginda 6grencinin miizikal gelisimi asamalarini saglamaktir.
Teknik beceriler sonug olarak miiziksel ifade giicline ulagsmada bir arag olarak gortiliir ki burada
esas olan miizikaliteyi gelistirmektir. Ancak, miizikal anlamda duyarli olmak ve beklenen
seviyeye ulagsmak i¢in, 6grencilerin teknikle ilgili tiim sorunlar1 asmis olmasi1 6nemlidir (Ertem,
2011).

Piyano egitimi i¢in 6grenme siireci 6grenen kisinin yetenekleri, biyolojik ve kiiltiirel gelisimi
ve yatkinligt ile iligkilidir. Ayrica bireyin miizige ve piyanoya yonelik ilgisi ve dgrenmenin
gerceklestigi ortama da bagli olabilmektedir. Her 6grencinin bu bahsedilen kosullara ve
ozelliklere yatkinlig1 farkli oldugundan, piyano egitiminde belirlenecek hedefler ve buna bagl
kazanimlar, 6grencilerin hazirbulunusluk diizeylerine gore diizenlenmelidir (Otacioglu, 2005).

Piyanoda 6grenme kavrami, piyanonun kendine 6zgii yapisi igerisinde degerlendirilirken,
bilhassa da bireysel anlamda anlamaya ve ¢oziimlemeye olanak veren 6grenme stratejilerinin
varhg: dikkat cekmektedir. Bu noktada devreye giren 6grenme stratejileri, diger pek ¢ok egitim
alaninda oldugu gibi piyano egitimi alaninda da kendine uygun Ornekler ve ¢oziimlerle
ogrenmeyi kolaylagtirmaktadir.

Gerek eserlerin ¢oziimlenmesi asamasi, gerekse calisma asamasmi kolaylastiran ve
ogrencilerde daha kalic1 6grenmeyi saglayan onemli bir diger husus, kullanilacak 6grenme
stratejisinin/stratejilerinin dogru se¢ilmesidir. Konunun ve ona uygun 6grenme yonteminin
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uyumu, 6grenilecek bilginin 6zellikle de kalicilig1 icin 6nemidir. Bu durum, 6grenme stratejileri
icin literatiirde sik¢a ifade edilmektedir (Kurtuldu, Kilicoglu, 2023). Ogrenme iizerinde etkili
olan ve klasik 6gretim ya da anlatim gibi sik basvurulan yaklasimlara gore daha basarili olan
yontemlerin kullanilmasi, miizik egitiminin tiim basamaklarinda ve bilhassa da piyano
egitiminde etkili olacaktir. Farkli teknik ifadeler, pedallar, isaretler ve teknikleri ayni1 anda iki
el ile birlikte kullanarak anlamak ve dogru yapabilmek 6nemlidir. Bu noktada 6zellikle kiigiik
cocuklar i¢in dikkat ¢ekici bir yaklasim ise oyun ile 6gretmektir. Oyun 6grenciler lizerinde ilgi
cekici ve eglenceli hali ile genellikle basarili sonuglar vermektedir.

Oyunun, tiim diinya genelinde c¢ocuklarin ihtiya¢ duyacagi temel bir konu olmasi, oyunun
evrensel bir kavram oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla zaman gectikce oyunlarin
ozellikleri, kullanilacak arag-gerecleri degisiklik gosterirken ¢cocuklar i¢in oyunun vazgegilmez
olmas1 hali degismemektedir. Bu durum ise oyunlarin ¢ocuga iyi vakit gecirmek ve eglenmek
imkani sunmast i¢in etkili olmaktadir. Literatiirde yapilan tanimlarin 6zellikle oyunun
eglendirmeye doniik islevine vurgu yapilmasi, bu nedenle ortaya ¢ikan ve dikkat ¢ekici bir
husustur (Firat, 2013).

Oyunlar ¢ocuklarin diinyasinda onlara arastirma ve kesfetme firsati da saglamaktadir. Oyun
kavrami aslinda ¢ocugun merkezindedir, dolayisiyla 6gretmenlerin de oyun Ogretimini ve
oyunlar1 kullanmay1 mesleki yeterlikleriyle birlestirerek ve oyunun da nitelikleri agisindan
diisiiniildiiglinde egitim ortamlarinda kullanilmasi 6nemlidir (Karahan, Kamalova, 2024).
Oyunun 6zellikle kiigiik yaslarda ele alindig1 ve bazi soyut kavramlarin aktarilmasinda yardimci
oldugu branslardan biri de miizik egitimidir. Miizik egitimi, ¢alg1 egitimi ve 6zelinde piyano
egitimi siireclerinde oyunlarin kullanilmasi ile ¢esitli teknikler, ritimler, notalar, kavramlar ve
terimler kolaylikla ve eglenceli bigimde aktarilabilmektedir. Yerine gore kimi zaman oyunlarla
Ogretim yapmanin, yas araliklar1 da diistliniiliirse gerekli ve zaruri oldugu haller de vardir.

Bu gerekliligin gerceklesmesi esnasinda erken yaslardaki bireyler i¢in yiiriitilen miizik
egitiminde, miizigi farkli ve tamamlayic bir etkisi olan oyunlarin da ¢gok dnemli bir yeri vardir.
Literatiirde rastlanilan arastirma sonuglart miizik egitimi ve oyunun bireylerin gelisiminde etkili
bicimde kullanilmasinin hem dogru hem de saglikli bir bireysel gelisim i¢in 6nemli ve gerekli
oldugunu gostermektedir (Albayrak, Bulut, 2024).

2.AMAC

Yapilan ¢aligmada piyano egitiminde niians terimleri dgretilirken oyun kartlar1 kullanmanin
etkili olup olmadiginin incelenmesi amaglanmistir. Belirlenen amag kapsaminda ¢alisma deseni
ve bu desene uygun uygulama plani hazirlanmistir.

3.YONTEM

Bu calismada da 6n test son test kontrol gruplu deneysel desenden faydalanilmistir. Ekiz (2020)
deneysel deseni; aragtirma siirecindeki herhangi bir olay1, olguyu, kisiyi, kisileri ve etkenleri
incelemek, degiskenler arasindaki olas1 neden-sonug iligkilerini tespit etmek ve sonuglari
karsilagtirmak suretiyle 6l¢mek amaciyla yapilan aragtirma (s.119) olarak tanimlamistir. Bu tip
arastirma yapilirken gruplar genellikle ikiye ayrilir. Deney grubu ile farkli bir calisma
yiiriitiiliirken kontrol grubuna herhangi bir bicimde etkide bulunulmaz. Bu siirecte deney grubu
bagimsiz degiskenler ile iligkili, kontrol grubu ise genellikle bagimli degiskenlerle iligki tutulur
(Ekiz, 2020, s. 119). Calismada gerekli literatiir taramas1 yapilmis ve 68retim stratejilerinin
basar1 iizerindeki etkileri incelenmistir. Bu literatiir taramas1 sonucunda dgrencilerin daha kolay
ogrenmelerini saglamak i¢in bir kart oyunu tasarlanmustir.
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3.1.Calisma Grubu

Bu ¢alisma piyano egitiminde baslangi¢ diizeyinde olup, 6zel bir kursta 8 aydir piyano egitimi
alan 10-12 yas grubundan rastgele secilen dort dgrenci ile gerceklestirilmistir. Ogrenciler ayni
kurs yerinde ayni kosullarda olan (yas, siire, ¢alinan eser vb.) d6grenciler icinden seg¢ilmistir.
Secilen dort 6grenci rastgele ikiserli gruplara ayrilmis ardindan Seving Erener’in “Kolay Piyano
1”” metodunda sayfa 97°deki “Can Can” isimli eser ile 6n test uygulanarak denklik diizeyleri
belirlenmistir. On test sonucundan dért 6grencinin de birbirine benzer ve denk bir seviyede
olduklar1 sonucuna varilmistir.

3.2.Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siirecinde ilk olarak her iki grup ile yukarida da bahsedildigi gibi 6n test
uygulanmigtir. On test asamasinda Seving Erener’in “Kolay Piyano 17 metodunda sayfa
97°deki “Can Can” isimli eser 40 dakika siire ile ¢alistlmistir. On test siirecinde her iki grupla
herhangi bir yontem ya da yaklasim kullanilmadan klasik tekrarlar yapilarak calisilmistir.
Temel piyano c¢alma becerileri agisindan sinanan &grencilere sadece hatali ses veya ritim
konularinda uyarilar yapilmis ve diizenli tekrarlar yapilarak siire¢ bitirilmistir.

Bu siire¢ sonrasinda deneysel uygulamaya gecilmis ve uygulamada kullanilacak eser yine
Seving Ereren’in “Kolay Piyano 1” metodunun 100 ve 101. Sayfalarinda bulunan “The Bells
Ring Out” isimli eser olarak belirlenmigstir. Bu eser i¢in de 6n test agamasinda oldugu gibi her
ogrenciyle 40 dakika siire taninmistir. Belirlenen kontrol grubu 6grencileriyle 40 dakikalik ders
stiresinde geleneksel bir yontem izlenmis olup piano ve forte terimleri 6gretmen tarafindan
aciklanmig ve secilen sarki desifre edilerek ¢alinmistir. Kontrol grubunda 6grenciler ile on test
stirecindeki gibi ayni diizende ¢alisiimistir.

Deney grubunda ise dnce 6gretmen tarafindan hazirlanan “p” ve “f” seklinde niians terimlerinin
yazdig1 iki kart 6grenciye verilmistir. Ogrencinin daha dnceden bildigi ve ¢almis oldugu
sarkilardan biri olan “Daha Diin Annemizin” isimli sarki 6gretmen tarafindan calinirken
ogrenciden istedigi herhangi bir kart1 kaldirdiginda sarkida olusan degisikligi gozlemlemesi ve
Ogretmene doniit vermesi istenmistir. Toplam bes dakika siiren bu asamada 6grenciler iki
terimin farkinmi tanimlamis “p” yazan karti kaldirdiginda ogretmenin sarkiyr daha sessiz
caldigimi “f” yazan kart1 kaldirdiginda ise dgretmenin sarkiyr daha sesli bir sekilde galdigini
ifade etmislerdir. Ogretmen iki terim arasindaki farki duymalarii sagladiktan sonra dnce “p”
yazan kartin “piano” , “f” yazan kartin ise “forte” anlamima geldigini sdylemis ve terimlerin
gerekli agiklamasini 6grencilere agiklamistir. Ardindan uygulama sarkisi olan “The Bells Ring
Out” isimli sarkinin notas1 deney grubu Ogrencilerine verilerek sarkiy1 bu niians terimlerine
uygun olarak c¢almalarini saglamistir. Uygulama eserine ge¢ildiginde ¢alisma yine klasik
bicimde devam ettirilmis, sadece kartlarla yapilan etkinligin hatirlatmasi1 yapilmistir. Klasik
tekrarlarla devam eden son test siirecinde deney grubu ile de 40 dakika caligilmistir.

3.3.Verilerin Coziimlenmesi

Calisma grubu ve bu grupla yliriitiilen 6n test ve son test siireglerinden elde edilen puanlar her
bir 6grenci icin ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Bu hesaplama isleminde 6grencilerin ders sonunda
ilgili eserleri ¢calma esnasindaki puanlar i¢in Kurtuldu (2010) tarafindan kullanilmig olan
“piyano dersi puanlama anahtar1” tercih edilmistir. Puanlama anahtari arastirmacilar da dahil
olmak tizere diger iki kurs 6gretment ile birlikte 4 kisi tarafindan kullanilmistir. Her bir 6grenci
icin belirlenen 6n test ve son test puanlar igin istatistik dl¢limler de yapilmistir. Bilinen bir
istatistik paket program kapsaminda yapilan karsilastirmali 6l¢timlerde Mann Whitney U testi
tercih edilmistir. Bursal (2017, 58) gozlem sayisi icin 15 veya altindaki sayilar i¢in normal

PROCEEDING BOOK Academy Global Publishing House - New York 16




CONFERE g,
S
i f.rf

&

KCADE g,
%,
EITT

www.akademikongre.org

KARADENIZ 17th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES

November 8 - 10, 2024 - RIZE
ISBN NR.: 978-625-6283-94-7

dagilim varsayiminin olamayacagini savunmaktadir. Benzer bigcimde Ravid (1994) de bu
saymin 30’dan az olmasi durumunda bu varsayimin karsilanamayacagini ve sapmalar

olabilecegini savunmustur (Akt: Biiytikoztiirk, vd. 2017, 59). Bu nedenle kisi sayis1 az oldugu

icin dogrudan parametrik olmayan testler kullanilmasi uygun goriilmiistir. Kullanilan U
testinin manidarlik seviyesi agisindan tespitinde p<,05 diizeyi kabul edilmesi daha dogru

bulunmustur.

4. BULGULAR

Bu béliimde bulgular ii¢ farkl1 tablo olarak sunulmaktadir. Ilk tabloda gruplardaki 6grencilerin
on test ve son testten aldiklar1 ham puanlar verilmistir. Diger iki tabloda ise gruplar arasi

karsilastirmada on test ve son test siirecleri ayri ele alinmis ve U testi tablosu ile istatistiksel

olarak aciklanmaya gayret edilmistir.

Tablo 1. On test ve son test ham puanlar

Ogrenciler On test | Son test
Deney 1 66 85
Deney 2 65 85
Kontrol 1 70 71
Kontrol 2 65 75

Tablo 1’de yer alan veriler 6n test siirecinde Ogrencilerin yakin puanlar aldigma isaret
etmektedir. Son test siirecinde ise kontrol grubunda az diizeyde bir artis goézlenirken, deney
grubu puanlarinin daha belirgin bir artis gosterdigi anlasilmaktadir. Temel olarak her iki grup

da alinan egitime paralel olarak artig gosterirken, bu artisin deney grubunda daha belirgin
oldugu soylenilebilir.

Tablo 2. On Test Puanlarina Yonelik U Testi Sonuclar

Grup Sira Sira SS U Z p
Ort. Top.
Deney 5,70 28,50 2,63 11,5 -0,24 ,830
Kontrol | 5,30 26,50

On test puanlarma ydnelik tablo incelendiginde gruplar arasinda p<,05 seviyesine gdre manidar
bir alaka olmadig1 anlagilmaktadir. Sira toplam1 ve sira ortalamasi degerlerinin de yakin

dagildig1 gézlenmistir. Buna gore on test asamasinda deney ve kontrol gruplari arasinda fark
bulunmamaktadir.

Tablo 3. On Test Puanlarina Yonelik U Testi Sonuclar1

Grup Sira Sira SS U z p
Ort. Top.
Deney 8,00 40,00 7,69 ,000 -2,64 ,008
Kontrol | 3,00 15,00

Son test puanlari i¢in yapilan U testi sonuglari, gruplar arasinda p<,05 seviyesinde manidar bir
iliskiye isaret etmektedir. Sira ortalamasi ve sira toplami degerlerine de bakildiginda olusan
farkin deney grubu yoniinde gergeklestigi anlasilmaktadir. Buna gore bakildiginda son test

uygulamasinda deney grubu lehinde manidar bir farklilik olusmus, deney grubunun puanlari
kontrol grubundan pozitif yonde farklilagsmistir.
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5. SONUC VE ONERILER

Yapilan uygulamada ilk olarak tespit edilen ¢aligma grubunun denkligi sinanmig ve 6n test
asamasinda bu denkligin var oldugu anlasilmistir. Baglangi¢ asamasinda her iki grubunda denk
oldugu izlenimi sonrasinda son test i¢in uygulamaya gecilmis ve anlatilan teknik uygulanmstir.
Siireg icerisinde kontrol grubunun 6n test puanlarina yakin puanlar aldig1 ve diizeyini kismen
korudugu gozlenmistir. Son test uygulamasinda kontrol grubu niians terimlerini 6grenmis olsa
da bunlar1 uygularken anlik fark edebilme, bunlara dikkat ederken parmak numarasi ve ritim
hatalar1 yapabilme gibi sikintilar yasamigtir. Deney grubu ise uygulamanin etkisiyle aldig:
puanlarda farklilik gdstermistir. Kart oyunu c¢alismasi ile deney grubundaki 6grenciler ilgili
niians terimlerini daha kolay ve ¢abuk bigimde algilamis ve daha basarili olmuslardir. Kart
oyunu esnasinda eglenerek ve niians terimlerini de 0grenerek calisan deney grubu, son test
asamasinda kontrol grubuna gore belirgin bir puan farki yaratmigtir. Bu siirecte eglenceli bir
o0grenme yolu ile kulak asinalig1 da yakalayan deney grubu, niians terimlerini fark etme ve
bunlar1 uygularken parmak numarasi hatalar1 da yapan kontrol grubuna gore daha basarili
bulunmustur.

Yapilan uygulamada yaslar1 10 ile 12 arasinda degisen Ogrenciler ile calisilmistir. Bu
uygulamanin daha kii¢iik ya da daha biiyiik farkli yas diizeyleri ile tekrarlanmasi faydal
olacaktir. Benzer bi¢imde oyun uygulamalarinin farkli egitim seviyelerinde tekrarlanmasi ve
daha farkli oyun tiirlerinin de denenmesi 6nemlidir. Calismada imkanlar nedeniyle az sayida
ogrenci ile deneme yapilmistir. Uygulamanin daha genis katilimli grup sayilar ile denenmesi
diger bir onemli husustur. Genis katilim, farkli yas gruplar ve farkli egitim diizeylerinde
denemeler yapilmasi kadar, ayn1 kazanimlarin farkli 6gretim yaklagimlari ile denenmesi de
alana katki saglayacaktir. Diger yandan oyun oynama uygulamalar ile piyanoda diger bazi
konularin da eslesmesi saglanarak denemesi yapilabilir.
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OZET

Piyano egitimi siireci, 6zellikle ¢ocuklarla yiiriitiilen asamalarda hassas ve dikkatli bigimde
yiirlitiilmelidir. Miizik egitiminin en temel ve kapsamli boyutlarindan birini temsil eden piyano
calgisinda Ogrenme ve Ogretim siireci de hassastir. Dolayistyla uygulanacak o6gretim
yaklagimlar1 da 6nem kazanir. Bu ¢alismada piyano egitimi siirecinde 6gretilen grubetto ¢alma
isaretinin anlamlandirma stratejileri kapsaminda uygun bir hikaye ile 6gretilmesinin etkisinin
incelenmesi amaclanmistir. Belirlenen amag i¢in deneysel bir plan yapilmis ve buna yonelik iki
grup (deney ve kontrol) olusturulmustur. Ozel bir miizik kursunda 6grenim géren ve yaslari 11-
14 arasinda degisen 4 6grenci ile ¢caligma yiiriitiilmiistiir. Uygulamada ilk olarak her iki gruba
yonelik 6n test yapilmis ve sonuglara gore iki grup olusturulmustur. On test uygulamasinda ve
son test uygulamasmin kontrol grubu boéliimiinde klasik ders yapilmistir. Son test
uygulamasinda deney grubu ile grubetto isareti, basit ve kisa bir hikaye ile imgelenmeye
calistlmistir. Deney grubu ile yapilan uygulamada merdiven ¢ikan ve iki basamak asagiya
donerek tekrar ana noktaya gelen bir ¢ocuk tasvir edilmistir. On test ve son test calismasindan
elde edilen performanslar i¢in arastirmacilar tarafindan bu calismaya 6zgii olusturulan
puanlama anahtar1 kullanilmistir. Ortaya ¢ikan puanlar tablolastirilmis ve istatistik olarak da
analiz edilmistir. Elde edilen puanlara gore 6n test diizeyinde denk olan iki grup, son test
diizeyinde farklilasmistir. Sonuglara gore farklilasma deney grubu lehinde olmus, diger bir
deyisle deney grubu grubetto isaretini uygulamada daha basarili olmustur.

Anahtar Kelimeler: Piyano egitimi, grubetto, anlamlandirma, hikaye.

THE EFFECT OF STORIES BASED ON ELABORATION IN TEACHING
GRUBETTO SIGN IN PIANO EDUCATION

ABSTRACT

The process of piano education should be carried out sensitively and carefully, especially in the
stages carried out with children. The learning and teaching process in the piano instrument,
which represents one of the most basic and comprehensive dimensions of music education, is
also sensitive. Therefore, the teaching approaches to be applied also gain importance. In this
study, it was aimed to examine the effect of teaching the grubetto playing sign taught in the
piano education process with an appropriate story within the scope of elaboration strategies. An
experimental plan was made for the determined purpose and two groups (experimental and
control) were formed. The study was carried out with 4 students aged between 11-14 years who
were studying in a private music course. Firstly, a pre-test was conducted for both groups and
two groups were formed according to the results. In the control group part of the pre-test
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application and post-test application, a classical lesson was held. In the post-test application,
the grupetto sign was tried to be visualised with a simple and short story with the experimental
group. In the application with the experimental group, a child climbing a staircase and returning
to the main point by returning down two steps was depicted. For the performances obtained
from the pre-test and post-test, the scoring key created by the researcher’s specific to this study
was used. The resulting scores were tabulated and analysed statistically. According to the scores
obtained, the two groups, which were equivalent at the pre-test level, differed at the post-test
level. According to the results, the differentiation was in favour of the experimental group, in
other words, the experimental group was more successful in applying the grubetto sign.

Keywords: Piano education, grubetto, elaboration, story.
1.GIRiS

1.1.Piyano Egitimi

Miizik egitiminin en dnemli unsurlarin biri enstriiman egitimidir. Ciink{i enstriiman egitimi
sayesinde kisiler miiziksel ilgi ve yeteneklerini gelistirmekte ve bu kapsamda miizikal begeni
cergevesini genisleterek ileriye tasimaktadir. (Tanriverdi, 1997) Enstriimanlar arasinda piyano,
diger enstriimanlara gére daha 6nemli bir boyuttadir. Ciinkii giizel sanatlar liselerinde ve
iiniversitelerin miizik béliimlerinde piyanonun zorunlu ¢algi olmasi, ¢algi egitimi kapsaminda
ona 6nemli bir rol yiiklemis ve 6nem kazandirmistir. Piyano oldukga genis bir ¢ergeve icinde
kullanilmaktadir. Miizik sanatini karsi tarafa en iyi sekilde sergileyen bir ¢algidir. Tus sayis1 88
olup akort olarak sabittir. Ayn1 zamanda eslik edebilme 6zelligi ile son derece popiiler bir
konumdadir. (Giin ve Yildiz, 2013) Ayni zamanda ¢ok sesli miizik yapmaya uygunlugu ve
bunun yaninda miizik egitiminde ana veya yan c¢algi olarak kullanilabilmesi sebebi ile tiim
kiiltiirlerin miizik diinyasinda kabul goérmiis bir ¢algidir. (Iskin ve Giidek, 2019)

1.2 Piyanoda Teknik

Piyano calmasin1 6grenme, bireyin bilissel, duyussal, ve devinigsel alanlarini siirecte aktif
kilarak tiim bu alan becerilerini ele alan karmasik bir siirectir. Bu karmasik siireci diizenli bir
hal getirmek i¢in giliglii bir teknik ile gelisim saglanmalidir. Teknik beceriler, duygu ve
disiincelerin miizikle yansitilmasinda bir ara¢ konumundadir. Asil 6nemli olan konu
miizikaliteyi gelistirmektir. Ancak miiziksel becerilerin istenilen seviyeye getirilmesi i¢in
kisinin teknikle ilgili anlasilmayan durumlar ¢6zmesi gerekmektedir. Teknik yeterliliginin
temelinde dogru durus ve oturus, elin piyano iizerinde uygun pozisyonu almasi klavyeye olan
hakimiyet ve ajilite gibi kriterler yer alir. Bu kriterler piyano egitiminin baslangicini
olusturdugu i¢in son derece 6nemlidir. (Ertem, 2011) Bunun yan1 sira kisinin yas ve gelisim
ozellikleri de g6z 6niinde bulundurulmalidir. Bireysel farkliliklar ilkesi dikkate alinarak baskin
olan zeka alanina hitap etmek gerekmektedir. Buna 6rnek olarak, sozel zekaya sahip olan
bireylere notalar tekerleme seklinde 6gretilebilirken, gorsel zekasi baskin olan kisiye ise gerekli
bilgiler gorseller iizerinden, aktarilabilir. (Gasimova, 2010) Gorsel ve sozel zeka alanlar1 oldugu
gibi baska zeka alanlar1 da vardir. Ritmik, kinestetik, i¢csel ve mantiksal zeka, diger bir zeka
alanlaridir. Bu alanlara hitap etmek ve Ogrenimi kolaylagtirmak i¢in anlamlandirma
stratejilerinden yararlanilarak maksimum verime ulasilabilir.

1.3 Anlamlandirma Stratejileri

Anlamlandirma stratejileri bir bilginin uzun siireli bellege ge¢mesinden ziyade, kisa siireli
bellekte kodlanarak bilginin kalict hale gelmesini ve tam 6grenmenin gerceklesmesini saglar.
Yeni 6grenilen bilgiye bir anlam ylikleyebilmek i¢in o konu hakkinda 6n bilgi ve hazir
bulunuslugun olmasiyla birlikte yeni bilgiyi eski bilgiyle karsilastirarak zihinde uyumsama
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yapilmalidir. Bu stratejinin alt basamaklar1, eski bilgilerle baglanti kurarak yeni bilgiyi
ogrenme, Ogretilecek kavram ya da konu hakkinda hikayelestirme yapmak, kavrami giinliik
yasant1 ile iliskilendirmek, konuyu zihinde canlandirmak, kavram haritas1 ya da karikatiirleri
olusturmak, vb. seklinde diisiiniilebilir. (Celikkaya ve Kus 2010) Ozer (2002) ise
anlamlandirma stratejilerinin, bilgiler arasinda baglanti kurulmasina iliskin bir strateji oldugunu
belirtmekle beraber, 6grencinin bu strateji sayesinde yeni 6grenilen durumun, daha dénce uzun
stireli belleginde var olan bilgi ile karsilagtirmasi sonucu ona anlam yiiklemesi sayesinde
olustugu goriisiindedir. Bu anlam yiiklemesini yaparken zihinsel semboller ya da sozel
kelimeler kullanilir. Zihinsel sembol, ciimlede kullanma, baska sozciiklerle anlatma, not alma,
soru yanitlama, benzetim yapma, anlamlandirma stratejilerinden bazilaridir.

1.4 Grubetto Teknigi

Sanat tarihi insanlik tarihi kadar eskidir. En eski sanat dallarindan biri de miiziktir. Insanlarin
kendilerini hayvanlardan korumak i¢in iki nesneyi birbirine vurmasiyla baslayan miizik,
giiniimiize gelene dek cokca degisime ve gelisime ugramistir. Bu degisimlerin her bir donemde
kendine has ve belirgin 6zellikleri 6ne ¢ikmaktadir. 16.yy da barok doneme gecisle birlikte
miizikte asir1 siislemeci bir tavir ortaya ¢ikmistir. “Etkileyici bir miizik anlatimi i¢in miizige
renk, zarafet ve estetik katan siisleme nota ve sembolleri kullanilmistir.” (Ozgelik, 2002:78)
Stislemeler, bir eseri, hem calan kisi hem de dinleyiciler i¢in daha kulaga hos hale getirmek
amactyla eklenen ve bu eklenen notalarin siire ve dizilis bakimindan farklilik gostererek notaya
alinmas1 olarak tanimlanabilir. Genellikle siislemeler, dans miizigi icra eden kisilerin ayni
seyleri siirekli tekrar ¢alismaktan sikilmasi, her defasinda, ufak degisiklikler yapmalariyla
baglamis ve gittikge uzmanlik gerektiren pasajlar haline déniismiislerdir. Icracilarin bu
esinlenme halleri, zaman igerisinde c¢algi calma metotlarinda yazan kurallar olarak
sistemlestirilmistir (Long, 2003).

Hemen hemen her enstriimanla yapilabilir olan siislemelerin sayisi oldukca fazladir. Bu
kapsamda, gilinlimiizde piyanoda en c¢ok kullanilan siislemeler arasinda mordan, tril, kisa
carpma ve grupettoyu sayabiliriz.

Grubetto: Bir notanin 6niine veya arkasina yazilan {i¢ veya dort kiigiik notay1 kapsayan bir
kiiiik yapiya grubetto denir. (Kolukirik, 2012:238) Ozcelik (2002) ise grubettoyu; vokal ve
enstriimantal miiziklerde kullanilan bir siisleme bigimidir diye a¢iklamaktadir. Ayrica bir nota
grubu, ana notay1 ¢evreleyen yaklasik dort veya bes notadan olusur ve bu sembol genellikle
bir notanin iizerinde goriiniir ancak bazen iki notanin arasinda da bulunabilir seklinde ekleme
de yapmaktadir.

A N

)

2.AMAC

Bu c¢aligmada piyano egitimi siirecinde Ogretilen grubetto calma isaretinin anlamlandirma
stratejileri kapsaminda uygun bir hikaye ile 6gretilmesinin etkisinin incelenmesi amaglanmistir.
Amag kapsaminda segilen yontem, olusturulan gruplar, uygulama siireci ve analizler agagida
verilmistir.

3.YONTEM
Amaca yonelik verileri toplamak ve sonuglar karsilagtirmak i¢in uygun olan yontemin deneysel
yontem oldugu diisiiniilmiis ve bu kapsamda kontrol gruplu 6n test son test deseni
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kullanilmustir. “Deneysel yontem, dikkatle kontrol edilmis kosullar altinda, belirli bir etkiye,
harekete karsilik nasil bir tepkinin, davranisin meydana gelecegini saptamaya yonelmis bir
stirectir. Arastirmaci belirli etkileri; yollar1 ya da ¢evresel kosullar1 degistirerek, ayarlayarak,
kontrol ederek, objelerin, bireylerin (denek) davranislarinin nasil etkilendigini, degistirdigini
gozler, sezmeyi ve deneyi amaglar” (Sen, 2005:348). Diger bir degisle, deney yapan
aragtirmacinin bir ya da daha ¢ok degiskene miidahale etmesi ve bu miidahalenin de baska bir
degiskene etkisi olup olmama durumunu belirleme olarak aciklanabilir.

3.1.Calisma Grubu

Yapilan calisma i¢in 6grenciler, piyano dersi verilen bir miizik kursundan secilmistir. Deney ve
kontrol gruplar1 i¢in 6grenciler, yas araliklarina gore, kurs aldiklar: siirenin ayni olmasina gore
ve caldiklar1 eserlerin seviyesine gore belirlenmistir. Bu belirlemede kurs yerinde secilen
dlciitlere gdre 4 dgrenci var oldugu gozlenmistir. Ogrenciler 11-13 yas araliklarindan olmak
iizere toplamda 4 kisidirler. Bu 4 kisinin ikisi kontrol grubunu diger ikisi de deney grubunu
olusturmaktadir.

3.2.Veri Toplama Siireci

Veri toplama siirecine ilk olarak On test ve son test siirecinde ¢aldirilacak eselerin belirlenmesi
ile baglanmistir. Eserler Enver TUFAN ve Selmin TUFAN tarafindan yazilmis Piyano Metodu
-1 kitabindan segilmistir. Seviyelerinin esit oldugunu kontrol etmek i¢in (6n test) Enver-Selmin
TUFAN piyano metodu-1 kitabindaki “Iskog¢ Dans1” adl1 eser desifre ettlrllmlstlr Eser desifresi
10 dakika kadar siirmiis ve her 6grenci ile bireysel calisma yapilmistir. On test asamasinda
Ogrencilere herhangi bir uyar1 yapilmamis, bildikleri sekilde basitce desifre yapmalar
istenmistir. Elde edilen sonuglarin denklik i¢in beklenen degerleri vermesi sonrasinda deney ve
kontrol grubuna rastgele atamalar yapilmistir ve son test uygulamasina gegilmistir.
Anlamlandirma stratejisinin uygulanacagi teknik i¢in yine Enver-Selmin TUFAN piyano
metodu-1 kitabindan “Arabesk” isimli eser se¢ilmistir. Eser igerisinde uygun yerlere grupetto
sembolii koyulmustur ve ¢alisma siirdiiriilmiistiir. Kontrol grubuyla 6ncelikle teknik hakkinda
bilgi verilmeden eser 6grenciye caldirilmistir. Ardindan kontrol grubuna grupetto isaretinin
aciklamasi yapilarak, diiz anlatim ile terim anlamindan bahsedilerek bu eser iizerinde ¢aligma
yapilmistir. Kontrol grubu ile yiiriitiilen ¢calismada hatali ses ve nota ile ¢alisilan teknikte basit
hatalar oldugunda uyarilar yapilmistir. Kontrol grubu ile 40 dakika calisilmis ve siirecte basit
tekrarlar yapilarak eser pekistirilmistir.

Deney grubuna uygulanan ¢aligmada ise ayni kosullar saglanmistir. Yine ayni sekilde deney
grubuna da teknik hakkinda bilgi verilmeden eser 68renciye caldirilmistir. Sonrasinda deney
grubuna grupetto sembolii hakkinda anlamlandirma stratejisinin alt basamaklarindan olan
hikayelestirerek anlatma gergeklestirmistir. Bu asamada kiiciik bir gocugun, annesinin yardimi
olmadan evlerinin merdivenlerini ¢ikmaya c¢alistigi ancak merdivenden iki basamak diigmesi
iizerine annesinin yardimiyla tekrar baslangic merdiven basamagina gelmesi seklinde 6rnek
verilmistir. Bu benzetim 6ncesinde teknik normal olarak da tanimlanmis ama bu benzetimle
pekistirme yapmasi saglanmistir. Her grubetto isaretine geldiginde asil basamaktan bir yukari
cikarken iki asag1 diismesi ve bunun da ¢alinacak notanin bir alt ve bir {ist notasina denk gelmesi
kurgusu hatirlatilmistir. Gerekli anlatimlar yapildiktan sonra 6grencilerin eserdeki grupetto
isaretini gordiiklerinde bu sekilde g¢almalar1 gerektigi sOylenerek her 6grenci 40 dakika
calistirilmistir. Bu benzetimler haricinde deney grubu ile de klasik tekrarlar yapilarak ¢alisma
tamamlanmustir.
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3.3.Veri Analiz Siireci

Deney ve kontrol grubu ile yapilan 6n test ve son test degerlendirilmesi esere uygun sekilde bir
puanlama anahtari gelistirilerek hesaplanmistir. Degerlendirme dogrudan grubetto isareti odakli
oldugu i¢in puanlama anahtar1 arastirmacilar tarafindan olusturulmustur. Uygulanacak olan
puanlama anahtar1 ile Ogrencilerin performansina gore her bir Olgiit i¢in degerlendirme
yapilmistir. Bu puanlama anahtari i¢erisinde bes adet 6l¢iit bulunmaktadir. Bu 6l¢iitler ve puan
dagilimlar1 asagidadir. Oncelikle kontrol grubu degerlendirilmistir, ardindan deney grubunun
degerlendirilmesi yapilmigtir. Puanlamalar arastirmacilar da dahil toplam 4 kisi ile yapilmistir.
Elde edilen puanlarin karsilastirilmasi yapilarak deney ve kontrol grubu arasindaki sonuca
ulasilmistir. Karsilagtirmali 6l¢limler kapsaminda ise bilinen bir istatistik program kullanilmis
ve bunun igin veriler (6grencilerin 6n test ve son test puanlari) bilgisayara aktarilmistir. On test
ve son test i¢in dogrudan parametrik olmayan Mann Whitney U testi yapilmistir. Bursal (2017,
58) veri setinin az kisi olmasi (15 civari) durumunda normallik dl¢limlerinin dogru sonug
vermeyecegini sOylemis ve dogrudan non-parametrik testler kullanilmasini 6nermistir.
Olgiimlerde manidarlik icin p<,05 diizeyi kabul edilmistir.

Tablol. Puanlama Anahtar1 Olgiitleri

Kriterler Puan
Dagilim
Teknikleri dogru uygulama 15
Ritim kaliplarini dogru ¢alma 15
Notalar1 dogru ¢alma 15
Grubetto isaretini dogru uygulama 30
Grubetto isareti esnasinda tempo devamliligi | 25

4.BULGULAR

Bulgular boliimiinde veriler ilk olarak 6grencilerin 6n test ve son test puanlarini iceren ham
puan tablosu bigiminde sunulmustur. Diger tabloda ise toplam 4 6grencinin 0n test ve son test
puanlarina yonelik U testi istatistik sonuglari tablo ile agiklanmaya ¢alisilmistir.

Tablo 2. Ogrencilerin On Test ve Son Test Puanlar

Ogrenciler | On Test | Son Test
Deney 1 72 95
Deney 2 68 91
Kontrol 1 70 70
Kontrol 2 69 72

Tablo 2 incelendiginde, 6grencilerin 6n test asgamasinda ortalama 70 puan civarinda dagilim
gosterdigi ve birbirine yakin puanlar aldig1 gozlenmistir. Son test asamasinda ise 6grencilerden
kontrol grubu benzer civarda puan dagilimi gosterirken, deney grubunda belirgin bir artig goze
carpmaktadir. Son test asamasinda yaklasik 20 puan civarinda bir artis, deney grubunda
gozlenmistir.

Tablo 3. On Test ve Son Test Siirecine Yonelik U Testi Tablosu
Olciim | Grup | Sira | Siralar | SS U z P
Ort. Top.

On Deney | 4,00 12,00 1,67 3000 | -0,67 ,500
Test | Kontrol | 3,00 9,00
Son Deney | 5,00 15,00
Test | Kontrol | 2,00 6,00

12,34 | ,000 | -2,02 | ,043

24
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Tablo 3’te yer alan U testi sonuglarina gore on test agsamasinda p<,05 diizeyinde manidar bir
iliskiye denk gelinmemistir. Yukaridaki tablo da diisiiniiliirse bu asamada puanlar arasinda bir
fark olmadig1 sdylenilebilir. Son test asamasina gelindiginde ise gruplar arasinda p<,05
seviyesinde anlamli bir iliski saptanmustir. Iliskinin yonii i¢in hem sira degerleri incelenmis,
hem de yukaridaki tablo gz onilinde tutulmustur. Buna gore son test asamasinda deney grubu
lehinde bir farklilik olustugu anlagilmaktadir.

5.SONUC VE ONERILER

Yapilan calismada ilk olarak amag belirlenmis, amag kapsaminda yontem se¢ilmis ve yonteme
uygun gruplar olusturulmustur. Bu silsile sonrasinda yapilan ilk dl¢iim 6n testtir. Ogrenciler 6n
test siirecinde yakin basar1 puanlar1 almiglardir. Bu durum gruplar ilk segilirken dikkat edilen
kriterlerin (yakin yas, egitim alma siirelerini esitligi, benzer seviyede eser ¢alma vb.) ise
yaradigin1 gostermektedir. Gruplarin denk oldugunun anlagilmasi sonrasinda yapilan son test
uygulamasinda ise deney grubuna ilgili teknik hikaye ile anlamlandirilmaya ¢alisiimistir. Bu
stire¢ sonunda deney grubunun daha basarili oldugu, teknigin uygulanma big¢imini kafalarinda
daha iyi canlandirabilmis olma ihtimali dogrultusunda daha iyi seslendirme yaptiklar
goriilmiistiir. Kontrol grubu kismen bu teknigi sade anlatimla yapabilmis, deney grubu kadar
net basar1 elde edememistir. Teknik bir {ist ve alt notaya gidip gelerek ritmi aksatmadan
calmaya odaklidir. Bu durumda teknigin yapisini zihinde dogru canlandirmak ve iyi saymak
gereklidir. Deney grubuna anlatilan bu hikaye ile 6grenciler teknigi daha iyi kavramislardir. Bu
durum kontrol grubuna goére deney grubunun teknigi daha iyi calmasiyla kendini
gostermektedir.

Yapilan caligmada ilgili kurs yerinin olanaklar1 nedeniyle az kisi ile deneme yapilmistir.
Gruplardaki Ogrenci sayilarimin arttirilmasi sonuglarin daha iyi yorumlanmasi agisindan
onerilmektedir. Diger yandan yas grubu olarak secilen araligin daha farkli yas gruplari ile de
tekrarlanmasi faydali olacaktir. Benzer ¢alismalarin ilkokul veya ortaokul seviyesi disinda
mesleki diizeyde de denenmesi, elde edilecek sonuglar agisindan 6nemli olabilir. Bu calismada
grubetto teknigi benzetimlerle pekistirilmistir. Ayni teknigin farkli 6gretim yaklasimlari ile ele
alinmasi1 ya da ayni 6gretim yaklasiminin farkli bir konuda da denenmesi literatiire katki
saglayacaktir.
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OZET

Tiirk Diinyasi ve Anadolu’da dogadan gelecek katiiliiklere karsi, demirin koruyucu giiclinden
faydalanma inanc1 bulunmaktadir. Insanlara ve tabiata zarar verecegi diisiiniilen herhangi bir
doga olay1 yasandiginda demir koruyucu unsur olarak kullanilmaktadir. Olumsuz tabiat
olaylarina karsi, demirin doga olayini o anda engelleme, durdurma ve sekil degistirtme (dolu
yagisini yagmura ¢evirme) giicii oldugu da bilinmektedir. Gegmiste birgok millete ev sahipligi
eden ve eski Tiirk inan¢larinin yasatilmaya devam ettigi Ardahan, kiiltiir ¢esitligi bakimindan
olduke¢a zengindir. Daglik ve engebeli bir cografyada yer alan ilde halk kdylerde yasadigi i¢cin
modern hayatla ge¢ tanismistir. Bolgeye kitle iletisim araglarinin ge¢ gelmesi yorede var olan
Tirk halk inang¢larinin giinlimiize kadar bozulmadan gelmesini saglamistir. Ardahan’da
derlenen halk inanislarinda demirin halk hekimligi, halk veterinerligi ve halk meteorolojisi gibi
bir¢ok alanda da etkin oldugu goriiliir. Hayatin geg¢is asamalarindan dogum, diigiin ve 6lim
esiklerinde kotii ruhlardan korunmak i¢in demir olan ara¢ gereclerden faydalanildig:
gorilmektedir. Tanri’dan bir parga tasidigina inanilan demirin, Tanri’dan istekte bulunurken
kullanilmasiin amaci duanin daha hizli kabul olacagina inanilmasindandir. Bu ¢alismada
demir kiiltlinlin basta hayatin gecis asamalar1 olmak {izere halk hekimligi, halk veterinerligi ve
halk meteorolojisi gibi alanlarda nasil etkin rol oynadigi lizerine durulmustur. Caligmada
demirin gok giiriiltiisti, hortum, dolu, siddetli yagmur vb. doga olay1 yasandiginda onu
durdurmak veya degistirmek i¢in nasil kullanildigi ele alinmistir. Bilinmeyenden korkan
insanlar kendilerini kotiiliiklerden ve kotii ruhlardan korumak igin basta hayatin gecis asamalari
olan dogum, diiglin ve 6liimiin ardindan nazar, hastalik, istenmeyen tabiat olaylari, hayvan
hastaliklari, meteorolojik olaylarda vb. bir¢cok alanda demir koruyucu iye olarak karsimiza
cikmaktadir Calismada Ardahan’da demir kiiltii etrafinda toplanan inanig ve uygulamalar ele

alinarak incelenmis eski Tiirk dinleri ile baglantilar1 ortaya koyulmaya ¢alisilmistir.
Anahtar kelimeler: Ardahan, demir, kiilt
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In the Turkish World and Anatolia, there is a belief in benefiting from the protective power of
iron against evil coming from nature. Iron is used as a protective element when any natural
event that is thought to harm people and nature occurs. It is also known that iron has the power
to prevent, stop and change shape (turning hail into rain) against adverse natural events.
Ardahan, which hosted many nations in the past and where ancient Turkish beliefs continue to
be kept alive, is very rich in terms of cultural diversity. Located in a mountainous and rugged
geography, the people of the province were introduced to modern life late because they lived in
villages. The late arrival of mass media to the region has enabled the Turkish folk beliefs in the
region to remain intact until today. In the folk beliefs compiled in Ardahan, it is seen that iron
is effective in many areas such as folk medicine, folk veterinary medicine and folk meteorology.
It is seen that iron tools are used to protect against evil spirits during the transition stages of
life, such as birth, wedding and death. The purpose of using iron, which is believed to carry a
piece of God, when making requests from God is because it is believed that the prayer will be
accepted faster. This study focuses on how the iron cult plays an active role in areas such as
folk medicine, folk veterinary medicine and folk meteorology, especially in the transitional
stages of life. In the study, iron was used for thunder, tornado, hail, heavy rain, etc. How it is
used to stop or change natural events when they occur is discussed. People who are afraid of
the unknown, in order to protect themselves from evil and evil spirits, use the evil eye, disease,
undesirable natural events, animal diseases, meteorological events, etc. after birth, wedding and
death, which are the transition stages of life. It appears as an iron preservative in many areas.
In the study, the beliefs and practices gathered around the iron cult in Ardahan were examined

and their connections with old Turkish religions were tried to be revealed.
Key words: Ardahan, iron, cult

Tiirklerde tanr1 gokytiziinde bulunur algis1 vardir bu yiizden yeryiiziinde yasayan insanlar
tanriya “Gok Tanr1” adini verirler. Demir ise gokytiziinden giines-yildiz sisteminden ayrilarak
yeryiiziine diismiistiir. Gokten geldigi i¢in kutsaldir ve gdge aittir.

Eliade demir ile ilgili tespitinde der ki; “ Goksel bir metal olan demir yere yabancidir ve
tistlindiir; ¢linkii yukaridan gelmektedir. Harikalarla doludur ve mucizeler yaratabilir.” (Eliade,
2003, s. 28-30) Demirin goge ait bir par¢a olmasi, onu kutsal kilmis ve ona dogaiistli gii¢ler
yuklemistir. Demir gibi demiri ateste harlayan vurarak onu sekilden sekle sokan adeta yeniden
dogmasini saglayan demircilerde Tiirkler arasinda kutsal ve ata olarak kabul edilmistir.

(Cerikan, Ankara, s. 298)
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Eski Tiirk dininde kutsal kabul edilen ates, su, aga¢ ve demir ¢evresinde bir¢cok inanis ve
uygulama olusturulmus ve giiniimiize kadar getirilmistir. Demir 6zellikle Tiirkler arasinda ortak
kiiltiirel bellegin 6nemli bir figiirtidiir.

Demir i¢in; “ Tanidik bir evrene ait olmama, diinya disindaki basla bir yerden gelme,
hatta 6te diinyaya ait olma” (Bayat, 2007, s. 46) seklinde tanimlarda bulunmaktadir.

Tiirk Mitolojisinde “‘yukari-diinya- gok™ her zaman kutsal olarak adlandirilmis ve bu
kutsal mekanlarda sadece kutsal olanalar yasar inanis1 bulunmaktadir. Yukar1 dlem olarak ele
alacagimiz gokte insanoglunun erisemedigi bir bilinmezlik, gizem bulunmaktadir. Bu mantikla
bakinca gokyiiziinden gelen demirde i¢inde bilinmezlik ve sirlar tagidigi i¢in gizemlidir.

Ardahan’da hayatin ge¢is donemlerinden dogum asamasinda bir kadin riiyasinda eline
demirden aletler ( kama, silah, bigak vb) aldigin1 goriirse erkek ¢ocuk sahibi olacagina inanilir.
Burada kedin tanr1 ile iletisim kurar ve ¢ocuk sahibi olacagini duyurur. Burada demir koruyu
giic olarak karsimiza ciksa da daha ¢ok gelecekten haber verme yoniinii ele almaliy1z. Demir
kadinin ¢ocuk sahibi olacagini belirtigi gibi cinsiyeti konusunda da bilgi vermektedir. Demir
aletler gecmisten beri erkek ¢ocuktan bahsederken kullanilmaktadir. Bunun sebebi ataerkil bir
toplumda yasamak ve silah atmak, kili¢ kullanmak gibi islerin sadece erkekler tarafindan
yapildig1 diistincesinin sonradan toplumda yer edinmesidir.

Dogum gerceklesecegi zaman dogumun zor olmasi, ortamda bebege ve anneye kotiiliik
edecek ruhlarin varligindan haber vermektedir. Dogumu kolaylastirmak i¢in silah atilmasi,
demir aletlerin birbirine vurularak ses ¢ikarilmasi, evde bulunan kilitli kapilarin agilmasi,
kadinin 6niinde makas acilip kapatilmas1 gibi uygulamalar kotii ruhlarin kovulduguna kadina
demirden kaynaklanan gii¢ ve kuvvet verildigine inanilmaktadir. Demirin yorede gii¢ kuvvet
almak i¢in kullanildig1 alanlardan biride dogumdur.

Ardahan’da dogum gerceklestikten sonra bebegin ve annenin kotiiliiklerde korunmak igin
yastiginin altina bigak, makas, ¢ivi veya demir bir alet birakilir. Demir aletler genellikle bebegin
ve lohusa kadinin al kizi, albasmasi, karabasan, cazi vb. kotlii ruhlardan korunmasi ig¢in
koyulmaktadir. Demirin koruyucu, iyilestirici, doniistiiriicii  ve engelleyici yanlari

bulunmaktadir. Burada demirin koruyucu yani ele alinarak katiiliikklere karsi savunmasiz anne
ve bebegi korumasi beklenir.

Dogum asamasinda gerek dogum gerceklesirken gerekte dogum gerceklestikten annenin
ve bebegin kotli ruhlardan korunmasi i¢in ¢evrelerinde demirden aletler bulundurma sebebi
mitolojik zamanlardan giinlimiize kadar gelen inanglardir. Gokten gelen demiri isleyen

demircilerin biiyiisel gii¢lere sahip oldugu diislincesiyle kotii ruhlar1 kovma giiciine sahip
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olduguna inanilir ve alkizi, karabasan, cazi vb. kotii ruhlarin demirciden ve demircinin elinden
cikan demir aletlerden korktuguna inanilir. (Yiksel, 2007, s. 195) Ardahan’da dogum
asamasinda kullanilan demir ile ilgili inaniglarin temelinde eski Tiirk inaniglar1 bulunmaktadir.

Ardahan’da kot ruhlar1 kovmak i¢in kullanilan demir aletlerin yaninda al kizim
yakalamak i¢inde igne kullanilmaktadir. Demircinin elinde islenen demirden yapilan igneye al
kizinin yaklasamayacagi ve dokunamayacagi inanis1 bulunmaktadir. Yorede eskiden al kizinin
yakasina igne atarak onlarin yakalandigi, onlarla evlenildigi veya yedi nesle dokumayacagina
dair sz alinarak birakildig1 kaynaklarda gegmektedir. (Korkmaz, 2024, s. 40)

Diigiinlerde kiz evinden ¢atal kasik ¢almak, gerdek odasina ¢ivi ¢cakmak, gelin erkek
kardesine kama veya silah hediye etmek, kazan {istiinde bardak kirdirmak, erkek evine girerken
iizerine bozuk para atma gibi demir iizerinden yapilan bir¢ok inanis ve uygulamalar
bulunmaktadir. Tiirk kiiltiiriiniin bir devami olan bu uygulamalarda eski Tiirk dinin 6zelliklerini
gérmek miimkiindiir ancak yorede bu uygulamalar gelinin demirden saglamlik almasi igin,
gerdek odasina kotii ruhlarin girmemesi i¢in yapilmaktadir. Tiirk diinyasinda diigiinlerde ve
nikahlarda demir tizerinden yapilan birgok uygulama bulunmaktadir. Demirin evlenecek ciftleri
kotii ruhlardan ve kotii diistincelerden korumasi i¢in yapilan bu uygulamalarda demir koruma
sembolii ile karsimiza ¢ikmaktadir.

Elazig’da c¢eyiz giderken sandik etrafina demir baglama (Araz, 1995, s. 114),
Kastamonu’da gelin evinden kasik ve mih alinmas1 (Aydogan, 2012, s. 126) Trabzon’da kina
gecesinde gelinin eline koyulan paranin damadin cebine koyulmasi (Celik, 2005, s. 315),
Kirgehir’de istenilen kiz verilmezse kiz evine gizliden ¢ivi ¢akilmasi (Artun, 2005, s. 163),
Samsun’da nikah kiyilmadan 6nce duvara bigak saplanmasi (Sisman, 2001, s. 456) gibi bir¢ok
demirle ilgili inanisg ve uygulamalarla karsilasmak miimkiindiir.

Demirin koruyucu giiciinden yararlanma istegi biitiin Tirk toplumlarinda ortak bir
inanctir. Gokyiiziiniin gizemli oldugu ve gokten gelen demirinde gizeme sahip oldugunu
inancinin ~ varligindan  bahsedilmisti. Tabiat olaylar1 insanlarin  kontorii  disinda
gerceklesmektedir ve giiglerinin yetmedigi doga olaylarindan korunmak i¢in tanrinin bir pargasi
olan demirden yardim istenmistir. Olumsuz hava sartlarinda insanlar1 ve dogay1 korumak icin
demir koruyucu gii¢ olarak kargimiza ¢ikar.

Gok giirlemesi ile ilgili Anadolu’nun hemen hemen her yerinde benzer inaniglar
bulunmaktadir. Gok giirlemesi duyan halkin Elazig’da “Beliim demiir, basim demiir” diyerek
sirtin1 duvara yaslamasi, yilin bereketli gegecegine (Araz, 1995, s. 38), Agrida gok giirlemesi

durumunda agza demir alinmasi, dislerin saglam olmasi inanciyla (Cerikan, Ankara),
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Sarikamis’ta gok giirleyince dise demir vurulmasi (Melikoglu, 2012, s. 212-214) sonucu dua
edilmesi gibi bir¢ok inanis ve uygulama bulunmaktadir. Ardahan’da ise gok gilirlemesi, simsek
cakmasi ve hortum gibi olaylarin genellikle ejderha tarafindan yapildigina inanilir. inanisa gére
gokyliziinde bagli bulunan yedi basli bir ejderha bulunmaktadir. Bu ejderha insanlarin
davraniglarin1 begenmedigi zaman zincirlerini kirmaya calisir ve kiikrer. Gok giirlemesi
ejderhanin sesi, simsek ve yildirim agzindan ¢ikan atesler, hortum ise kuyrugunu salladik¢a
olusan bir olay gibi goriiliir (Korkmaz, 2024, s. 127). Gok giirlemesi durumunda Ardahan halki
da sirtlarin1 duvara yada demire dayayarak “sirtim dastan gavi, dalim dastan gavi” derler.
Ayrica sirtlanina demirden bir aletle vurursalar o seneyi hastalanmadan gecireceklerine demirin
saglamlik verecegine inanilmaktadir. Gok giirledigi zaman demir 1sirmanin ugur getirecegine
inanilir. GOk giirledigi zaman koy evlerinde bacaya bicak atilir. Bigagin evi koruyacagina ve
giirlemesini durduracagina inanilmaktadir.

Dolu yagislarinda genellikle demirin doniistiiriicii giiciinden faydalanilmaya g¢aligilir.
Dolu insanlara ve dogaya zarar verdigi i¢in gokyiiziinden gonderilen bir ceza olarak algilanir.
Cezanin odiille doniismesi i¢in dolunun rahmet olarak bilinen yagmura doniistiiriilmesi
gerekmektedir. Bu gibi durumlarda gokten gelen ceza yine gokten gelen demir ile
durdurulmaya calisilir. Ardahan’da dolu yagarken halk oncelikle ocakta bulunan tigayakli
sacayagini digar1 atar. Dolu altina atilan sa¢ ayag1 ateste yanmasi, ham maddesinin demir olmasi
ve demirci elinde doviilmesi ona dogalistii giicler vermistir. Atesin, ocagl ve demirin giiclinii
alan sacayagi gokyliziine dolunun durmasi veya doniismesi i¢in yapilan duayi iletir. Bu islem
bazen ocakta yanan isli tava ile de yapilmaktadir. Isli tava {izerine tuz dékiilerek dolu altina
koyulursa yagmura doniisecegine inanilir. Burada ise ateste yanan demir ve kutsal olan tuz
kullanilmaktadir. Dolu yagisinin durdurmak i¢in disar1 demir parca atma, bacaya bicak atma,
dolu tanelerinde ii¢ tanesinin bigakla ikiye kesilmesi, kapiya bicak saplanmasi gibi bir¢cok
uygulama yapilmaktadir. Genel olarak demirin yaninda ikinci bir gii¢ daha kullanilmaya
calisilmistir. Bu bazen ates kiiltii bazen ocak kiiltii bazen kutsal sayilan tuz, siiplirge gibi
malzemelerdir.

Ardahan’da demirle ilgili inanislardan elden ele demirden yapilan adetler verilmez.
Makas ve bigagr elden ele veren kisilerin kavga edecegine inanilir. Makas birine verilirken
lizerine tiikiiriiliirse kavganin oniine gegilecegine inanilir. Evde saklanan makaslarin agzinin
her zaman kapali olmasi gerekir yoksa evde siirekli kavga olacagina inanilir. Makasin agz1 agik
kalirsa kefen bigmek istedigi sdylenir. Yorgan kaplarken iizerine igne atilmaz, kefen bigmeye

benzetildigi ugursuzluk olarak goriiliir (Korkmaz, 2024, s. 145).
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Sonug¢

Hayatin ge¢is donemleri basta olmak iizere her asamasinda demir ile ilgili inanig ve
uygulamalara yer verilmektedir. Demir etrafinda olusturulan inanglarin ve uygulamalarin
temelinde gizli giiglerle bas edebilmek i¢in demirin kotii varliklara karsi koruyucu, dolu gibi
olumsuz hava sartlarinda engelleyici, nazar ve kotii diisiincelere karsi arindirict giiglerinden
faydalanmak vardir.

Geg¢misten gilinlimiize kadar gelen bircok davranisin temelinde gokyliziinden gelen insalarin
kars1 koyamayacagi olaylarinin insanlari cezalandirmak i¢in olustugu diisiincesi bulunmaktadir.
Dolu yagmasi, canlilara ve tabiata zarar verdigi i¢in, insanoglunu etkilemektedir. Bunu
kendilerine gonderilen bir ceza olarak goren halk durdurmak igin cesitli yontemlere
basvurmaktadir. Doluyu ateste doviilen demir ile durdurmaya ¢alismak, gokytiziinden diisen
tanelerin demir ile kesilmesi veya demir karsisinda eriyerek yagmura donmesi istenir. Gokten
gelen demir ile gokyiiziine haber gonderildiginde duanin daha ¢abuk kabul ocagi inanci da

demir kiiltiiniin Ardahan’da ne kadar aktif oldugunu gostermektedir.
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OZET

Siiptirge; halk inanislarinin pek ¢ok alaninda kendine yer bulmus bir nesne olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Kuzeydogu Anadolu bolgesinde, basta halk meteorolojisi olmak iizere bir¢ok
alanda kullanilan siipiirge, bircok uygulama ve inanis1 biinyesinde barindirmaktadir. Siddetli
yagmur ve firtinali havalarda annesinin ilk ¢ocugu siipiirge baglarsa havanin sakinlesecegine
inanilirken akan suya siipiirge birakildiginda yagmur yagacagina, yagan dolunun altina
atildiginda dolunun yagmura doniisecegine, siislenerek kapi kapi gezdirilip 1slatildiginda
yagmur yagacagina inanilmaktadir. Bu inanislar etrafinda siiplirgenin bolgede 6zellikle doga
olaylarin1 degistirme yonii dikkat ¢ekmektedir. Bu inanis ve uygulamalarin temelini eski Tiirk
inanglar olusturmaktadir. Siiptirge, bolgede evin sahibi olarak goriilmekte ve kendisine bir kut
yuklenmektedir. Bilinmeyenden korkan eski Tiirk toplumlar1 kétiiliiklerden ve kotii ruhlardan
korunmak i¢in igeride ve disarida bir¢ok inanislar yumagi olusturmus ve bunlart uygulamistir.
Evin ic¢inde ozellikle lohusa kadimi ve bilmedigi bir diinyaya gozlerini acan bebegi kotii
ruhlardan koruma gorevi sliplirgeye verilerek evin sahibi ilan edilmistir. Lohusa kadinin
basucuna ve bebegin besiginin yanina silipiirge koyularak kotii ruhlardan bebek ve anne
korunmaya calisilmistir. Hayatin gecis donemlerinden dogum ve dogumu kolaylastiran
inaniglar, bebegin baskina ugramasiyla ilgili inanislarda tedavi amagli yardimci figiir olan
sliplirgenin baz1 durumlarda kisiye ve ev sahibine ugursuzluk getirecegine de inanilmaktadir.
Stipiirgenin kutsallig1 genellikle yapildig1 agacin adiyla da ilgilidir. Eski Tiirk inanislarinda
kutsal sayilan kayin agacindan yapilmis siiplirge, ¢calisma sahasinda etrafinda bir¢ok inanis ve
uygulama olusturulan siipiirge ¢esitlerindendir. Kuzeydogu Anadolu bdlgesi, siiplirge etrafinda
gelisen inanislar ve uygulamalar agisindan olduk¢a zengindir. Calismamizda Kuzeydogu
Anadolu bolgesinden stipiirgeyle ilgili inanislar ve uygulamalardan 6rnekler verilerek bu inanisg

ve uygulamalarin tahlilleri yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kuzeydogu Anadolu bélgesi, siipiirge, inanis
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ABSTRACT

Mop; It appears as an object that has found a place in many areas of folk beliefs. In the
Northeastern Anatolia region, the broom is used in many areas, especially in public
meteorology, and contains many practices and beliefs. It is believed that if the mother's first
child ties a broom in heavy rain and stormy weather, the weather will calm down. However, it
is believed that if a broom is placed in running water, it will rain, if it is thrown under the falling
hail, the hail will turn into rain, and if it is dressed up and taken from door to door and wetted,
it will rain. Around these beliefs, the broom's ability to change natural events in the region
draws attention. The basis of these beliefs and practices are ancient Turkish beliefs. Broom is
seen as the owner of the house in the region and a box is loaded onto him. Ancient Turkish
societies, afraid of the unknown, created and implemented many beliefs inside and outside to
protect themselves from evil and evil spirits. The broom was declared the owner of the house,
with the task of protecting it from evil spirits, especially the postpartum woman and the baby
who opened her eyes to a world she did not know. An attempt was made to protect the baby
and mother from evil spirits by placing a broom at the bedside of the postpartum woman and
next to the baby's cradle. It is also believed that the broom, which is an auxiliary figure for
therapeutic purposes in beliefs about transitions in life, facilitating labor and birth, and beliefs
about the pressure of the baby, will bring bad luck to the person and the owner of the house in
some cases. The sanctity of the broom is generally related to the name of the tree from which
it is made. The broom made of beech wood, which is considered sacred in ancient Turkish
beliefs, is one of the broom types around which many beliefs and practices have been created
in the field of study. The Northeastern Anatolia region is very rich in beliefs and practices
around brooms. In our study, examples of broom-related beliefs and practices from the

Northeastern Anatolia region were given and these beliefs and practices were analyzed.
Key Words: Northeastern Anatolia region, broom, belief

Stiplirgenin Ardahan’da kullanildig1 alanlar ele alinarak incelenirse Oncelikle hayatin
gecis asamalarindan dogum asamasinda siipilirgenin etrafinda olusturulan inanis ve uygulamalar
ele alinabilir. Evin sahibi olarak ele alinana siiplirge hayatin gecis asamalarindan dogumda
karsimiza ¢ikmaktadir. Dogumu zor olan kadinlarin siipiirge iizerinden atlatilirsa dogumun
kolay olacagina inanilir. Yeni dogum yapmis lohusa kadin ve bebegi kotii ruhlardan ve koti
diisiincelerden korumak icin yatagin basina siipiirge koyulmaktadir. Siipiirgenin bebegi ve

lohusay1 alkizi, cazi, cin, cadi vb. bdlgede bulunduguna inanilan koétii ruhlardan koruyacagi
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inanis1 bulunmaktadir. Ozellikle yérede bebek yalniz birakilmaz, bebegin ruhunun calinacagi
inanisinin hakim oldugu halk zor durumda kalir ve odadan ¢ikarsa besigin yanina hemen
siipiirge koyulur. (Korkmaz, Ardahan'da Dogum, Diigiinve Oliim Asamalari, 2024, s. 40)
Kuzeydogu Anadolu bolgesinde siipiirge Oliimle ilgili inanis ve uygulamalarda da yer
almaktadir. Yorede Azrail’in can alirken insanlarin bogazim kilig ile kestigi ve etrafin kan
oldugu inanis1 bulunmaktadir. insanlarin géremedigi sadece géniil gdzii acik kisiler ile cazilarin
cenaze evine geldiginde bu kanlar1 goriip rahatsiz oldugu sdylenir. Eteklerini toplayarak gezen
kisilerin cenaze evinde evi silmeye kalmasi ve kanlar1 temizlemesi misafirler tarafindan hos
karsilanmaz. Hatta bu kisilerin cazi oldugu diisiincesinin yayar. Siipiirgenin siirekli caziy1
diirtiip temizlemesini istemesi ve cazinin kars1 koyamamasi kendini ele verdirir. (Korkmaz,
2014, s. 130)

Siiplirgenin evin sahibi olmast inanisi, evi temizletmeye ¢alismasi gibi inanislarin yani

sira siiplirge ile ilgili inaniglarda siiplirgenin ugursuzluk getirecegi ve ugur getirecegi inanisi
bulunmaktadir. Ugur getirdigi, koétiiliiklerden korudugu, eve bereket getirerek yagmur yagmasi
icin birgok uygulamada kullanildig1 gibi ugursuzluk getirdigi, kisiye kotii nazar, kotii soz
getirecegi inanis1 da bulunmaktadir.
“Siipiirge ilizerine oturan kisi sere diiser, siiplirge ile doviilen kisi tembel olur. Ev tasirken eski
evin siiplirgesi yeni eve gotiiriilmez, gotiiriiliirse eski evin dertlerinin yeni eve de gidecegine
inanilir. Siipiirge kizlarin etegine takilirsa, kizlarin iftiraya ugrayacagina inanilir. Siiptirge ile
kimseye vurulmaz, vurulan kisi iftiraya ugrar. Aksam vakti ev siipiiriilmez, meleklerin eve terk
edecegine inanilir.” (Korkmaz, 2024, s. 225) Bolgede siipiirge etrafinda olusturulan inanig ve
uygulamalar eve alindiginda siipiirgenin bir yaptinm giici oldugu, sdylenebilir. Eski
slipiirgenin yeni eve gotlriilmemesi gerektigi inamis1 siiplirgede farkli bolgelerde 6zellikle
gotiiriilmesi gerektigi gotiiriilmezse kiisecegi inanisiyla ters diismektedir.

Slavlarda kiiltiiriinde siipiirge ile ilgili inanislar incelendiginde ev iyesinin siipiirge,
comlek gibi nesnelerin iizerinde oldugu inanis1 bulunmaktadir. Bu aletler yeni tagiilan eve
gotiirtilmediginde “domovoy” adiyla ev iyesinin {iziildiigii i¢in agladigini inanilir. Tek kalan ev
iyesinin sabaha kadar uluyarak lanet ettigi inanis1 bulunmaktadir. Ev iyesini beraberinde
gotliirmek isteyen ev halkinin  “Ev iyesi, benimle beraber yeni eve gel” diyerek ¢agirdigi
goriiliir. (Eren, 2019, s. 155)

Stiptirge ile ilgili inanislar ele alindiginda doga olaylar1 karsisinda bir yaptirnm giicii
olduguna dair inanis ve uygulamalara sahiptir. Stipiirgenin yagmur yagdirma, riizgari, firtinay1

durdurma, dolu yagislarin1 yagmura ¢evirme, kar yagdirma gibi bir¢cok giinliniin olduguna
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inanilan siipiirge ile yapilan bu biiylisel islemlerin ¢ogunda yardimci bir nesne daha
kullanilmaktadir.

Bolgede akan suya siipiirge koyulursa yagmur yagacagina inanilir. Yaz aylarinda yasanan
kuraklik sonucu yagmur isteyen koyliiler akan suya, dereye eski bir siipiirge birakirlar. Bu
inanigin temelinin eski Tiirk inang¢larinda bulmak miimkiindiir. Su kiiltii ile agag¢ kiiltiiniin
birlestirerek yaptirim giiciinii artirirlar. Bolgede yine yagmur yagmasi igin siiplirge iizerinden
farkli bir uygulama yapilmaktadir. Siipiirgenin siislenerek iki kollu kukla yapildigi “dodi dodi”,
“kepge hatun” gibi isimlerin verildigi goriilmektedir. Ozellikle cocuklarin iki kolundan tutarak
kap1 kap1 gezdigi, her evden bir seyler topladiklar1 ve ev sahiplerinin kovalarla su doktiigili bir
uygulamadir. Cocuklar ne kadar 1slatilirsa ve ne kadar mutlu edilirse yagmurun yagma ihtimali
yiiksek olur.

“Kepge hatun ne ister, Allahtan yagmur ister, yagsin yagsin sel olsun, Ambarlar dolu
olsun verenin bir oglu vermeyenin bir kiz1 olsun, kizinin da iki gozii kor olsun, bacadan diisiin
catlasin” seklinde tekerlemeler sdylenerek siipiirge kap1 kap1 gezdirilir. Siipiirge ile yagmur
arasinda ki bag ¢ok eski zamanlara kadar dayanmaktadir. Kaynaklara gore eski caglarda
yagmur yagdirmak isteyen biiylicii siipilirgesini su ile 1slatarak gokyliziinde yagmur bulutu
aramaya ¢ikarmig (Kobya, 2004, s. 64). Kars’ta “Comge Gelin” olarak adlandirilan bu siipiirge
ile yapilan kuklanin “Godi” olarakta adlandirildigi, ayn1 amag ile ayni sekilde yapildig:
gorilmektedir. “Godi Godi’yi gordiin mii, Godi’ye selam verdin mi? Godi hurdan gecerken,
Bir tas suyun verdin mi?, Ver Allah’im ver bir siiri yagmur ver” (Kalafat, 2006, s. 186)
Bolgede siddetli riizgar ve firtina olunca annesinin ilk ¢ocugu bir agaca siipiirge baglarsa,
havanin sakinlesecegine inanilir. (Korkmaz, 2024, s. 225) Siipiirge ile riizgar arasinda bulunan
bag bircok yerde karsimiza c¢ikmaktadir. Azeri Tirk kiiltiiriinde riizgar ile siipiirgenin
iligkilendirilmesi genellikle riizgdr esmediginde ortaya c¢ikar. Harman savrulurken yel
esmediginde siipiirge yakilir. Riizgarin esmesi i¢in tilsimli sdzler sdylenir: “Yan siipiirge Yel
geti, gel! Siipiirge yandi, Yandi, oddandi. Yanmaga teles, Es, kiileyim, es!” (Kumartaglioglu,
2012, s. 468)

Riizgar ile Siipiirge arasinda ki iliski Karacay-Malkar Tiirklerinde de karsimiza
cikmaktadir. Anlatilara gére Himikki adinda bir Yel Anast bulunmaktadir. Yel Anasinin Toriy
adinda bir oglu vardir. Riizgar esmediginde harman savurabilmek i¢in Himikki’den yardim
istenirdir. Tilsimli sozler sdylenir ve beklenirdir: “Yel Anast Himikki, Kapinin arkasinda
siipiirgen var, Riizgar oglun gelsin, Harman savurup gitsin”. Inanisa gore Yel Anasmin oglu

Riizgar’dir. Bir magara tutukludur. Annesi arada kapilar1 agar, riizgar esebildigi kadar uzaklara
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eser ve sonra tekrar magarasina doner. (Eren, 2019, s. 76-77) Burada siipiirge Yel Anasinin
yardimei aleti olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Golgede siipiirge ile karsimiza ¢ikan bir diger inanis ise kisin atese siiplirge atilirsa o sene

karm ¢ok yagacagina inanilir. Mart aymda siiplirge yakilirsa o sene kaz yavrularmin
yumurtadan ¢ikmayacagina inanilir ve ugursuzluk sayilir. Dolu yagislarinda doluyu yagmura
cevirmek i¢in disar1 eski siipiirge “peshet siipiirge” atilir. Siiplirge Tanridan istenilecek, Tanriya
gonderilecek bir dua oldugunda karsimiza ¢ikmaktadir. Genellikle yapilan biiyiisel islemlerde
yardimec1 6ge olarak kullanilmistir. Atese atildiginda ates kiiltli, suya koyuldugunda veya
islatildiginda su kiiltii ile karsimiza ¢ikmaktadir.
Halk hekimligi alaninda da karsimiza ¢ikan siiplirge bolgede baskina ugrayan cocuklari
tedavisinde kullanilir. Baskina ugrayan cocuk siipiirge iizerine ayak bastirilir ve “ Bu giline
kadar sen bastin, bundan sonra ben bastyorum” denir. Isparta’da anlatilan bir efsaneye gore
cinler tarafindan carpilan kadinin tedavi edilmesinde siipiirge kullanilmistir. Sabah ezaninda
uyuyan kadinin iizerine siipiirgeyle gidilir ve bagirilinca kadinin 1iyilestigi anlatilir.
(Kumartaglioglu, 2012, s. 525)

Slavlarda bel agris1 ¢eken kisi esik lizerine yatirilir ve sirtinda stipiirge kesilir bu islem li¢
esikte tekrarlanir ve hastanin iyilesecegine inanilir. (Eren, 2019, s. 276)

Cukurova’da siiplirge sarilik, géz segirmesi, gobek diismesi, ¢iban, arpacik gibi bir¢cok
hastaligin tedavisinde kullanilmaktadir. Cukurova bolgesinde siipiirgenin ugur ve ugursuzluk
getirdigi, nazara, biiyiiye, kotii ruhlara kars1 kullanildigi, hayatin gecis asamalarinda siipiirgenin
aktif rol oynadig1 goriilmektedir. (Senesen, 2011)

Yilin basinda ilk kez yagan yagmur altina siipiirge koyma inanig bulunmaktadir. Evin
sahibi sayilan siiplirge yagmur altinda bekletildikten sonra iceri alirt. Yagmur altinda
sOylenmesi gereken sozler; “Cuva cuva digar1 bin bereket i¢eri” birkag defa sdylenir. Bu sekilde
1slatilan siipiirge evde durdugu siirece eve bocek ve hasere giremeyecegine inanilir. Ardahan’da
“eciik ciiclik disar1 bin bereket i¢eri” denir (Korkmaz, 2024, s. 146)

Bolgede siipiirge ile ilgili inanis ve uygulamalar ele alindiginda siipiirgenin kutsal oldugu,
evin bekgisi veya sahibi olarak nitelendirildigi goriilmektedir. Eski Tiirk toplumlarinda her evin
bir iyesinin bulundugu inanci bulunmaktadir. Bu iye evde bulunan herhangi bir esya iizerinde

olabilecegi gibi ocakta ve ocagin iistiinde asili nesnelerde de olabilmektedir.

“Tatar Tiirklerinde insanlarin yasadiklar: evlerde ev iyesi 'nden baska bir yaratigin
daha yasayabilecegine inanilir; bu varlik da Bicura’dir. Big¢ura genelde evde,

tugladan yapilan biiyiik ocagin arkasinda veya kilerde taban altinda veya ¢ati
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altinda yasarmus. Eskiden koydeki evlerde Bigura icin ayri odalar bile ayarlanir ve
oraya bir tabak ve birka¢ kasik ile yemek bwrakilirmis. Sabaha da bu tabak
bosaltilmis bulunurmus. Bicura insanlardan hi¢ ¢ekinmeden giiriiltii patirti
yapmayt ¢ok severmis. Bazen ocak basindan, bir ¢esit icki (kiivis) konulan fi¢iy
devirirmis. Tatar Tiirklerinde bir bilmece de vardir, “Ocak basinda Bicura belini
bogmus oturur”. Bunun cevabi da “kiivis ficisi”dir (kvas). Belki de eskiden
insanlar Bicura’min kiivds fi¢ist kiliginda olduguna inanmiglardir. Bu bilmecenin
ikinci bir varyanti da vardir: “Kiigiiciik bir Bigura, belini bogmus oturur”. Bunun
cevabi da “Hamam i¢in kayn dallarindan hazirlanan siipiirge "dir. Bigura, yemege
cok diiskiinmiis. Insanlarin yiyip bitiremedigi biitiin yemegi o yermis. Bir de ¢ok
huysuzmus: kizdig1 zaman gece yemesi igin birakilan tabagi kirar ve yemegi de
ortaya dokiip evi uzun stire igin terk edermis. Ayrica Bicura, ¢ok pis bir yaratik
olarak da bilinir: basindaki sapkasi toza yaga bulanmis, uglari da Bi¢ura nin
omzundan biri 6ne biri arkaya sarkarmuis. Bicura, temiz yerlerden nefret edermis.
Onun taban alti, ¢ati alt, kiler gibi tozlu yerlerde yasamas: da bu nedenledir.
Bicura, zaten pis evleri segermis. Bu yiizden Bi¢ura’dan kurtulmak veya onu yakina

getirmemek igin ilk sart evi temiz tutmaktir” (Eren, 2019, s. 150)

Siipiirgenin bir ruhu oldugu ve evlerde yasadigi inanis1 gegmisten gliniimiize kadar gelmektedir.
Kuzeydogu Anadolu bolgesinde siipiirge ile ilgili tespit edilen halk inanislarinda siipiirgenin bir
ruhu oldugu, bu ruhun eski Tirk inanglarinda ki iye ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Buda bir¢ok inanisin ge¢misten giinlimiize kadar geldiginin kanitidir.

Sonug¢

Kuzeydogu Anadolu bolgesinden siipiirge iizerinden bir¢ok inamis ve uygulama
gergeklestirilmektedir. Siiplirgenin kaym agacindan olmasi siiplirgeye biiylisel giiclerde
katmaktadir. Agac kiiltiinde agacin koklerinin yeraltina, dallarinin gokyiiziine ve gévdesinin
yeryiiziine hakim olmasi agaca kutsallik katmistir. Onun dallarindan yapilan siipiirgenin de
biiyiisel gii¢lerinin olmasi1 gokytiiziine ulagmasi istenilen isteklerin onun tlizerinden aktarilmasi

eski Tiirk inanglarindandir.

Siipiirge; halk inaniglarinin hemen hemen her alaninda kendine yer edinmis bir¢ok alanda farkli
inaniglara sahip nesnedir. Halk meteorolojisi agisindan siipiirge ile ilgili halk inaniglar1 bolgede

sikca bagvurulan inanislardandir. Siddetli yagmur ve firtinali havalarda annesinin ilk ¢gocugu
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stipiirge baglarsa hava sakinlesir, akan suya siipiirge birakilirsa yagmur yagar, yagan dolunun
altina siipiirge atilirsa dolu yagmura doniistir, siipiirge siislenerek kap1 kap1 gezdirilip 1slatilirsa
yagmur yagar gibi inanislar eski Tiirk inang¢larindandir. Ayrica siipiirge evin sahibi sayilir,
lohusa kadinin basucuna ve bebegin besiginin yanina siipiirge koyularak kotii ruhlardan bebek
ve anne korunmaya c¢alisilir. Gegis donemlerinden dogum asamasinda dogumu zor olan kadin
stipiirgeden atlatilir, baskina ugrayan ¢ocugun sagligina kavusmasi i¢in siiplirgeye bastirilmasi

cocugun cin ve seytandan korunmasi i¢in odaya siipiirge koyulmasi, gibi inaniglarin yaninda

ugursuzluk olarak goriilen siipiirge ile ilgili inaniglarda vardir. Kisinin bacagina degmesi,

iizerinden atlanmasi, iistiine oturulmasi, gec¢ saatle siipilirgenin kullanilmasi kisiye ve eve

ugursuzluk getirmektedir.
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ABSTRACT

Thanks to its features such as security, transparency, and decentralization, blockchain
technology offers significant innovations in many industries and has become an essential tool
in the evaluation of various projects. The aim of this study is to determine the basic criteria used

in the selection process of blockchain projects and to prioritize these criteria according to their
importance.

Blockchain projects are evaluated according to factors such as user trust, transaction speeds,
and cost-effectiveness, and choosing the right criteria plays a critical role in the success of the
projects. In this context, the Fuzzy Logarithm Methodology of Additive Weights (F-LMAW)
method was used in the study to weight the criteria used in evaluating the projects, thus enabling
healthier and more objective decisions to be made under uncertainty. In the study, the security
criterion ranked first with a weight of 0.1095, the transparency criterion ranked second with a
weight of 0.1083, and the user-friendly interface criterion ranked third with a weight of 0.1067.

The findings of the study serve as a guide for a more effective evaluation of blockchain projects
and provide decision-makers with a strategic perspective in their project selection processes.

Keywords: Blockchain technology, project evaluation, fuzzy set, multi-criteria decision
making, LMAW.
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1. INTRODUCTION

Blockchain technology is rapidly advancing, offering innovative solutions across a wide range
of areas, from financial transactions to supply chain management, and finding applications in
various sectors (Rajasekaran et al., 2024). With advantages like decentralization, transparency,
and security, blockchain sets new standards in information security and data management
(Oriekhoe et al., 2024). However, determining which criteria are prioritized for the success of
blockchain-based projects is crucial for both effective project management and efficient
resource utilization. At this point, multi-criteria decision-making (MCDM) methods play a vital
role by systematically analyzing the criteria on which projects will be evaluated, thus enabling
the most appropriate decisions to be made.

In blockchain projects, the criteria influencing the decision-making process are complex and
often contain uncertainties, making them difficult to measure directly and clearly. For instance,
criteria such as security, transparency, or scalability are often based on subjective assessments
and may hold different priorities in different projects (Attaran, 2022; Akanfe et al., 2024,
Bennet et al., 2024; Ressi et al., 2024). This reveals the limitations of classical MCDM methods,
highlighting the capacity of fuzzy multi-criteria decision-making (FMCDM) methods to
manage such uncertainties effectively.

FMCDM methods address uncertainties and subjective evaluations through fuzzy logic,
providing a more flexible and realistic assessment (Gamal et al., 2024; Magableh and Mistarihi,
2024; Pamucar et al., 2023). In this study, the advantages of FMCDM methods in evaluating
blockchain projects based on fundamental criteria have been analyzed. A model has been
proposed to guide decision-makers on how factors like security, transparency, scalability, and
energy efficiency should be weighted in various contexts.

This evaluation model, developed based on the FMCDM method, offers a strategic tool to guide
decision-makers in blockchain projects. The study serves as a strategic guide for the more
effective use of blockchain technology in both academia and industry.

2. LITERATURE REVIEW

As a decentralized data management system, blockchain technology holds the potential to
provide innovative solutions across numerous sectors. However, the adoption and
implementation of this technology, especially in logistics, healthcare, and general business
sectors, require a rigorous evaluation using MCDM methods. Gorgiin et al. (2023) present a
study addressing blockchain technology selection in the logistics sector, developing a novel
MCDM framework to manage complex relationships. The study emphasizes the need to choose
an appropriate blockchain platform, highlighting the potential benefits of blockchain in
overcoming data-sharing challenges in logistics systems. The findings are validated through
comprehensive sensitivity and comparative analyses, identifying the most suitable blockchain
technology for the logistics sector. Siddiqui and Haroon (2023) proposed a system model
investigating key factors in blockchain technology adoption. This model presents an integrated
MCDM method for decision-making under uncertainty, tracking critical elements to reduce the
slow pace of new technology adoption. The proposed method aims to improve decision-making
processes by integrating information entropy with a fuzzy comprehensive evaluation model.
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Filatovas et al. (2022) developed an MCDM-based framework for selecting a blockchain
consensus protocol, emphasizing the importance of identifying the most suitable consensus
protocol based on different requirements and priorities. The study provides practical examples
to determine preferred consensuses for various blockchain systems. Zafar et al. (2021) proposed
an effective system utilizing entropy-CRITIC weighting and MCDM techniques to evaluate
public blockchain platforms. This study ranks suitable platforms using data from 30 different
public blockchain systems and resolves discrepancies using the Spearman rank correlation
coefficient. The results, supported by expert evaluations, demonstrate the effectiveness of the
proposed methods. Krishankumar et al. (2024) introduced an MCDM framework addressing
the selection of an appropriate blockchain service provider for data management in the
healthcare sector. The study examines the challenges of integrating blockchain under the Health
4.0 framework and ensuring data privacy, validating the proposed model through sensitivity
analysis.

This literature emphasizes the significance of MCDM methods in the application of blockchain
technology across various sectors and highlights the contributions of these methods to complex
decision-making processes. Furthermore, existing studies indicate a need for more experimental
research on blockchain applications. In this context, integrating different MCDM approaches
would enable a more effective evaluation of blockchain platforms and applications.

In recent years, multi-criteria decision-making (MCDM) methods have become a vital tool for
enhancing decision-making processes across various industries. Specifically, Fuzzy LMAW
(Logarithm Methodology of Additive Weights) and its various adaptations offer effective
solutions in uncertain and complex decision-making environments. TeSi¢ et al. (2023) presented
an MCDM model for selecting a dumper truck for military engineering units. This study used
the LMAW method to determine criterion weight coefficients and employed a modified
MARCOS method with grey numbers to rank alternatives. The data gathered from expert
opinions revealed the model's sensitivity to changes in criterion weights, indicating stability but
also responsiveness to weight changes. Pamucar et al. (2021) proposed a new MCDM
framework for evaluating the operational efficiency of logistics service providers, considering
three operational metrics, such as annual costs, along with qualitative indicators like innovation
and customer satisfaction, resulting in an LSP ranking. The findings demonstrated that the
rankings obtained through the proposed method were more stable compared to existing
methods. Puska et al. (2022) developed a hybrid MCDM model combining Z-numbers with
Fuzzy LMAW and Fuzzy CRADIS methods for green supplier selection in the agriculture
sector under uncertainty. The study emphasized the use of Z-numbers in determining criterion
weight coefficients, with results highlighting the importance of price and quality criteria in the
selection process. The chosen suppliers were confirmed to possess the best attributes, with
validation and sensitivity analyses supporting the model’s reliability. Bozani¢ et al. (2022)
modified the LMAW method using triangular fuzzy numbers, presenting an approach that
considers uncertainties. The method was tested on a landing site selection problem for military
operations, with results demonstrating the superiority of the LMAW method over standard
methods and its lower error tolerance. Puska et al. (2023) focused on green supplier selection,
combining Fuzzy Rough Sets with LMAW and MABAC, with ten economic-ecological criteria
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identified and six suppliers evaluated using these criteria for Semberka Company. This study
presents an innovative approach to green supplier selection by reducing uncertainty in decision-
making.

This literature review explores the applications of Fuzzy LMAW and similar MCDM methods
across various sectors, highlighting the advantages and solutions they offer in decision-making
processes. Current research indicates a need for more experimental studies, particularly in
uncertainty management and improving decision-making processes.

3. RESEARCH METHODOLOGY
This section introduces the fundamental algorithm of the suggested integrated approach.

3.1 Fuzzy theory set

Fuzzy set theory, which is a mechanism that expresses uncertainty and also allows decision
makers to make evaluations using linguistic variables, was introduced to the literature by Zadeh.
Fuzzy numbers can exist in theory and practice in a variety of ways. These are expressions used
to convey unknown numbers. However, triangular fuzzy numbers are the most prevalent kind.
Triangular fuzzy numbers have been utilized in several research to convert qualitative
statements to quantitative ones. Triangular fuzzy numbers represent each number with three
numbers. The first, second, and third numbers that describe a fuzzy number are the lowest, most
likely, and greatest potential values, respectively.

If 4 = (a;,a,, a,) and B = (b, b,,, b,)t is two triangular fuzzy numbers. The mathematical
computations for these numbers are explained in Egs. (1)-(4).

AU + g = (a’l + b;, [ + bm:au + bu) (1)
A—B = (al_bwam_bm!au_bl) @
ﬁxﬁ = (agbg,ambm: au.bu.) (3)
A a a,

==\, 4
B (bu_’bm’bl) ( )

Triangular fuzzy numbers can be transformed into crisp numbers using a variety of equations.
Eq. (5) is operated to defuzzify a fuzzy number like 4 = (a;, a,,, a,) for this study.

g tida, t+ay

. 5)
3.2. F-LMAW Method for Prioritization of Criterion

LMAW, which is employed to rank the decision alternatives and to find the weights of the
evaluation criteria, was developed by Pamucar et al. (2021). The processing steps of the method
are as follows (Bozanic¢ et al., 2022):

Step 1: Prioritising the criteria

The identified experts prioritise the criteria using linguistic terms given in the fuzzy scale in
Schedulel.
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Schedule 1. Prioritization Scale

Fuzzy Linguistic Descriptive Abbreviation Fuzzy Number

Absolutely low AL (11,1
Very low VL (1,15,2)
Low L (1.5,2,2.5)
Medium M (2,2.5,3)
Equal E (2.5,3,3.5)
Medium-high MH (3,3.54)
High H (3.5,4,4.5)
Very high VH (4,4.5,5)
Absolutely high AH (4.5,5,5)

Source: Bozani¢ et al., 2022.

Using the fuzzy linguistic scale, significant values are assigned to the criteria of greater
importance, and conversely. For each specialist, the priority vectors are obtained individually
PO = (78,98, - 7E,)

Step 2: Determination of the fuzzy absolute anti-ideal point (7,4;p)

This fuzzy number, which is smaller than the smallest valuein the whole collection of priority

vectors, is established by experts. Those who brought the method to the literature used it as
]Zq;p = (05, 05, 05)

Step 3: Determination of the fuzzy relationship vector (R¢)

The connection between the components of the priority vector and the exact opposite ideal point
is computed using Eqg. (6).

e () (18 1 o
&= G GRG0

Yair Yaip  Yair

Step 4: Computing the vectors (w;’) of weight coefficients

Eq. (7) is utilized to acquire the fuzzy score of the weight coefficients of the criteria of every
expert.

l)e m)e T)e
we _( In(iie, ) )_ m(”gn) ) m(”gn) ) I"(”gn) ) (7)
j - ~ - ] ]
“I(H}';l ’?gn) In (]_[:”;=1 ng}e) In (]_[:”f‘=1 I}E:l)g) In (]_[?zl I}E,i)g)
The weight factors of all experts are acquired in the shape of w = (W, Wy, ..., ASES
Step 5: Calculating combined fuzzy vectors of weight coefficients.

The combined fuzzy vectors of the weight coefficients are determined by utilizing the
Bonferroni aggregator relying on Eq. (8) w; = (i, W, ..., W,)".
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Step 6: Computation of the ultimate value of the weighted criteria.

The final values of the weight coefficients of the criteria are obtained through clarification based

onw; = (wy,wy, ...

4. CASE STUDY

,w,)T, as illustrated in Eq. (5).

A sample table has been created for the roles and their definitions within an expert team.
Schedule 2 shows how the different areas of expertise and roles are structured in the projects.

Schedule 2. Profiling of Experts

Role

Description

Responsibilities

Project Manager
(E1)

Responsible for the overall
management of the project, guiding the
team and coordinating all processes.

Project planning, budget
management, team management,
reporting.

Researcher (E2)

Collects data, conducts analysis and
literature review, and interprets results.

Data analysis, report writing,
literature review, research
methodology.

Technical Expert
(E3)

Manages the technical aspects of the
project, providing necessary software
or hardware support.

Technical design, system
integration, troubleshooting, testing
processes.

Communication
Specialist (E4)

Manages project-related
communication, ensuring information
flow among stakeholders.

Developing communication
strategies, preparing presentations,
stakeholder management.

Quality Control
Specialist (E5)

Assesses the quality of project outputs
and provides improvement
suggestions.

Quality control processes,
standards implementation,
reporting.

Financial Analyst
(E6)

Monitors the project's financial status,
prepares budget and financial reports.

Budget management, financial
reporting, financial analysis, and
forecasting.

Strategy Developer
(E7)

Defines the strategic objectives of the
project and conducts long-term
planning.

Strategic planning, goal setting,
risk analysis.

Schedule 2 provides an overview of each role in the team and describes the contribution of each

role to the project.

4.1. ldentification and explanation of criteria

The main criteria to be considered in decision-making processes in blockchain-based projects
are summarised in Schedule 3.
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Schedule 3. Basic criteria in blockchain-based projects

Criteria Description

Security (C1) The immutability of data and the decentralized structure of the network
Y ensure security; weak security reduces user trust.

Recording every transaction transparently reduces fraud and minimizes the

Transparency (C2) risk of misinformation.

The network's capacity to increase transaction volume and user numbers;

Scalability (C3) insufficient scalability negatively impacts performance.

Energy Efficiency Low energy consumption supports environmental sustainability; high
(C4) consumption may lead to criticism.

User-Friendly A user-friendly interface enhances the user experience; complex systems
Interface (C5) make adoption challenging.

Compliance with legal regulations and industry standards; hon-compliance

Compliance (C6) threatens project validity.

Effective cost management of projects ensures efficient use of resources;

Cost Efficiency (C7) high costs can be a barrier.

Speed (C8) Fast transaction processing increases user satisfaction; slow transaction
P speeds may lead to user loss.

Community Support A strong community supports development processes; an active community
(C9) plays a significant role in marketing.

. Protecting user data enhances security; data privacy is a factor that affects
Data Privacy (C10) adoption grates. ) P /

In the blockchain-based projects in Table 3, the basic criteria were determined by the experts
and the explanations were made by the expert team.

4.2. Data Collection and Analysis

The decision-making group evaluated the criteria they determined to be used in blockchain-
based projects according to Schedule 1 and given in Schedule 4.

Schedule 4. Evaluation of Criteria by Experts

CL C2 C3 C4 C5 C6 CT C8 C9 CI0
EL AH VH H H VH H H VH MH VH
E2 VH AH MH MH AH VH MH H H AH
E3 AH VH VH VH H H VH AH MH VH
E4 H VH H H VH AH H MH MH H

E5 VH AH MH H VH VH VH H H VH
E6 AH H H MH AH MH M VH VH AH
E7 VH VH AH MH H H MH AH E E

Schedule 4 were used to analyze expert opinions and support decision-making processes.
4.3. Determining the subjective weights with F-LMAW method

Then, the value of the absolute fuzzy anti-ideal point was defined by the exports as follows
Varp = (0.5, 0.5, 0.5). For example, the relationship between the priority vector elements
defined by E1 and the absolute anti-ideal point is calculated as follows.

45 5 5 4 45 5
el = (=, —,— ) = ~p1 _ (9 _
Nei = (0’5,0’5,0,5) (9,10,10), ..., Tj¢1o (0’5,&5,—0’5) (8,9,10).
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For other exports, calculations are made similarly. Determination of the weight coefficients
vector was done by applying Eqg. (6). The computation of the aggregated fuzzy vectors of the
weight coefficients is done with the help of Egs. (7) - (8) and (5). The final values of the weight
coefficient from F-LMAW are as follows. The weights of the criteria are given in Visual 1.

Weight

Cil C2 C3 c4 C5 Ccé c7 Cc8 C9 C10

Visual 1. Prioritisation of criteria

Security (C1)- 0.1095: Security holds the highest weight among the criteria, underscoring the
importance of data integrity and network reliability in blockchain projects for gaining user trust.
Transparency (C2)- 0.1083: Transparency also has a high weight, highlighting its critical role
in reducing fraud and enhancing trust. A transparent system allows users to independently
verify information. User-Friendly Interface (C5)- 0.1067: The relatively high weight of a user-
friendly interface indicates the importance of ease of use in blockchain projects. This factor is
key for attracting and retaining users. Speed (C8)- 0.1032: The high weight of the speed

criterion suggests that slow transaction times can negatively impact user experience and lead to
user attrition.

Security, transparency, user-friendly interface, speed, and data privacy stand out as the most
critical criteria in this evaluation, reflecting the project’s focus on reliability, usability, and
operational efficiency. On the other hand, while criteria like community support and cost-
effectiveness are important, they are deemed less of a priority compared to others. This

prioritization indicates the project’s emphasis on robustness, user trust, and regulatory
compliance.

5. DISCUSSION, PRACTICAL, AND MANAGERIAL IMPLICATIONS

In this study, a multi-criteria analysis using Fuzzy MCDM methods was conducted to identify
and prioritize the key criteria that influence the success of blockchain projects. The findings
indicate that factors such as security, transparency, user-friendly interface, speed, and data
privacy are critical for the success of blockchain projects. This section provides a theoretical
and practical discussion of the findings, along with managerial implications.

5.1 Discussion

This study contributes to the literature by identifying the relative importance of criteria that
impact the success of blockchain projects. The high weight of security and transparency aligns
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with previous studies, supporting user expectations regarding blockchain technology’s core
advantages (e.g., decentralization, immutability, and transparency). For example, in the study
by Tesi¢ et al. (2023) utilizing the Fuzzy LMAW-MARCOS model for logistics processes,
security and cost-effectiveness were found to be prominent factors. Similarly, our findings
emphasize the importance of ensuring user trust and transparency in blockchain projects.

Moreover, the high importance of a user-friendly interface and speed aligns with technology
acceptance theory, which suggests that complex or slow systems are less likely to be adopted
by users. This highlights the importance of factors like ease of use and speed, especially in
blockchain projects aimed at end-users, as they directly affect user experience. The relatively
low weight assigned to energy efficiency indicates that while blockchain technology is known
for its energy consumption, environmental sustainability is of lower priority for users.

5.2 Practical Implications

For project managers and developers aiming to implement successful blockchain projects,
several practical implications can be drawn:

v Invest in security: To ensure user trust and enhance confidence in the project, greater
investment should be made in security protocols and auditing processes. Advanced
encryption and intrusion detection systems can help maintain data integrity and system
security.

v Ensure transparency: Transparency in blockchain project transactions plays a critical
role in gaining user trust. Therefore, projects should develop transparency policies and
make all transactions publicly verifiable.

v Develop a user-friendly interface: Despite the technical complexity of blockchain, user-
friendly interfaces make projects more accessible for users. Simple, intuitive, and
accessible interfaces will accelerate user adoption.

v" Optimize transaction speed: Optimizing transaction speed is crucial, particularly for
projects with high transaction volumes. Low latency and high-speed processing will
enhance user experience and increase adoption rates.

v’ Data privacy: Ensuring the security of user data is essential for the long-term success of
blockchain projects. Projects that prioritize personal data privacy are more likely to gain
user trust.

5.3 Managerial Implications

Managers involved in blockchain projects should consider the following points in strategic
decision-making:

v’ Strengthen security and transparency policies: Security and transparency are the
foundation of user trust in blockchain projects. By prioritizing these aspects,
management can enhance confidence in the project. Regular updates and audits should
also be conducted to ensure the continuity of these policies.

v Resource allocation: Managers should allocate resources to invest in user-friendly
interfaces and fast transaction speeds, which will contribute to user satisfaction and help
the project reach a broader audience.
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v Legal and regulatory compliance: Legal and regulatory compliance is crucial for the
long-term sustainability of blockchain projects. Management should continually review
compliance processes to minimize project risks.

v Foster community support: Blockchain projects often thrive on community support.
Therefore, managers should actively engage on social media, forums, and events to
build a strong community around the project. This will increase project awareness and
contribute to development efforts.

v Focus on energy efficiency: As concerns about environmental sustainability grow,
developing innovative solutions for energy efficiency will help reduce the project’s
environmental impact and mitigate criticism.

This study offers a comprehensive analysis of the success factors in blockchain projects,
highlighting the critical importance of criteria such as security, transparency, user-friendly
interface, speed, and data privacy. The practical and managerial implications provided serve as
guidance for practitioners and managers aiming for successful blockchain implementations.
Future studies could evaluate blockchain applications in different sectors within the framework
of these criteria, contributing to the broader adoption of blockchain technology.

6. CONCLUSIONS, LIMITATIONS, AND FUTURE DIRECTIONS
6.1 Conclusions

This study aimed to identify and prioritize critical criteria that impact the success of blockchain
projects using FMCDM methods. The analysis evaluated ten key criteria: Security,
transparency, scalability, energy efficiency, user-friendly terface, compatibility, cost-
effectiveness, speed, community support, and data privacy. The findings indicate that security,
transparency, and user-friendly interface are among the most important criteria, underscoring
users’ preference for secure, accessible systems with transparent data processing. These results
emphasize the importance of transparency and user experience for the broader adoption of
blockchain technology.

These findings provide practical implications for blockchain project managers and developers,
highlighting the significance of robust security measures, transparent transaction processes, and
intuitive user interfaces. Prioritizing these elements will be essential for promoting user
adoption and sustainability of blockchain projects. Additionally, the study indicates that
environmental concerns, such as Energy Efficiency, are important but ranked lower than
functionality and security needs.

6.2 Limitations
While this study offers valuable insights, it also has some limitations:

v Generalizability constraints: The weights and priorities of the criteria identified in this
study may vary across different blockchain applications (e.g., finance, supply chain,
healthcare) and geographical regions. Thus, the results may not be entirely generalizable
to all blockchain projects.

v" Methodological limitations: The fuzzy MCDM methods used are subject to biases
stemming from subjective judgments in determining criteria weights and scores, which
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could influence the prioritization of criteria. Future studies may explore alternative
methods to validate the findings.

Evolving nature of blockchain technology: Blockchain technology is rapidly advancing,
with continuous developments in areas such as scalability, energy efficiency, and
compatibility. As such, the importance of certain criteria may shift as the technology
progresses.

Sample size and scope: This study is limited by expert opinions and existing resources.
Expanding the sample size and including stakeholders from various sectors could
provide a more comprehensive perspective on criteria affecting blockchain projects.

6.3 Future Directions

Based on this study's findings and limitations, the following suggestions are made for future
research:

v

Sector-Specific Analyses: Conducting similar studies focused on specific sectors, such
as healthcare, finance, and supply chain management, could provide more specialized
insights. Each sector may assign different importance levels to criteria such as
Compatibility, Data Privacy, or Cost-Effectiveness.

Longitudinal Studies: Long-term studies examining shifts in criteria prioritization over
time as blockchain technology evolves would be beneficial. This approach could reveal
emerging trends and insights into blockchain’s long-term impact across various fields.
Integration with New Technologies: Exploring blockchain’s interactions with other
emerging technologies, such as Artificial Intelligence (Al) and the Internet of Things
(10T), could lead to the emergence of new criteria or changes in the importance of
existing ones.

Comparative Studies with Other MCDM Methods: Conducting comparative studies
using different MCDM techniques, such as Fuzzy TOPSIS or Fuzzy AHP, could
enhance the accuracy and robustness of findings. Comparing results obtained from
different MCDM methods would allow for identifying potential methodological biases
and provide a more comprehensive assessment of blockchain criteria.

Inclusion of Environmental and Ethical Considerations: Given the growing concerns
about the environmental impact of blockchain technology, future research could place
more emphasis on sustainability and ethical issues. Criteria such as Energy Efficiency
and Data Privacy should be evaluated in the context of long-term social and
environmental impacts.

Broadening Stakeholder Perspectives: Studies that incorporate perspectives from not
only technical experts but also end-users, regulatory bodies, and other stakeholders
could provide a more comprehensive understanding of factors influencing blockchain
success. This approach would allow for a user-centered evaluation of blockchain
criteria.

This study contributes to the growing body of knowledge on blockchain project evaluation by
providing a structured framework for understanding the core criteria impacting project success.
Recognizing the importance of Security, Transparency, and User-Friendly Interface,
blockchain developers and project managers can make decisions aligned with user needs and

PROCEEDING BOOK Academy Global Publishing House - New York




CONFERE g,
\
5 e

KARADENIZ 17th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
November 8 - 10, 2024 - RIZE
ISBN NR.: 978-625-6283-94-7

KCADE g,
(27
8

EITT

www.akademikongre.org

expectations. However, as blockchain technology and applications continue to evolve, ongoing
research will be necessary to ensure that criteria evaluations remain current, adaptable, and
responsive to technological advancements and societal demands.
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ABSTRACT

This study focuses on determining sustainability strategies in the field of green banking with
the aim of improving environmental performance and promoting green finance. In order to
effectively implement green banking, various criteria including its basic elements have been
developed and the importance of these criteria has been determined.

In the study, it was aimed to evaluate the basic elements of green banking and to determine the
criteria with the highest priority by using the Fuzzy Weights by ENvelope and SLOpe (F-
WENSLO) method. Based on the opinions of experts in the decision-making group, the study
identified a set of criteria that include environmental sustainability, social impacts, and
economic factors. The findings show that carbon management systems are the most important
elements in sustainability strategies in the first place with a weight of 0.1088, innovation and
technology use in the second place with a weight of 0.1082, and green bonds in the third place
with a weight of 0.1009. In addition, elements such as customer engagement and environmental
sustainability reporting are also important. However, it has been observed that some criteria,
especially the social dimensions, have lower weight.

Future research may contribute to the broader assessment of green banking by examining the
application of the F-WENSLO method in different sectors and countries. This study provides
important information to managers and policy makers for the development of green banking
strategies.

Keywords: Green banking, fuzzy set, multi-criteria decision making, WENSLO.

1. INTRODUCTION

Green banking refers to an approach that emerged as the financial sector embraced the concept
of sustainability and began offering environmentally conscious financial services. Operating
with a sense of environmental and social responsibility, green banking aims to shift financial
institutions from a profit-focused approach to one that operates within the principles of
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environmental sensitivity and social responsibility (Mir and Bhat, 2020). In this context, key
aspects of green banking practices include reducing the carbon footprint, enhancing energy
efficiency, and supporting renewable energy projects (Ullah, 2020).

Today, banks play a crucial role in the transition toward a green economy. Channeling financial
resources according to environmental sustainability criteria contributes to both economic
development and environmental protection. For example, green loans support the realization of
environmentally friendly projects, while green bonds stand out as a financial tool that directs
investors toward sustainable projects (Sharma and Choubey, 2022). Additionally, innovative
approaches, such as digital transformation processes and energy efficiency applications,
support banks' efforts to minimize environmental impact in their operational activities.

The purpose of this study is to evaluate the core elements of green banking using the Fuzzy
Multi-Criteria Decision-Making (Fuzzy MCDM) method. Fuzzy MCDM is an effective tool in
decision-making processes where uncertainties and subjective evaluations are prevalent
(Pamucar et al., 2021; Simic et al., 2023; Haseli et al., 2024). There are several important
reasons for choosing the Fuzzy MCDM method for this study:

e Uncertainty and imprecise data: In green banking, uncertainty and imprecise data are
often present in evaluating environmental, social, and economic criteria. Fuzzy MCDM
is ideal for modeling these uncertainties and utilizing them effectively in evaluation
processes.

e Multiple criteria: Green banking practices typically encompass numerous different
criteria and objectives. Fuzzy MCDM methods enable these criteria to be evaluated
together, providing decision-makers with a more comprehensive analysis.

e Alignment with human decision-making processes: Human decision-making processes
are often filled with uncertainty and imprecise information. Fuzzy MCDM has the
capacity to better reflect these natural decision-making processes, which helps achieve
more realistic results.

e Modeling of hierarchical structures: In green banking, decision-making processes
generally have multi-layered and complex structures. Fuzzy MCDM allows for
modeling hierarchical structures, making it easier to evaluate the relative importance of
each criterion.

e Better solution alternatives: Using Fuzzy MCDM enables the comparison of different
green banking practices and the identification of the most suitable alternatives. This
helps decision-makers make more effective and sustainable decisions.

In this study, the contribution of 12 core elements identified within the scope of sustainable
banking practices to the effectiveness of sustainability policies in the banking sector will be
analyzed based on expert evaluations.
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2. LITERATURE REVIEW

Green banking, as a combination of environmental sustainability and financial performance,
has gained significant attention in developing countries. Some studies conducted on this topic
include:

In a study conducted in Vietnam, Bang and Nga (2024) highlighted that green banks play a
crucial role as a resource supporting green growth strategies, contributing to the reduction of
environmental risks by refraining from lending to projects that harm the environment. The
research revealed that banking technology has the most substantial impact on green banking
development and provided various recommendations for advancing green banking
technologies. Another study in India by Gulzar et al. (2024) emphasized that green banking
practices have a profound effect on the environmental performance of banks. The study found
that operational features significantly impact environmental performance, revealing that green
practices based on employees, operations, customer relations, and policies support green
financing. In Pakistan, a study examining the green banking practices of the State Bank of
Pakistan found that these practices contribute to the country's sustainable development goals.
Khan et al. (2024) focused on the Green Banking Guidelines (GBG) issued by the Central Bank
in 2017, presenting important findings related to environmental risk management, facilitation
of green businesses, and self-impact reduction themes. A study on green banking practices in
Islamic banks by Khan et al. (2024) investigated the relationship between environmental
sensitivity and banking reputation. The study found that the green banking practices of Islamic
banks, influenced by employees' environmental awareness, enhance banking reputation.

Since the WENSLO method is a recent addition to the literature, studies on this topic are
limited. Some of them include:

The function of brand logos in reflecting sustainable brand value was addressed by Kara et al.
(2025). The study introduced a hybrid decision support system developed to ensure Al-assisted
logo design and select the best logo among these designs. The research demonstrated that
sustainable logo design could be achieved through artificial intelligence, and that this hybrid
method helps identify the best logo based on expert opinions. Kara and Yalc¢in (2024) filled a
significant gap in this area by proposing a neutral WENSLO-ARLON model to measure
sustainable brand equity performance. The study examined decision-making processes to
determine the perception of sustainable brand equity among consumers. The proposed decision
support system is used to determine sustainable brand equity levels with three main inputs:
experts, criteria, and brands. This system quantifies the influence levels of experts in the
decision-making process using type-2 neutral numbers (T2NN) and extends the WENSLO
method to determine the weights of the criteria. A new WENSLO and ALWAS multi-criteria
methodology proposed by Pamucar et al. (2023) was applied to evaluate green growth
performance. The study emphasized that environmental factors are more critical than economic
and social dimensions for green growth and examined the green growth performance among
G7 countries in this context. The findings of the study showed that environmental factors, such
as carbon dioxide emissions, water resources, and marine protected areas, are prioritized.
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In conclusion, integrating decision support systems and multi-criteria decision-making methods
into green banking practices plays a significant role in promoting the adoption of sustainable
practices. To the best of the authors' knowledge, this study is the first to address this topic.

3. RESEARCH METHODOLOGY
This section introduces the fundamental algorithm of the suggested integrated approach.

3.1 Fuzzy theory set

Fuzzy set theory, which is a mechanism that expresses uncertainty and also allows decision
makers to make evaluations using linguistic variables, was introduced to the literature by Zadeh
(1965). Fuzzy numbers can exist in theory and practice in a variety of ways. These are
expressions used to convey unknown numbers. However, triangular fuzzy numbers are the most
prevalent kind. Triangular fuzzy numbers have been utilized in several research to convert
qualitative statements to quantitative ones. Triangular fuzzy numbers represent each number
with three numbers. The first, second, and third numbers that describe a fuzzy number are the
lowest, most likely, and greatest potential values, respectively.

If A = (a;,a,,a,) and B = (b, b,,, b,)t is two triangular fuzzy numbers. The mathematical
computations for these numbers are explained in Egs. (1)-(4).

A+g = (a;+b;,am +bm:au+bu) (1)
Ad_g - (ai_bu;am_bm:au_bl) (2)
AxB = (a;by, ap by, ay by,) 3)
A B (a; a, au_)

g bu.’bm, bE (4)

Triangular fuzzy numbers can be transformed into crisp numbers using a variety of equations.
Eq. (5) is operated to defuzzify a fuzzy number like 4 = (a;, a,,, a,) for this study.

o tia, +a,
- 6 ()
3.2. F-WENSLO method for prioritization of criteria affecting strategies

Pamucar et al. (2023) presented the WENSLO technique for determining weight coefficients of
criterion (crisp version). In this work, the WENSLO technique is fuzzification using triangular
fuzzy numbers.

Step 1. Construction of the initial decision matrix

The identified experts prioritize the criteria using linguistic terms given in the fuzzy scale in
Schedule 1.
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Schedule 1. Prioritization Scale

Fuzzy Linguistic Descriptive Abbreviation Fuzzy Number

Absolutely low AL (1,1,2)

Very low VL (1,152
Low L (1.5,2,2.5)
Medium M (2,2.5,3)
Equal E (2.5,3,3.5)
Medium-high MH (3,3.5,4)
High H (3.5,4,4.5)
Very high VH (4,45,5)
Absolutely high AH (4.5,5,5)

Source: Bozani¢ et al. (2022).

The combined decision matrix (Z) is obtained using Eq. (6).

N 211 21?1,
Z = [Zij]kxn = m: ) N.
Zkr v Zkn (6)
z;; = (zi;, 2]}, z};) represents fuzzy value of criterion j. in alternative i.
Step 2. Creating the normalization matrix (T).
Eq. (7) is used to normalise the combined decision matrix.
- 1 m 13
c o (promouy_ 4 [ % Zj Zj
Ly = (t ] ) = s 7 \§m guym gmym
j=1 =% 2= 2 )

Step 3. Calculation of criterion class interval (5;).

The size of the j-th criteria class interval is determined using Sturges' rule, Eq. (8).

~ I m _u
pi = (pppj"p})
1 - I m - m 7 . U
B (max(zj) — min(z;) max(z") — min(z;") max(z;') — min(z; ))

1+3322+log(k) ° 1+3.322+log(k) ' 1+ 3.322 *log(k)

(8)
Step 4. Determination of the criterion slope (tang;).
The slope of the criterion is calculated by Eq. (9).
tang; = Eﬁ;lzf :( le} §c=lz‘m Eﬁ;lz‘u )
T (e—1p; \(k—Dp}’ (k—Dp!"’ (k- Dp! ©)

Step 5. Determination of the criterion envelope (&;)

Eq. (10) calculates the total of the partial Euclidean distances between two consecutive criteria.

k-1 k-1 k-1
N 2 2 2 2 2 2
gjz(z J(zgm_ — 2L+ (o) ,ZJ(z;r;u —zm)" + (o™ .ZJ(Z;;H —28)" + (p¥) )
i=1 i=1 i=1

(10)
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Step 6. Determine the envelope slope ratio (5})

The ratio of the total Euclidean distance to the criteria slope is calculated using Eq. (11).

« & __( sf g" &' )
7 tang; \tang}’tane]"’ tane! (11)
Step 7. Obtaining fuzzy weights (ﬁr,) of each of the criterion

Weights are determined using Eg. (12) depending on the criteria's significance coefficients.

o 1 m '3
j SRR RS n & noogu'yn gm’yn sl
j=1%J Jj=17j j=17j j=1"]

(12)
4. CASE STUDY

People from various areas of expertise were brought together to form a decision-making group
on assessing the key elements of green banking. Schedule 2 presents the structure of the
decision-making group with representatives from each area of expertise.

Schedule 2. Experts in the Decision Making Group

Expertise Area Role Qualifications
. . Evaluates the financial Bachelor's/Master's in finance or
Financial Analyst . L ) .
(E1) performance of_green banking  economics; kn(_)wledge of green financing
practices. instruments.

_ Analyzes environmental Education in epwronmental sc_:lenc_es,_

Environmental . ecology, or environmental engineering;
I impacts and develops . . . )
Scientist (E2) c . experience in environmental impact
sustainability strategies.
assessment.

Social Evaluates the bank's social Expertise in social sciences or
Responsibility impacts and develops development studies; experience in social
Specialist (E3) community projects. responsibility practices.

. Promotes green banking Education in marketing or
Marketing . . R . . .
- products and services, increases  communication; experience in sustainable
Specialist (E4) ;
customer awareness. product marketing.
. Manages digital transformation L .
Information S Education in computer science or
processes and assists in . . i
Technology . . - information technology; knowledge of
- implementing eco-friendly .
Specialist (E5) . banking systems.
technologies.
Monitors regulations related to
Legal Expert (E6) green banklnlg and as_3|sts with Edl_Jcatlon in law; _exper_tlse in
the bank's compliance environmental or financial law.
processes.

Schedule 2 provides an overview of the roles and qualifications of the team members. Each

expert will make an important contribution to the process of developing and implementing
green banking strategies.

4.1. ldentification and explanation of criteria

The criteria used in the evaluation of the key elements of green banking and their detailed
explanations were made by the decision-making group and are given in Schedule 3.

Schedule 3. Definition and Importance of Criteria
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Key Elements Description
Green Loans (C1) Loans that provide financing for environmentally friendly
projects.

Energy Efficiency Practices (C2)

Practices aimed at reducing the bank's energy consumption,
such as energy-saving methods in branch buildings.

Social and Environmental
Impact Assessment (C3)

Systems that evaluate the social and environmental impacts of
the bank's activities.

Customer Engagement and
Education (C4)

Efforts to inform customers about sustainability and increase
their engagement.

Innovation and Technology Use

The bank's efforts to adopt technological innovations to enhance

(C5) sustainability.
Sustainable Supply Chain Strategies to ensure the environmental sustainability of the
Management (C6) supply chain.
Carbon Management Systems Initiatives aimed at monitoring and reducing the bank's carbon
(CN emissions.

Green Bonds (C8)

Bonds issued to finance environmental projects.

Environmental Sustainability
Reporting (C9)

Systems for reporting the bank's environmental performance and
progress toward sustainability goals.

Gender Equality (C10)

Practices that promote gender equality within the bank.

Public Policy Engagement (C11)

Strategies related to the bank's influence on and interaction with
public policies.

Community Relations
Development (C12)

Initiatives aimed at building strong relationships with local
communities to enhance social impact.

The elements in Schedule 3 can be categorized to broaden the scope of green banking, focusing
on environmental sustainability, social impacts, and economic factors.

e Environmental Sustainability: This category includes Green Loans (Cl), Energy
Efficiency Practices (C2), Social and Environmental Impact Assessment (C3), Carbon
Management Systems (C7), Green Bonds (C8), and Environmental Sustainability

Reporting (C9).

e Social Impacts: Key elements in this category are Customer Engagement and Education
(C4), Gender Equality and Diversity (C10), and Community Relations Development

(C12).

e Economic Factors: This includes Innovation and Technology Use (C5), Sustainable
Supply Chain Management (C6), and Public Policy Engagement (C11).

In Turkey, some banks stand out for adopting green banking practices. For example:

Garanti BBVA: Has developed environmental sustainability strategies through green bonds and
sustainability reports. Tiirkiye Is Bankasi: Offers sustainable investment funds and supports
projects that enhance energy efficiency. QNB Finansbank: Stands out with its digital banking
solutions and support for environmentally friendly projects.

Green banking plays a vital role in the financial sector's pursuit of environmental sustainability
goals. Investments by banks in eco-friendly projects, increasing energy efficiency, and
embracing digital transformation are critical components of this process. The initiatives of
Turkish banks in this area represent significant steps toward achieving green economy goals.

4.2. Data Collection and Analysis
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The criteria identified by the decision-making group as the key elements of green banking are
evaluated according to Schedule 1 and given in Schedule 4.

Schedule 4. Experts' Evaluation of the Criteria

Key Elements El E2 E3 E4 E5 E6

C1 VH H AH VH MH H
C2 AH VH H MH H VH
C3 VH AH VH H MH H
C4 MH H AH VH E MH
C5 H MH  MH H AH E
C6 H VH H MH MH VH
C7 VH AH MH E H H
C8 H MH  VH H E VH
C9 MH H AH VH MH H
C10 H MH  AH H E VH
Cl1 VH H MH MH H VH
Ci12 MH VH H VH MH H

Schedule 4 were used to analyze expert opinions and support decision-making processes.
4.3. Determining The Subjective Weights with F-WENSLO Method

The initial decision matrix presented in Schedule 4, obtained as a result of expert evaluations,
was normalized using Eqg. (7). The criterion class range was calculated using Eq. (8), the
criterion slope was calculated using Eq. (9), the criterion envelope was calculated using Eqg.
(10), the envelope slope ratio was calculated using Eq. (11) and the fuzzy weight of each
criterion was calculated using Eg. (12) and presented in Schedule 5.

Schedule 5. Calculations According to F-WENSLO Method for Criteria

C1 Cc2 C3 C4
p; 0,0149 0,0164 0,0124 0,0149 0,0164 0,0124 0,0149 0,0164 0,0124 0,0215 0,0237 0,0204
tang; 0,7232 1,0200 1,5486 10,7232 1,0200 1,5486 0,7232 1,0200 1,5486 0,6465 0,9400 1,4656
& 0,3121 0,3302 0,3187 0,2636 0,2787 0,2649 0,2636 0,2787 0,2518 0,3748 0,3984 0,3925
Sj 0,2015 0,3238 0,4407 0,702 0,2732 0,3662 0,1702 0,2732 0,3482 0,2558 0,4238 0,6071
W 0,0326 0,0778 0,1766 0,0275 0,0656 0,1468 0,0275 0,0656 0,1395 0,0414 0,1018 0,2433
C5 C6 C7 C8
P 0,0219 0,0243 0,0209 0,0103 0,0116 0,0133 0,0211 0,0232 0,0199 0,0158 0,0178 0,0204
tang; 06275 09200 1,4450 0,6533 1,0667 1,7357 0,6657 0,9600 1,4862 0,6343 1,0444 1,7128
& 0,4079 0,4325 0,3875 0,2643 0,2832 0,3064 0,4134 0,4395 0,4387 0,3822 0,4103 0,4450
Sj 0,2823 0,4701 0,6175 0,523 0,2655 0,4691 0,2782 0,4578 0,6590 0,2231 0,3928 0,7016
w; 0,0456 0,1129 0,2475 10,0246 0,0638 0,1880 0,0450 0,1100 0,2641 0,0361 0,0943 0,2811
C9 C10 Ci11 C12
P 0,0155 0,0171 0,0130 0,0211 0,0232 0,0199 0,0103 0,0116 0,0133 0,0103 0,0116 0,0133
tang; 0,6848 0,9800 1,5070 0,6657 0,9600 1,4862 0,6533 1,0667 1,7357 0,6533 1,0667 1,7357
& 0,3190 0,3384 0,3273 0,3437 0,3661 0,3408 0,2486 0,2665 0,2884 10,3048 0,3273 0,3550
Ej 0,2117 0,3453 0,4779 0,2313 0,3814 0,5120 0,1432 0,2498 0,4415 0,1756 0,3068 0,5434
W; 0,0342 0,0829 0,1915 0,0374 0,0916 0,2052 0,0232 0,0600 0,1769 0,0284 0,0737 0,2177

Crips weights are then obtained using Eq. (5) and given in Visual 1.
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weight

0.0635 0.0624

C1 Cc2 €3 Cc4 C5 Cc6 Cc7 c8 €S cio Ci1 c12

Visual 1. Weights of Green Banking Elements

The weights in Visual 1 show the relative importance ranking of the key elements of green
banking.

Highest Weights (C5, C7, C8):

Innovation and Technology Use (C5- 0.1082): Banks' investments in innovative technologies
to enhance sustainable solutions are strategically important for reducing their environmental
impact. Carbon Management Systems (C7- 0.1088): Monitoring and reducing carbon footprints
are crucial for sustainability. The high weight of this factor indicates its priority in managing
environmental impacts. Green Bonds (C8- 0.1009): The issuance of green bonds allows for
direct financing of eco-friendly projects, making banks' contributions to environmental
sustainability tangible.

Medium Weights (C4, C9, C10):

Customer Engagement and Education (C4- 0.1005): It is important for banks to raise awareness
among customers about sustainability and instill consciousness on this topic. Environmental
Sustainability Reporting (C9- 0.0810): Reporting on environmental performance and
sustainability goals is important for transparency and accountability. Gender Equality (C10-
0.0885): In sustainable banking, gender equality is part of social sustainability.

Lower Weights (C1, C2, C3, C6, C11, C12):

Green Loans (C1- 0.0756) and Energy Efficiency Practices (C2- 0.0635): While these factors
directly contribute to environmental benefits, they hold relatively lower strategic priority for
banks compared to other elements. Social and Environmental Impact Assessment (C3- 0.0624)
and Sustainable Supply Chain Management (C6- 0.0680): Managing supply chains according
to sustainability principles is important for banks, though it is less critical compared to other
criteria. Public Policy Engagement (C11- 0.0639) and Community Relations Development
(C12- 0.0786): Engaging with sustainable public policies and strengthening relationships with
local communities are significant for social sustainability.
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These weights show that banks' sustainability strategies primarily focus on reducing
environmental impacts, developing more efficient and sustainable solutions through innovation
and technology, supporting green financing, and prioritizing carbon management. Social
dimensions are also important but are secondary to environmental factors in terms of priority.

5. DISCUSSION, PRACTICAL, AND MANAGERIAL IMPLICATIONS
5.1. Discussion

This study demonstrates that the decision support system developed to enhance the
effectiveness of green banking practices serves as an important tool in shaping banks'
sustainability strategies. The findings reveal that key elements of green banking, including
Innovation and Technology Use (C5), Carbon Management Systems (C7), and Green Bonds
(C8), hold high weights. These criteria play a critical role in banks' efforts to reduce
environmental impacts and achieve sustainability goals.

Adopting innovation and technology emerges as an important strategy for banks to develop
sustainable solutions and improve environmental performance. Carbon management systems
support banks’ efforts to monitor and reduce their carbon footprints, while the provision of
financing for eco-friendly projects through green bonds helps banks fulfill their social
responsibilities.

Additionally, the importance of social criteria highlighted in this study, such as Customer
Engagement and Education (C4) and Environmental Sustainability Reporting (C9), underscores
that banks should not only focus on financial performance but also pay attention to their societal
impacts. In this context, raising sustainability awareness and ensuring transparency strengthen
banks' reputations and increase customer loyalty.

5.2. Practical and Managerial Implications

The practical and managerial results of this study offer valuable insights for banks in developing
their sustainability strategies and optimizing their practices:

Strategic Orientation: In light of these findings, banks should increase investments in
innovation and technology to achieve sustainability goals. This investment will enable both the
reduction of environmental impacts and the development of new green products and services.

Carbon Management: Banks should establish effective carbon management systems to monitor
and reduce their carbon footprints. These systems are critical for improving environmental
performance and achieving sustainability targets.

Green Financing Opportunities: The use of green bonds should be considered an effective
means for direct financing of environmental projects. By actively using such financing tools,
banks can contribute to the realization of sustainable projects.

Customer Engagement and Education Programs: Banks should organize educational programs
and awareness campaigns to enhance sustainability consciousness and increase customer
engagement. These programs will boost customer interest in sustainable products and services
while supporting banks in fulfilling their social responsibilities.
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Transparent Reporting: Environmental sustainability reporting is crucial for banks to monitor
their environmental performance and communicate transparently with stakeholders. Banks
should regularly share their progress toward goals through sustainability reports to enhance
accountability.

This study presents a significant decision support system for the development of green banking
practices and clearly outlines the essential elements that banks can consider when shaping their
sustainability strategies. In this regard, by integrating these findings into strategic decision-
making processes, banks can take important steps toward building a sustainable future.

6. CONCLUSIONS, LIMITATIONS, AND FUTURE DIRECTIONS

6.1. Conclusions

This study offers important insights for shaping banks' sustainability strategies within the
framework of a decision support system developed to evaluate the effectiveness of green
banking practices. The findings show that criteria such as Innovation and Technology Use (C5),
Carbon Management Systems (C7), and Green Bonds (C8) hold high priority. These elements
play a critical role in enabling banks to achieve their environmental sustainability goals.
Furthermore, the significance of social aspects, such as Customer Engagement and Education
(C4) and Environmental Sustainability Reporting (C9), facilitates stronger interaction between
banks and both internal and external stakeholders. These results clearly outline the fundamental
elements that banks should consider when determining their sustainability strategies.

6.2. Limitations

This study has some limitations. Firstly, the number of experts involved in the decision-making
process and their areas of expertise were limited. Studies conducted with a broader group of
experts may provide more comprehensive and diverse perspectives. Additionally, as the study
was conducted within a specific geographic region (e.g., Turkey), generalizing the results may
be challenging. Similar studies conducted in different countries and cultural contexts could
enhance the validity and applicability of the findings. It should also be noted that the criteria
used in this study may change over time, which may require updating sustainability strategies
accordingly.

6.3. Future Directions

Future research should examine the impact of green banking practices from a broader
perspective. The following directions are recommended:

e Expanding the Scope: Similar studies can be conducted in different countries and
cultural contexts to evaluate the global impact of green banking. Such research would
enable the examination of international standards and best practices in addition to local
applications.

e Increasing the Number of Experts: Engaging more experts and participants from various
disciplines in the decision-making processes could increase the diversity and reliability
of the results. This would enable more comprehensive analyses by providing richer
datasets and different perspectives.
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e Identifying Dynamic Criteria: Given the ongoing developments and changes in the field
of sustainability, it is essential to regularly update the criteria used. Therefore,
establishing a flexible framework to identify dynamic criteria that remain relevant to
achieving sustainability goals is crucial.

e Multiplying Practical Examples: Examining examples of how green practices are
implemented in different sectors and banking models would help to understand the
challenges encountered in practice and identify best practices.

e Developing Performance Measurement Methods: To effectively assess progress toward
sustainability goals, more advanced performance measurement methods are
recommended. Such methods would enable banks to monitor and improve their
sustainability efforts more systematically.

This study provides a fundamental basis for determining sustainability strategies in green
banking practices. Future research is expected to build upon this foundation and contribute to
the development of green banking.
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OZET

Yapay zeka giiniimiizde yazilim, isletme, tip, ekonomi, sosyoloji gibi ¢esitli pek ¢ok disiplinin
ortak caligma alanidir. Yapay zekanin teknolojik alt yapisi, topluma etkileri, ekonomik agidan
sonuclari, egitim g¢ercevesinde faydalar1 gerek akademik gerekse de uygulama
perspektiflerinden arastirilmis ve gelecege dair dngoriilerde bulunulmustur. Yapay zekanin
insanlarin giinliilk hayatlarin1 ve ¢alisma diinyasini1 derinden etkiliyor olmasi, farkli bakis
acilartyla konunun irdelenmesini gerekli kilmaktadir. Yapay zekanin incelendigi alanlardan biri
de iletisimdir. Sinema, gazetecilik, halkla iligkiler, reklam, kurumsal iletisim gibi pek ¢ok
konuda yapay zeka ilizerine iletisim arastirmalari yiirtitiilmektedir. Yapay zekanin kisilerin,
kurumlarin ve toplumlarin iletisim kurma bigimler {izerindeki etkileri nicel ve nitel
aragtirmalarla ortaya konulmakta ve iletisimin gelecegine iligkin tespitler sunulmaktadir. Bu
caligmanin amaci, yapay zeka tizerine yazilmis olan iletisim ¢alismalarinin analizini yapmaktir.
Web of Science (WOS) veri tabaninda 2022-2024 yillar1 arasinda “yapay zeka” anahtar
kelimesi kullanilarak yapilan aramada “iletisim” kategorisinde makale formatinda 538 calisma
yer almaktadir. Bu arastirma kapsaminda 538 makaleye yonelik bibliyometrik bir analiz
yapilmustir. Bu makalelerin 233’1 2024 yilinda, 288’1 2023 yilinda ve 161°1 ise 2022 yilinda
yaymlanmistir. En ¢ok makale yayimlanan ilk iki derginin “New Media & Society” ve
“Professional De La Informacion” dergileri oldugu goriilmiistiir. Makalelerde “yapay zeka”
anahtar kelimesinden sonra en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler “Al”, “gazetecilik”, “iletisim”,
“sosyal medya”, “ChatGPT ve “algoritma” anahtar kelimeleridir. Bu ¢alismanin yapay zeka ve

iletisim konusundaki yaymlarin mevcut durumunu ortaya koymasi bakimindan énemli oldugu
diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler : Yapay Zeka, Iletisim, Bibliyometrik Analiz
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1.GIRIS

Yapay zeka 21. yiizy1l vatandaslarinin yasamlarinda yayginlagsmistir ve yasamin her alanini
gelistirmek ve ilerletmek i¢in kullanilabilecek bir arag olarak goriilmektedir (Goérriz vd, 2020).
Uzun bir gegmise sahip olan yapay zeka teknolojisi, siirekli degismekte ve gelismektedir
(Limna vd., 2022: 3). Yapay zeka, makinelerin genellikle belirli diizeyde insan zekasi
gerektiren gorevleri gergeklestirmesini saglar (Anantrasirichai & Bull, 2022: 589). Halihazirda
insan yapimi olan makineler ¢esitli emek yogun isleri yerine getirse de, daha yiiksek tiretkenlik
talepleri ve merak nedeniyle makinelere insan zekasi asilanmaya ¢alisilmaktadir. Bu durum ise
yapay zekanin temel motivasyonunu olusturur (Jiang vd., 2022). Giinliik hayatta giderek daha
yaygin hale gelen (Capuano vd., 2022) yapay zeka destekli teknolojiler, karar alma siireclerini
iyilestirmek ve yasam kalitesini arttirmak amaciyla insanlarla is birligi yapmaktadir (Jaiswal,
Arun & Varma, 2023: 115). Soyle ki yapay zekadaki son gelismeler, insanlar ile teknoloji
arasinda daha fazla koordinasyon ve entegrasyona olanak tanimaktadir (Korteling vd., 2021).
Yapay zekanin pek ¢ok alanda devrim yaratmasi, kurumlarda verimliligi arttirmasi, siiregleri

iyilestirmesi ve kaynaklarin daha iyi kullanilmasini saglamasi beklenmektedir (Stahl vd., 2023:
12800).

Yapay zeka makine 6grenimi, uzman sistemler, robotik, bilgisayarl gorme, dogal dil isleme gibi birgok
farkl1 teknolojiyi igeren semsiye bir kavramdir (Sadiku vd., 2021: 18). Bilgi teknolojisinden tiiremistir,
genellikle otomasyon veya robotizasyon gibi kavramlarla birbirinin yerine kullamlir. Ayn1 zamanda
makine 6grenimi veya algoritma uygulamasiyla karistirllma egilimindedir (Jarek & Mazurek, 2019:
47). Berente (2021: 1435) yapay zekay1, giderek karmagik hale gelen karar alma sorunlarini ele almada
insan zekasina bagvuran hesaplamaya dayali ilerlemelerin smir1 olarak ifade etmektedir. Bir diger
tanimla yapay zeka genellikle bir cihazin insan zihniyle birlikte sahip oldugu algilama, muhakeme
etme, tanima, gevreyle etkilesim kurma, sorun ¢ézme ve yaraticilik kullanma gibi biligsel fonksiyonlari
gerceklestirme yetenegidir (Umamaheswari, Valarmathi & lakshmi, 2023: 2841).

Yapay zekanin dontistiiriicli potansiyeli yadsinamazdir, yenilik ve verimlilik agisindan essiz firsatlar
sunmaktadir (Yanamala & Suryadevara, 2024: 74). Yapay zeka muazzam faydalari
bulunmaktadir ve herhangi bir profesyonel sektérde devrim yaratma potansiyeline sahiptir
(Makridakis, 2017). “Yapay zeka gerek kapasite, gerek yetenek, gerekse de hiz bakimindan
insanlarin Gistesinden gelemeyecegi isleri yapabilmektedir.” (Kyzy Soldan, 2022: 192). Yapay
zeka, eskiden asilmasi zor bir gorev olan devasa veri yigmlarini analiz ederek veri bilimi ile
uygulama arasindaki boslugu kapatabilecektir (Thiraviyam, 2018: 449). Yapay zeka akilli
cihazlarin veya bilgisayarlarin metni anlamasina ve yiiksek sesle okumasina, sesleri duymasina
ve yanit vermesine, goriintiileri elde etmesine ve i¢indeki nesneleri tanimasina ve bir dizi

olaydan sonra ne olabilecegini tahmin etmesine yardimci olmaktadir (Anantrasirichai & Bull,
2022: 590).
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Yapay zeka, toplumun giderek artan dijitallesmesinde énemli bir rol oynamaktadir (Cooper,
2023). “Yapay zeka, daha hizli ve daha iyi karar alma ve problem ¢6zme olanagi saglayarak
insan yeteneklerini genisleten veri odakli sistemlerdir” (Jaiswal, Arun & Varma, 2023: 115).
Yapay zeka saglik hizmetlerinden finans sektdriine, ulasimdan egitime kadar pek ¢ok alanda
devrim yaratarak teknolojik ilerlemenin ©On saflarinda yer almaktadir (Yanamala &
Suryadevara, 2024: 74). Bilgi islem alanindaki son gelismeler ve artan veri depolama
kapasiteleriyle birlikte, yapay zeka daha da giiclenmekte ve basit giinliik gorevlerden, akilli
asistanlara ve finans alanina, 6zel komuta-kontrol operasyonlarina ve ulusal giivenlige kadar
cok sayida uygulamada giderek daha fazla benimsenmektedir (Anantrasirichai & Bull, 2022:
589-590). Yapay zeka deneyimlerin kisisellestirilmesine yonelik olarak bireysel davranislari,
tercihleri, inanglar1 ve ilgi alanlarin1 kullanacak sekilde egitilebilir; makinelere insanlar gibi
olmay1 Ogretebilir; onlara gorme, duyma, konusma, hareket etme ve yazma yetenegi
saglayabilir (Sadiku vd., 2021: 15).

Yapay zekanin etkileri; egitim (Nguyen vd., 2023; Limna vd., 2022), saglik/tip (Aung, Wong,
& Ting, 2021; Combi vd., 2022), siirdiiriilebilirlik (Musleh Al-Sartawi, Hussainey, &
Razzaque, 2022; Nishant, Kennedy, & Corbett, 2020), isletme (Enholm vd., 2022; Loureiro,
Guerreiro, & Tussyadiah, 2021), enerji (Szczepaniuk & Szczepaniuk, 2022; Lyu & Liu, 2021),
bilimsel arastirmalar (Messeri & Crockett, 2024; Xu vd., 2021), kiitliphanecilik (Abdulwahid
vd., 2023) ve e-ticaret (Pallathadka vd., 2023; Bawack vd., 2022) gibi pek ¢ok alanda
degerlendirilmistir. Bu alanlardan birisi de iletisimdir.

“Iletisim, dogrusal isleyen bir siirec olarak degil ¢esitli dinamiklerin Sgelerin etkisiyle
sanildigindan ¢ok daha karmasik bir isleyis gostermektedir.” (Kogyigit & Dari, 2023: 429).
Gunkel (2012) acgikea kabul edilse de edilmese de, iletisimin yapay zekanin hem teorisi hem de
pratigi i¢in temel oldugunu belirtmektedir. Kullanim alanlarindan ve olanaklarindan otiirii
yapay zekanin, iletisim alani agisindan giin gectikge 6nemi ve degeri artmaktadir (Y1ldiz, 2021:
606). “Iletisimin cizgisel bir siirec olarak degil de bir iliski ve etkilesim alani olan tanimlanmasi
egilimi iletisim tanimlarinda agirlik gostermektedir.” (Kogyigit & Dar1, 2023: 429). Yapay zeka
“bilgisayar sistemlerine insan benzeri akil ve yetenekler kazandirabilen bir alan olarak, medya
ve iletisim baglaminda yeni olanaklar sunmaktadir.” (Kirik & Ozkogak, 2023: 76). Yapay
zekadaki gelismeler, iletisim uygulayicilarina ve topluma faydalar sunmaktadir (Gazaz &
Gazaz, 2024: 35). Yapay zekanin etkileriyle insan1 odaga alan iletisim stratejilerinin 6nemi
artmistir. Teknolojinin gelisimiyle kurumsal yapilar doniismiis, dijitallesme ortami gelismistir
(Can & Sezgin, 2024: 110).

Yapay zeka ve iletisim arasinda ayrilmaz bir bag vardir ve ikisi dogrudan iliskilidir. Yapay
zekanin bugiin bilgi aligverisine/insan ve makine iligskisine imkan sunmasindan 6tiirii iletisim
acisindan 6nem arz etmektedir (Kogyigit & Dar1, 2023: 432). Medya ve iletisim diinyasinda
ChatGPT ve Deepfake gibi yapay zeka destekli teknolojilerin etkileri artmaktadir. Haberlerin
dagitilmasindan igerik gelistirilmesine kadar biiylik bir yelpazede degisim yasanmaktadir
(Gazaz & Gazaz, 2024: 34). Iletisim uygulayicilari, giin gectikce yapay zekadan daha fazla
yararlanmaktadir. Bir haberin insan tarafindan yazilmis gibi algoritmalar ile otomatik
hazirlanmas1 6rnek gosterilebilir (Yildiz, 2021: 608). Iletisim alaninda metin yazma, veri
analitigi, icerik yaymlama gibi islerin otomasyonu, uygulayicilarin yaratict ve stratejik
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gorevlere odaklanmalar agisindan firsatlar sunmaktadir (Gazaz & Gazaz, 2024: 34). Sinema
alaninda robot kurgucularin ve robot senaristleri kullanilmasi, halkla iliskilerde hedef Kitle
analizi ve cesitli dlgiimleme cihazlarindan yararlanilmasi, gazetecilikte farkli gazetecilik
tirlerinin ortaya ¢ikmasi (Yeniceler Kortak, 2024: 83), haber metinlerin otomatik yazimi,
makinelerin insanlarla iletisimi, insanlarin duygu durumlarinin analizi ve igeriklerin
hangilerinin daha fazla dikkat ¢ektiginin tespiti (Y1ildiz, 2021: 607), yapay zeka tabanli haber
sistemleri, haberlerin otomatik sekilde toplanmasi, smiflandirilmast ve analizi (Kirk &
Ozkogak, 2023: 76) drnek olarak gosterilebilir.

2. YONTEM

Web of Science (WOS) iizerinde “Yapay Zeka” anahtar kelimesi ve “Iletisim” kategorisinde 1306
yayin bulunmaktadir. Bu yayinlarin 538’1 makale formatinda 2022-2024 yillar1 arasinda
yayinlanmig olup calismanin 6rneklemini olusturmaktadir. Calisma kapsaminda Orneklemi
analiz etmek i¢in bibliyometrik analiz yontemi tercih edilmistir. Bibliyometrik analiz, yapilan
akademik caligmalarda ortaya ¢ikan egilimleri, trendleri, is birligi modellerini, arastirmanin
bilesenlerini ortaya ¢ikarmay1 ve mevcut literatiir igerisinde bir alanin yapisini kesfetme veya
inceleme amaclayan bir analiz tiiridiir (Donthu, Kumar, Mukherjee, Pandey & Lim, 2021:285).
Bir baska deyisle, bibliyometrik analiz, herhangi bir aragtirma alani igerisinde yer alan yayinlar,
yazarlar, anahtar kelimeler gibi farkli noktalar1 6lgmek, degerlendirmek ve ilgili alan
icerisindeki bu noktalarin arasindaki iliski, etkilesim ve zamansalligini ele alma amaciyla ortaya
ctkmistir (Oztiirk, Kocaman & Kanbach, 2024: 3355). Bu analizi gerceklestirebilme adina
dosya R Programlama Dili araci olan RStudio “bibliometrix” paketi kullanilarak “Shiny”
ortami kullanilmistir. “bibliometrix” paketi, arastirmacilarin nicel ¢aligmalarinda kullanmasi

amaciyla olusturulmus olan, igeriginde bir¢ok analiz araci saglayan bir pakettir. (Aria &
Cuccurollo, 2017: 963).

Cizelge 1. Calisma Kapsaminda Kullanilan Veri Setiyle flgili Bazi Temel Bilgiler

Calisma Arahg 2022:2024
Dergi Sayisi 148
Makale Sayisi 538
Yillik Bazda Ortalama Yayin Artis Hizi (%) % 62,4
Referans Sayisi 26.344
Makale Basina Ortalama Atif Sayisi 2,95
Anahtar Kelime Sayisi 1.881
Yazar Sayisi 1.176
Tek Yazarh Yaymnlar 131
Makale Basina Ortalama Ortak Yazarhk Durumu | 2,56
Uluslararasi Ortak Yazarhik Durumu (%) % 24.54

Bu kapsamda WOS iizerinden 148 dergi tarafindan yayinlanan, 1.176 yazarin katki sundugu
538 makale ham olarak indirilmistir ve “bibliometrix” paketi aracilifiyla analiz edilmistir.
Analiz esnasinda eldeki veriler asagidaki noktalar agisindan incelenmistir:
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- En ¢ok yaym yapan yazarlar

- Yayinlarin yillik olarak dagilimlar

- Yayinlarin kullanilan anahtar kelimeler acisindan degerlendirilmesi
- Yaylarda gerceklesen atiflarin dagilimlar

- Yazar ve dergi etkisi

- Calismalarin tematik gelisimi

- En c¢ok atif alan dergiler

- En ¢ok atif alan makaleler ve yazarlar

- Anahtar kelime analizleri ve trendler

- Literatiiriin dagilimi ve tematik gelisimi

- Yaymlarin iilke ve kurumlar agisindan dagilimlari

SONUCLAR VE DEGERLENDIRME

Girsel 1. Yillik Yaym Sayisi

2022-2024 yillan arasinda yapilan toplam yayin sayis1 538°dir. Buna gore, 2022 yilinda 85,
2023 yilinda 191 ve 2024 yilinda ise 224 makale formatinda yayin yapilmistir (Gorsel 1). Bu

alanda yapilan ¢aligmalarda yillik bazda artis egilimi oldugu da goériilmektedir.
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intelligence

Gorsel 2. Anahtar Kelime Kullanimlari (2022-2024

Yapilan yayimlarda kullanilan anahtar kelimeler incelendiginde (Gorsel 2) en ¢ok kullanilan
anahtar kelimelerin “yapay zeka” anahtar kelimesi oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
“yapay zeka” anahtar kelimesi tlim anahtar kelimelerin %27’sini olusturmaktayken, “Al”,
“gazetecilik”, “iletisim”, “sosyal medya”, “ChatGPT” ve “algoritma” anahtar kelimelerinin
kullaniminda da digerlerine gore bir ayrisma s6z konusudur.

Cizelge 2. Anahtar Kelime Trendleri

Anahtar Kelime En Cok Kullanilan Dénem
Yapay Zeka 2022-2023 2023-2024
Al 2022-2023 2023-2024
Gazetecilik 2022-2023 2023-2024
Cin 2022-2023 -
Otomasyona Dayal1 Gazetecilik - 2023-2024

Cizelge 2 lizerinden anahtar kelime kullanimlarina yillik bazda trend agisindan incelendiginde,
2022-2023 yillar1 arasinda en cok kullanilan anahtar kelimeler “Yapay Zeka”, “Al”,
“Gazetecilik” ve “Cin”dir. 2023-2024 yillarinda yogun olarak kullanilan anahtar kelimelerin
ise “Yapay Zeka”, “Al”, “Gazetecilik” ve “Otomasyona Dayali Gazetecilik” oldugu
goriilmektedir.
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Gorsel 3. Anahtar Kelimelerin Birlikte Kullanim Dagilimlar:

Anahtar kelimelerin birlikte kullanimlarina baktigimizda (Grdsel 3), temel olarak ii¢ kiime
oldugu goriilmektedir. Ilk kiime icerisinde en ¢ok kullanilan anahtar kelime “Yapay Zeka”
anahtar kelimesi olup “Yapay Zeka” anahtar kelimesinden en yogun kullanilan anahtar
kelimeler ise “Al”, “Gazetecilik”, “Algoritma”, “Medya”, “ChatGPT” ve “Inovasyon” anahtar
kelimeleridir. Bu kiime igerisindeki anahtar kelimelerin birlikte en ¢ok kullanilma durumlari
ele alindiginda, yapay zeka anahtar kelimesiyle birlikte en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin
“Al” ve “Algoritma” oldugu da goriilmektedir.

Ikinci kiime olan “Yapay”, “Zeka” ve “Verilestirme” anahtar kelimelerinden olusmaktadir. Bu
kiime igerisinde “Yapay ve “Zeka” anahtar kelimeleri arasindaki iligkinin “yapay zeka”
kavramindan dolay1 olustugunu varsaymak miimkiindiir. “Verilestirme” anahtar kelimesinin
“Yapay” ve “Zeka” anahtar kelimeleriyle birlikte kullanilmasinin nedeni olarak ise, aradaki
baglantilar incelendiginde, “Otomasyon” ve “Algoritma” anahtar kelimelerini iceren ¢aligmalar
yapilmis olmasindan dolay1 kullanildig: diistiniilmektedir.

Ugiincii kiime icerisinde yapay zeka calismalar1 kapsaminda en ¢ok kullanilan anahtar kelime
dezenformasyondur. “Dezenformasyon” anahtar kelimesi kendi kiimesi i¢irisinde en yogun
olarak “Yalan Haber”, “Dogruluk Kontrolii” ve “Sosyal Medya” ekseninde kullanilmaktadir.
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Gorsel 4. Tematik Dagilhm
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Calisma kapsaminda degerlendirilen yayimnlar tematik agidan da incelenmis olup tematik
analizde kullanilan diyagramlar anahtar kelime, baslik, 6zet gibi verilerden faydalanarak
merkezde olma ve yogunluk durumu agisindan bilgi sunmaktadir (Yay, Giineri & Atabay, 2022:

123). ilgili diyagramda motor, nis, basit (temel) ve kaybolan/ortaya ¢ikan olmak iizere dort
temel tema bulunmaktadir:

- Motor temalar, hem yogun hem de birlikte kullanilma durumunu,

- Nis temalar, merkezde olmayan ancak kendi igerisinde birbirleriyle yogun olarak
kullanilma durumlarini,

- Basit (temel) temalar, merkezde yer almaya devam eden ancak diisiilk yayginlikla
kullanilma durumlarini,

- Kaybolan/ortaya ¢ikan temalar ise, hem merkezde olmayan hem de yogun olarak
kullanilmama durumu hakkinda bilgi vermektedir (Tereci & Yiiksel, 2024: 1532). Buna
gore, Gorsel 4, literatiiriin hangi alanlarda gelismekte oldugunu veya hangi konularin

daha az/¢ok calisildigi konusunda ilgili alan konusunda ¢alisacak arastirmacilara bir yol
gosterme imkan1 saglamaktadir.

Yayin Sayilar

Dergiler

p— FRONTIERS I on NS SOCIETY

RNATIONAL JOURNAL OF COMMUNIGATION  ——— INTERNET POLIGY REVIEW

NEW MEDIA & SOCIETY PROFESIONAL DE LA INFORMACION  ——— GUEST, o OMMUIICATIONS POLIGY

Gorsel 5. Dergilerin Yayin Sayillarimin Gelisimi (Y1ilhk)

Gorsel 5 araciligiyla ¢calismalarin hangi dergilerde yayinlandigi incelendiginde, 55 makale ile
“New Media & Society”nin en ¢ok yayin yapilan dergi oldugu goriilmektedir. “New Media &
Society” dergisini 49 makale ile “Profesional De La Informacion” takip ederken, tiglincii siray1
38 makaleyle “Question” dergisi almaktadir. “New Media & Society” dergisinin 2023 yilindan
itibaren “Profesional De La Informacion” ve “Question” dergilerine kiyasla pozitif yonde
ayrigsmaya basladigi da goriilmektedir. Bununla birlikte, Sekil X’ten de goriilecegi iizere, en
cok yayin tretilen 10 dergi icerisinde “Question” dergisi haricinde diger dergilerde yapilan
yayinlarda artis egilimin devam ettigi de goriilmektedir.

Cizelge 3. Dergilerin Yayin Sayilar (2024)

Dergi h-index | Atif Sayilar1 | Yayin Sayilar
New Media & Society 8 168 36

Profesional De La Informacion 6 89 24

Digital Journalism 5 87 14

Human Communication Research 5 94 8

Journal of Advertising 5 108 6
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Media Culture & Society 5 72 11
Comunicar 4 57 4
Internet Policy Review 4 67 13
Journal of Computer-Mediated

Communication 4 91 9
Revista Latina De Comunicacion Social 4 30 8

Bununla birlikte, “New Media & Society” Dergisi’nin aragtirma kapsaminda ele alinan
orneklem bakimindan en ¢ok yayin yapan dergi olmasinin nedeni olarak 2024 yilinda yapmis
oldugu yayn sayisi oldugunu sdylemek miimkiindiir (Cizelge 3). Farkli bir sekilde ifade edecek
olursak, “New Media & Society” Dergisi’nin 2023 yilindan itibaren bu alanda ¢alisma yapan

arastirmacilar i¢in literatiirii takip etme agisindan 6nemli bir kaynak olmaya basladigini da
sOylemek miimkiindiir.

Dergiler

Atf Sayilari

Gorsel 6. Dergilerin Atif Sayilan

2022-2024 yillar1 arasinda yayinlanan 538 makale icerisinde en ¢ok atif alan yaymnlar
barindiran dergilere bakildiginda (Gorsel 6), yayinlari en ¢ok atif alan dergi 612 atifla “Digital
Journalism”dir. New Media & Society” 393 atifla ikinci sirada yer alirken, “Computers in
Human Behaviour” dergisi ise 353 atifla ii¢iincii sirada bulunmaktadir.

Cizelge 4. Etki Diizeyi En Yiiksek Dergiler

Dergi h_index g_index m_index
New Media & Society 8 11 2,667
Profesional De La Informacion 6 8 2
Digital Journalism 5 9 1,667
Human Communication Research 5 8 1,667
Journal of Advertising 5 6 1,667
Media Culture & Society 5 8 1,667
Comunicar 4 4 2
Internet Policy Review 4 8 1,333
Journal of Computer-Mediated

Communication 4 9 1,333
Revista Latina De Comunicacion Social | 4 5 1,333

Yapilan yaymlarin en ¢ok hangi dergide yaymlandigi ve en ¢ok atif alma durumlar1 6nemli bir
gosterge olsa da, bir derginin literatiir agisindan 6nemini gésterme agisindan bir diger 6nemli
gosterge etki diizeyidir. Buna gore, h-index, yayin bakimindan iiretkenligin ve atiflarin etkisinin

PROCEEDING BOOK Academy Global Publishing House - New York




CONFERE g,
\
5 e

KARADENIZ 17th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
November 8 - 10, 2024 - RIZE
ISBN NR.: 978-625-6283-94-7

KCADE g,
(27
8

EITT

www.akademikongre.org

Olciildiigii bir parametredir (Firat vd., 2023: 1747). Bu agidan bakildiginda, Cizelge 4’ten de
incelenebilecegi tizere, etki diizeyi en yliksek dergi “New Media & Society”dir.

Core
Sources

Yayin Sayilari

Dergiler

Gorsel 7. Literatiiriin Dergiler Uzerinden Gelisimi

Bradford Yasasi, herhangi bir alanda yapilan bilimsel bir ¢aligmanin literatiir agisindan hangi
dergi veya dergiler {izerinden dagildigini gdstermektedir (Tonta & Unal, 2008: 337). Bir bagka
deyisle, bu yasa, elde edilecek kaynak verileri sayesinde bir aragtirmacinin literatiiriin nasil
ilerledigi hakkinda fikir sahibi olmasini1 ve ilgili literatiiriin yoniinii anlayabilmesi agisindan yol
gosterici olmasina dayanmaktadir. Buna gore (Gorsel 7);

- New Media & Society

- Profesional De La Informacion

- Frontiers In Communication

- Question

- International Journal of Communication

- Digital Journalism

- Internet Policy Review

- Information Communication & Society

- Journalism And Media

- Media Culture & Society

- Telecommunications Policy

- Communication & Society-Spain

- Social Media + Society dergileri ilgili literatiiriin takip edilebilmesi a¢isindan 6n plana

cikmaktadir.
o
- 4
o
o
Q.- o
= o
o
Yayin Sayisi
Gorsel 8. En Cok Yayim Bulunan Yazarlar
76
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Gorsel 8’de de goriildiigii gibi yapilan yayinlar yayini yapan yazarlar agisindan incelendiginde,
en ¢ok yayin yapan yazarlar altigsar yayinla Galloway, Kim ve Swiatek’tir. Bununla birlikte, ilk
10°da yer alan yazarlarin yapmis olduklar1 yayin sayilarinin birbirlerine olduk¢a yakin oldugu

da goriilmektedir.

Cizelge 5. Yazarlarin Yayin Basina Verdikleri Katki Sayilar

Yazarlar Yayin Yayin Basina Katki
Kim, J. 6 3.33
Porlezza, C. 4 2.70
Canavilhas, J. 3 2.50
Jungherr, A. 3 2.00
Galloway, C. 6 1.75
Swiatek, L. 6 1.75
Medina, E. 5 1.67
Hong, J. 3 1.67
Porta, P. 3 1.67
Lim, S. 3 1.50

Yazarlar yayin basia verdikleri katki agisindan ele alindiginda, Kim, Porlezza ve Canavilhas
en ¢ok katki saglayan yazarlardir (Cizelge 5). Bu veriye en ¢ok yayini olan yazarlar {izerinden
bakildiginda en ¢ok yayin yapan ii¢ yazardan biri olan Kim oldugu goriilmekteyken, en ¢ok
yaymn yapan Galloway’in en ¢ok katki verenler agisindan ise besinci sirada oldugu
goriilmektedir. Ayrica en ¢ok yayin yapan yazarlar arasinda sadece Kim, Medina ve Liu 2022-
2024 yillarinin tamaminda en az 1 makale yaymlamistir.

Cizelge 6. Yazarlarin Etki Degerleri

Yazar h-index g-index m-index | Atif Sayis1 | Yayin Sayisi
de Lima Santos, M. F. 3 3 1 41 3
Jungherr, A. 3 3 1 41 3
Natale, S. 3 3 1 34 3
Pont-Sorribes, C. 3 4 1,5 19 4
Sundar, S. 3 3 1 58 3
Aritz, J. 2 2 0,667 27 2
Campbell, C. 2 2 0,667 28 2
Canavilhas, J. 2 3 0,667 19 3
Chan-Olmsted, S. 2 3 0,667 10 3
Chen, Y. 2 3 0,667 14 5

Yazarlarin yapmis olduklar yayinlar literatiiriin gelisimine etkileri agisindan incelendiginde de
Lima Santos, Jungherr, Natele, Pont-Sorribes ve Sundar’in h-index degerleri bakimimdan en
yiiksek etkiye sahip oldugu goriilmektedir (Cizelge 6).

Cizelge 7. En Cok Atif Alan Yaymlar (Orneklem icerisinde)

PROCEEDING BOOK
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Yazar DOl Yayin Yih Atif Sayisi
de Lima Santos, M.-F. 10.3390/journalmedia3010002 2022 15
Moran, R. 10.1080/21670811.2022.2085129 2022 12
Canavilhas, J. 10.4185/RLCS-2022-1534 2022 9
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Getchell, K. 10.1177/23294906221074311 2022 7
Dehnert, M. 10.1093/hcr/hgac006 2022 7
Men, L. 10.1080/1062726X.2022.2068553 | 2022 7
Banas, J. 10.1093/hcr/hgac010 2022 6
Cools, H. 10.1177/14648849221122647 2024 6
Molina M. 10.1177/14614448221103534 2024 6
Sundar, S. 10.1093/hcr/hgac014 2022 5

Yapmis oldugu yayin basina en c¢ok atif alan yazarlar ise, Cizelge 7°den de goriildiigii gibi de
Lima Santos ve Moran’dir.

Yazar Anahtar Kelime Dergi

Gorsel 9. Yazar-Anahtar Kelime-Dergi Dagilimlar:

Anahtar kelimeler, yazarlar ve dergiler arasindaki dagilim incelendiginde, en ¢ok “yapay zeka”
anahtar kelimesini kullanan yazarlarin Pont-Sorribies, Porlezza, Kim, Medina, de Lima Santos
ve de Vreese oldugu goriilmektedir (Gorsel 9). En ¢ok “yapay zeka” anahtar kelimesi
kullanimina sahip yazar olan Pont Sorribies’in en ¢ok kullandig1 diger anahtar kelimeler ise
“AI”, “Gazetecilik”, “Iletisim”, “ChatGPT”, “Medya”, “Etik”, “Dezenformasyon” ve “Makine
Ogrenmesi”dir. Benzer sekilde bu durum dergiler agisindan incelendiginde, toplam yayin
sayisinda ikinci sirada olan “Profesional De La Informacion™ dergisi “Sosyal Medya” anahtar

kelimesi haricinde en ¢ok kullanilan tiim anahtar kelimelerde yapay zeka alaninda en ¢ok
caligmaya sahip olan dergidir.

Ulke Anahtar Kelime Dergi
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Gorsel 10. Ulke-Anahtar Kelime-Dergi Dagihmlari

Gorsel 10°dan goriilebilecegi lizere “Yapay Zeka” ve “Al” anahtar kelimeleriyle ¢aligmalar en
¢ok Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Ispanya iizerinden iiretilmektedir. Ulkelerin
tamaminin anahtar kelimelerin ¢ogunlugunda yayin trettigi goriilmesine ragmen, 6zellikle,
“Gazetecilik” ve “Algoritma” anahtar kelimelerinde ayrisma oldugu tespit edilmistir ve bu iki
anahtar kelimede ¢alismasi olmayan iilkeler bulunmaktadir. Buna gore, “Gazetecilik” anahtar
kelimesi en ¢ok Ispanya’da, “Algoritma” anahtar kelimesi ise en cok Hollanda ve ispanya’da
iiretilen yayinlarda kullanilmaktadir. Bu noktada gazetecilik agisindan “Profesional De La
Informacion” ve “Digital Journalism” dergileri 6ne ¢cikmaktayken, algoritmalar bakimindan ise
“Profesional De La Informacion” ve New Media & Society” dergilerinin literatiiriin gelisimi
acisindan 6nemli oldugunu séylemek miimkiindiir.

Cizelge 8. Ulkelerin Literatiire Katkilari

Ulke Yayin Sayist
Amerika Birlesik Devletleri 134
Ispanya 73
Cin 28
Birlesik Krallik 28
Avustralya 24
Almanya 24
Hollanda 23
Giiney Kore 20
Arjantin 18
Kanada 14

*Tirkiye dort yayin ile 28. sirada yer almaktadir.

Cizelge 8’e gore, en ¢ok yayin yapan yazarlarin ABD’den oldugu gériiliirken, ABD’yi Ispanya,
Cin ve Birlesik Krallik takip etmektedir. Bununla birlikte, ABD’de bulunan yazarlarin katki
sundugu toplam yay1n sayisi diger ii¢ lilkede yer alan yazarlarin yazarlarin yapmis oldugu yayin
sayisinin toplamindan daha fazladir.
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Gorsel 11. Ulkeler Arasi is Birligi

ABD f{izerinden literatiire katki sunulan 134 yaymin 19°nda diger iilkelerle is birligi halinde
yaymlastig1 goriiliirken (Gorsel 11), en ¢ok is birligi yapma durumunda ABD’yi Ispanya, Cin,
Birlesik Krallik ve Avustralya takip etmektedir. Bu noktada ABD’de yer alan yazarlarin en ¢ok
Giiney Kore ve Birlesik Krallik’ta bulunan yazarlarla is birligi yapmaktadir. Ancak is birligi
yapma durumu toplam yayin sayisina oranlandiginda ise yayin basma en ¢ok is birligi yapan
iilkeler siralamasinda degisiklik oldugu goriilmektedir. Buna gore, makale basina en ¢ok is
birligi yapan iilkeler ABD, Ispanya, Birlesik Krallik, Hollanda ve Avustralya olarak
gergeklesmektedir.

u ]

o o
=
B swowes Fio)
o
2 counmsae i °
= o
D

NIV TEXAS AUSTIN ©

wisco o
SUNG D
w 20 30
Yayin Sayisi

Gorsel 12. En Cok Yaymn Yapan Universiteler
En ¢ok yayin ABD fizerinden yapiliyor olsa da en ¢ok ¢alismay1 yapan yazarlarin mensubu
oldugu tiniversitenin Hollanda’da yer alan “University of Amsterdam” oldugu goériilmektedir
(Gérsel 12). 11k 10°da yer alan iiniversitelerin besi ABD’de yer alirken, diger iiniversiteler

Hollanda, Ispanya, Avustralya, Birlesik Krallik ve Giiney Kore’de bulunmaktadir.

4. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUCLAR
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Yapay zeka teknoloji ve araclarindaki gelismeler ile iletisim alaninda da aktif olarak kullanimi
g0z Oniine alindiginda literatiir agisindan yapay zekanin iletisim alaninda kullanimiyla ilgili
yapilan ¢alismalarda artis olmasini dogal karsilamak miimkiindiir.

Gorsel 13. 2022-2024 yillar:1 arasinda Google iizerinde “Yapay Zeka” Anahtar Kelimesine Ait
Arama Sorgusu

Ozellikle arama sorgularinda 2023 yilinda gergeklesen artis ile yapilan yayim sayisindaki artis
arasinda oldukca yiiksek oranda bir benzerlik de bulunmaktadir ki (Gorsel 13) gorece olarak
yeni bir alan olmasina ragmen neredeyse tiim diinya genelinde bu alanda ¢alismalar yapildigini
s0ylemek miimkiindiir (Gorsel 14).

Gérsel 14. Yayinlarin Diinya Haritas1 Uzerindeki Dagihmi

Calisma kapsaminda 6ne ¢ikan bulgulara gore;

- 2022-2024 yillar arasinda yayinlanan 538 makale icerisinde en ¢ok atif alan yayinlari
barindiran dergilere bakildiginda, yaymnlari en ¢ok atif alan dergi “Digital
Journalism”dir. New Media & Society” ile “Computers in Human Behaviour” ise ikinci
ve liglincii sirada yer almaktadir. Ancak yukarida da belirtildigi gibi, iletisim alanindaki
yapay zeka caligmalar1 en ¢ok “New Media & Society”, “Profesional De La
Informacion” ve “Frontiers in Communication” dergilerinde yer aldig1 goriilmektedir.
Bir baska deyisle, bu durum yapilan caligmalarin aldiklar1 atiflar agisindan
incelendiginde aralarinda farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna gore, en ¢ok yayin
yapilan dergiler ile en ¢ok atif alan ¢alismalarin yer aldig1 dergiler arasinda farklilik
bulunmaktadir. En ¢ok yayin yapilan dergiler siralamasinda altinci sirada yer alan
“Digital Journalism” dergisinin alinan atiflarda ilk sirada aldig1 goriilmektedir. Ayrica
en ¢ok yaymn yapilan dergilerde ilk 10 icerisinde yer almayan “Computers in Human
Behaviour” dergisi ise en ¢ok atif alan yayinlar1 barindiran dergiler arasinda {igiincii
sirada yer aldig1 goriilmektedir.
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Yapilan ¢alismalarda hem yazar hem dergiler agisindan artis egilimi bulunmaktadir.
Ozellikle az sayida yaym yapmis olan dergilerde de artis egilimi oldugu goriilmektedir.
Calisma kapsamindaki dergilerin neredeyse tamami daha fazla yapay zeka yayimi
yapmaya baglamistir.

Anahtar kelime olarak “yapay zeka” hala daha ¢ok kullaniliyor olsa da “AI” olarak
kullanim egiliminde artis oldugu goriilmektedir.

Orneklem kapsaminda ¢aligmalar1 incelenen yazarlarmin cogunlugunun 2022, 2023 ve
2024 wyillarinda sadece bir yayim1 bulunmaktadir. Bu veriye dayanarak oOrneklem
kapsamindaki yazarlarin bu alana yeni ilgili gostermeye basladiklarini sdylemek
miimkiindiir.

Ulkeler agisindan en ¢ok yaym ABD tarafindan yapilmis olmasi mevcut bir ¢ok
gelismenin ilk ¢ikis ve uygulama noktasi agisindan merkez kabul edilebilecek
olmasindan dolayr normal olarak nitelendirmek miimkiindiir. Ancak her ne kadar
toplamda en ¢ok yayin1 ABD’de yer alan tiniversiteler ger¢eklestiriyor olsa da tiniversite
basma en ¢ok yaymin Hollanda iizerinden gergeklestirdigi tespit edilmistir. Ayrica
gorece oldukca yeni kabul edilebilecek alan olmasia ragmen neredeyse tiim diinya
iizerinde bu alanla ilgili ¢aligmalar yapildig1 da goriilmektedir.

Alanla ilgili en ¢ok ¢aligmay1 Galloway, Kim ve Swiatek yaptig1 goriilmekteyken, en
cok atif alan yazarlar ise Lou, Chen, Kiew, Lee, Ong ve Phua’dir. Alanla ilgili en ¢esitli
yayin yapan yazar ise Pont-Sorribies olup etki diizeyi en yiiksek yazarlar ise de Lima
Santos, Jungherr, Natale, Pont-Sorribes ve Sundar’dir. Buna gore, bu alanda ¢alisma
yapacak bir arastirmacinin 6ncelikle bu yazarlar1 incelemesi tavsiye edilmektedir.
Anahtar kelime kullanim trendi 2023-2024 yillarinda Yapay Zeka”, “Al”, “Gazetecilik”
ve “Cin” iizerinden gelismekteyken, 2023-2024 yillarinda ise en ¢ok “Yapay Zeka”,
“Al”, “Gazetecilik” ve “Otomasyona Dayali Gazetecilik” anahtar kelimelerinin
kullanilmaktadir. Bu noktada “Cin” anahtar kelimesinin etkisini kaybederek yerini
“Otomasyona Dayal1 Gazetecilik” anahtar kelimesine birakmasin1 hem gazetecilik
alaninda kullanimin yayginlagsmasina hem de pandemi doneminin geride kalmasina
baglamak mimkiindiir.

Anahtar kelimeler, yazarlar ve dergiler arasindaki dagilim incelendiginde, Pont-
Sorribies, Porlezza, Kim, Medina, de Lima Santos ve de Vreese’ nin ¢calisma kapsaminda
da en cok kullanilan anahtar kelime olan “yapay zeka” anahtar kelimesiyle 6n plana
cikmaktadir. En ¢ok “yapay zeka” anahtar kelimesi kullanimina sahip yazar olan Pont-
Sorribies’in en ¢ok kullandigr diger anahtar kelimeler ise “Al”, “Gazetecilik”,
“Iletisim”, “ChatGPT”, “Medya”, “Etik”, “Dezenformasyon” ve “Makine
Ogrenmesi”dir. Benzer inceleme dergiler acisindan gergeklestirildiginde, “Profesional
De La Informacion” dergisi “Sosyal Medya” anahtar kelimesi haricinde en ¢ok
kullanilan tiim anahtar kelimelerle yapay zeka alaninda yapilan ¢aligmalar acisindan en
cok calismaya sahip olan dergidir. Farkli bir sekilde ifade edecek olursak, literatiirii
incelemek isteyen bir aragtirmaci yazar olarak Pont-Sorribies ve dergi olarak da
“Profesional De La Informacion” caligmalarina bakmasi halinde iletisim ve yapay zeka
alantyla ilgili genel bir fikir edinmesi miimkiin olacaktir. Bununla birlikte, yayin sayisi,
etki diizeyi vb. ac¢isindan, “Profesional De La Informacion”, dergisinin yan1 sira, “New
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Media & Society”, “Frontiers In Communication”, “Question”, “International Journal
of Communication”, “Digital Journalism” ve “Computers in Human Behaviour”
dergilerinin de incelenmesi Onerilmektedir.

- lletisim alaninda yapay zeka konulu calismalarin tematik olarak “yapay zeka”,
“gazetecilik” ve “algoritmalar” lizerinden sekillendigi goriilmektedir. Bununla birlikte,
“insan—makine iletisimi”, “insan-makine etkilesimi” gibi konularda da caligmalar
yogunlagmaya baslamistir. Ayrica “lretken yapay zeka” konulu g¢aligmalar da yeni
ortaya ¢ikan/¢ikmakta olan tematik alanda yer almakta olup ilerleyen yillarda bu alanda
daha fazla ¢calisma olmasi beklenmektedir. Nis temalar kisminda insan-makine iletisim
ve etkilesimini temel alan ¢alismalarin yani sira “markalasma” ve “kurumsal iletisim”
anahtar kelimeli c¢alismalarin yogunlasmasi1 da dikkate deger bir diger noktadir.
Ozellikle halkla iliskiler alaninda her gecen giin daha fazla sekilde yapay zeka ve
araglart kullanilmaya baslandig1 diisiiniildiigiinde bu alanda heniiz tabana yayilma
acisindan erken olsa da bu alana 6zel daha fazla ¢calisma gergeklesmesi beklenmektedir.

KAYNAKCA

Abdulwahid, A. H., Pattnaik, M., Palav, M. R., Babu, S. T., Manoharan, G., & Selvi, G. P.
(2023). Library management system using artificial intelligence. Eighth International
Conference on Science Technology Engineering and Mathematics (ICONSTEM), 1-7.

Anantrasirichai, N., & Bull, D. (2022). Artificial intelligence in the creative industries: A
review. Artificial Intelligence Review, 55(1), 589-656.

Aria, M. & Cuccurullo, C. (2017). Bibliometrix: An R-tool for comprehensive science mapping
analysis. Journal of Informetrics, 11(4), 959-975.

Aung, Y.Y.,Wong, D.C., & Ting, D. S. (2021). The promise of artificial intelligence: a review
of the opportunities and challenges of artificial intelligence in healthcare. British medical
bulletin, 139(1), 4-15.

Bawack, R. E., Wamba, S. F., Carillo, K. D. A., & Akter, S. (2022). Atrtificial intelligence in
E-Commerce: a bibliometric study and literature review. Electronic markets, 32(1), 297-338.

Berente, N., Gu, B., Recker, J., & Santhanam, R. (2021). Managing artificial intelligence. MIS
quarterly, 45(3), 1433-1450.

Can, O., & Sezgin, M. (2024). Yapay zeka teknolojilerinin kurumsal iletisimdeki roliiniin
degerlendirilmesi. Uluslararasi Sosyal Bilimler Akademik Arastirmalar Dergisi, 8(1), 103-114.

Capuano, N., Fenza, G, Loia, V., & Stanzione, C. (2022). Explainable artificial intelligence in
cybersecurity: A survey. IEEE Access, 10, 93575-93600.

Combi, C., Amico, B., Bellazzi, R., Holzinger, A., Moore, J. H., Zitnik, M., & Holmes, J. H.
(2022). A manifesto on explainability for artificial intelligence in medicine. Artificial
Intelligence in Medicine, 133, 102423.

PROCEEDING BOOK Academy Global Publishing House - New York




CONFERE g,
\
5 e

KARADENIZ 17th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
November 8 - 10, 2024 - RIZE
ISBN NR.: 978-625-6283-94-7

KCADE g,
(27
8

EITT

www.akademikongre.org

Cooper, G. (2023). Examining science education in ChatGPT: An exploratory study of
generative artificial intelligence. Journal of Science Education and Technology, 32(3), 444-
452.

Donthu, N., Kumar, S., Mukherjee, D., Pandey, N., & Lim, W. M. (2021). How to conduct a
bibliometric analysis: An overview and guidelines. Journal of Business Research, 133, 285-296.
doi:10.1016/j.jbusres.2021.04.070

Enholm, I. M., Papagiannidis, E., Mikalef, P., & Krogstie, J. (2022). Artificial intelligence and
business value: A literature review. Information Systems Frontiers, 24(5), 1709-1734.

Firat, S., Buket, O. A., Geng, G., Karasin, Y. & Kurutkan, M. N. (2023). H-indeksi ve akademik
basarry1 lgme sorunu: Eksiklikler ve smirliliklar1 asma cabasi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Iktisadi  ve  Idari  Bilimler  Fakiltesi  Dergisi, (10) 3,  1742-1777.
https://doi.org/10.30798/makuiibf.1097495

Gazaz, D. C., & Gazaz, G. (2024). Gelecegin iletisiminde yapay zeka sohbet robotlari: eksi
sozliik girdilerinin icerik analizi. Tiirkiye Iletisim Arastirmalar: Dergisi, (Cumhuriyetin 100.
Yilinda Gelecegin iletisimi Ozel Sayis1), 30-54.

Gorriz, J. M., Ramirez, J., Ortiz, A., Martinez-Murcia, F. J., Segovia, F., Suckling, J., ... &
Ferrandez, J. M. (2020). Artificial intelligence within the interplay between natural and artificial
computation: Advances in data science, trends and applications. Neurocomputing, 410, 237-
270.

Gunkel, D. J. (2012). Communication and artificial intelligence: Opportunities and challenges
for the 21st century: Futures of Communication, 1(1).

Jarek, K., & Mazurek, G. (2019). Marketing and artificial intelligence. Central European
Business Review, 8(2), 46-55.

Jaiswal, A., Arun, C. J., & Varma, A. (2023). Rebooting employees: Upskilling for artificial
intelligence in multinational corporations. In A. Malik & P. Budhwar (Eds). Artificial
Intelligence and International HRM (pp. 114-143). London: Routledge.

Jiang, Y., Li, X.,, Luo, H. Yin, S, & Kaynak, O. (2022). Quo vadis artificial
intelligence?. Discover Artificial Intelligence, 2(4), https://doi.org/10.1007/s44163-022-
00022-8

Kirik, A. M., & Ozkogak, V. (2023). Medya ve iletisim baglaminda yapay zeka tarihi ve
teknolojisi: ChatGPT ve Deepfake ile gelen dijital doniisiim. Karadeniz Uluslararasi Bilimsel
Dergi, (58), 73-99.

Kocyigit, A., & Dari;, A. B. (2023). Yapay zeka iletisiminde ChatGPT: Insanlasan
dijitallesmenin gelecegi. Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 7(2), 427-438.

Korteling, J. H., van de Boer-Visschedijk, G. C., Blankendaal, R. A., Boonekamp, R. C., &
Eikelboom, A. R. (2021). Human-versus artificial intelligence. Frontiers in Artificial
Intelligence, 4, 622364.

PROCEEDING BOOK Academy Global Publishing House - New York




CONFERE g,
\
5 e

KARADENIZ 17th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
November 8 - 10, 2024 - RIZE
ISBN NR.: 978-625-6283-94-7

KCADE g,
(27
8

EITT

www.akademikongre.org

Limna, P., Jakwatanatham, S., Siripipattanakul, S., Kaewpuang, P., & Sriboonruang, P. (2022).
A review of artificial intelligence (Al) in education during the digital era. Advance Knowledge
for Executives, 1(1), 1-9.

Loureiro, S. M. C., Guerreiro, J., & Tussyadiah, I. (2021). Artificial intelligence in business:
State of the art and future research agenda. Journal of Business Research, 129, 911-926.

Lyu, W., & Liu, J. (2021). Artificial Intelligence and emerging digital technologies in the
energy sector. Applied energy, 303, 117615.

Makridakis, S. (2017). The forthcoming Artificial Intelligence (Al) revolution: Its impact on
society and firms. Futures, 90, 46-60.

Messeri, L., & Crockett, M. J. (2024). Artificial intelligence and illusions of understanding in
scientific research. Nature, 627(8002), 49-58.

Musleh Al-Sartawi, A. M., Hussainey, K., & Razzaque, A. (2022). The role of artificial
intelligence in sustainable finance. Journal of Sustainable Finance & Investment, 1-6.

Nishant, R., Kennedy, M., & Corbett, J. (2020). Artificial intelligence for sustainability:
Challenges, opportunities, and a research agenda. International Journal of Information
Management, 53, 102104.

Nguyen, A., Ngo, H. N., Hong, Y., Dang, B., & Nguyen, B. P. T. (2023). Ethical principles for
artificial intelligence in education. Education and Information Technologies, 28(4), 4221-4241.
Oztiirk, O., Kocaman, R. & Kanbach, D.K. (2024). How to design bibliometric research: an

overview and a framework proposal. Review of Managerial Science, 18, 3333-3361.
Pallathadka, H., Ramirez-Asis, E. H., Loli-Poma, T. P., Kaliyaperumal, K., Ventayen, R. J. M.,

& Naved, M. (2023). Applications of artificial intelligence in business management, e-
commerce and finance. Materials Today: Proceedings, 80, 2610-2613.

Sadiku, M. N., Ashaolu, T. J., Ajayi-Majebi, A., & Musa, S. M. (2021). Artificial intelligence
in social media. International Journal of Scientific Advances, 2(1), 15-20.

Soldan, T. N. K. (2022). Halkla iliskilerde yapay zeka kullanimi {izerine nitel bir aragtirma. The
Journal of International Scientific Researches, 7(2), 191-206.

Stahl, B. C., Antoniou, J., Bhalla, N., Brooks, L., Jansen, P., Lindgvist, B., ... & Wright, D.
(2023). A systematic review of artificial intelligence impact assessments. Artificial Intelligence
Review, 56(11), 12799-12831.

Szczepaniuk, H., & Szczepaniuk, E. K. (2022). Applications of artificial intelligence algorithms
in the energy sector. Energies, 16(1). https://doi.org/10.3390/en16010347

Tereci, A. & Sezen-Yiiksel, N. (2024). Tesadiifi 6grenmenin tematik ¢ergevesinin belirlenmesi.
TEBD, 22(2), 1524-1550. https://doi.org/10.37217/tebd.1471236

Thiraviyam, T. (2018). Artificial mtelligence marketing. International Journal of Recent
Research Aspects, Special Issue: Conscientious Computing Technologies, 449-452.

Tonta, Y. & Unal, Y. (2008). Dergi kullanim verilerinin bibliyometrik analizi ve koleksiyon
yonetiminde kullanimi. Tiirk Kitiiphaneciligi, (22) 3, 335-350.

PROCEEDING BOOK Academy Global Publishing House - New York




CONFERE g,
\
5 e

&

MCADE,
W‘}
EITT

KARADENIZ 17th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES

November 8 - 10, 2024 - RIZE
ISBN NR.: 978-625-6283-94-7

ww.akademikongre.org

Umamaheswari, S., & Valarmathi, A. (2023). Role of artificial intelligence in the banking
sector. Journal of Survey in Fisheries Sciences, 10(4), 2841-2849.

Xu, Y., Liu, X., Cao, X., Huang, C., Liu, E., Qian, S., ... & Zhang, J. (2021). Artificial
intelligence: A powerful paradigm for scientific research. The Innovation, 2(4), 100179.

Yanamala, A. K. Y., & Suryadevara, S. (2024). Emerging frontiers: Data protection challenges

and innovations in artificial intelligence. International Journal of Machine Learning Research
in Cybersecurity and Artificial Intelligence, 15(1), 74-102.

Yay, O., Giineri, B. & Atabay, E. (2022). Turizmde sosyal medya arastirmalarina panoramik
bir inceleme. Giincel Turizm Arastirmalari Dergisi, 6 (2), 115-132.

Yeniceler Kortak, 1. Y. (2024). iletisim ve medya calismalarinda yeni gelismeler: Yapay zeka
ve gazetecilik arastirmalarina dair bibliyometrik bir analiz. Moment Dergi, 11(1), 81-108.

Yildiz, E. (2021). iletisim alanindaki yapay zeka konulu tezlerin incelenmesi. Istanbul Aydin
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 13(3), 605-618.

PROCEEDING BOOK Academy Global Publishing House - New York




CONFERE g,
S
i f.rf

&

KARADENIZ 17th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
November 8 - 10, 2024 - RIZE
ISBN NR.: 978-625-6283-94-7

KCADE g,
%,
EITT

www.akademikongre.org

HALKLA ILISKILER UYGULAMALARINDA YAPAY ZEKA KAYNAKLI BiR
TEHDIT: ALGORITMIiK ON YARGI

Ogr. Gor. MURAT CAN BASARAN
Izmir Katip Celebi Universitesi,
muratcan.basaran@ikc.edu.tr - 0000-0002-0271-052X

Prof. Dr. BURCU OKSUZ
Izmir Katip Celebi Universitesi,
burcu.oksuz@jikcu.edu.tr - 0000-0003-4195-9261

OZET

Glinlimiizde halkla iligkiler caligmalari, dijital iletisimin getirdigi essiz firsatlarla karsi
karsiyadir. Halkla iliskiler uygulayicilari, yapay zeka gibi teknolojik gelismelerin meslege
etkisini gorebilmeli ve bu teknolojilerin getirdigi yenilikleri ¢calismalarina dahil edebilmelidir.
Halkla iliskiler, toplumdaki tiim degisimleri dogrudan hisseden ve bu degisimleri meslege
entegre edebilen bir alandir. Yapay zekanin halkla iliskiler ¢calismalarina dahil edilmesi, ¢cok
daha hizli ve ¢ok daha genis kitlelere yayilabilen bir basar1 getirebilir. Ayn1 zamanda daha
yaraticl, daha 6zgiin, daha katilime1 ¢alismalar yapay zeka aracilifiyla gerceklestirilebilir.
Dolayisiyla uluslararasi kapsamda basariy1 yakalamak isteyen, ¢alismalarinin sonuglarini etkili
sekilde 6lgmeyi hedefleyen ve farklilasmayi ilke edinen halkla iligkiler uygulayicilari, yapay
zekadan etkin sekilde faydalanarak planlarmin bir pargasi olarak gormelidir. Kuskusuz ki
gelecegin halkla iliskilerinde yapay zeka olmazsa olmazlardandir. Ancak yapay zekanin halkla
iliskilere getirdigi bazi olumsuzluklar da bulunmaktadir. Yapay zekanin getirdigi verilerin
manipiilasyon amagli kullanimi ve elde edilen verilerdeki hatalar bu sorunlardan bazilaridir.

Son zamanlarda siklikla karsimiza c¢ikan sorunlardan biri de algoritmik ©On yargilardir.
Algoritmik on yargilar nedeniyle halkla iliskiler amagli kullanilacak veriler yanlis elde
edilebilir ve sonu¢ olarak da halkla iligkiler calismalarinin biitiinliniin basarisin1 sekteye
ugratabilir. Stiphesiz halkla iliskiler ¢alismalarinda elde edilen bilgilerin dogrulugu bir biitiini
etkilemektedir. Dolayisiyla algoritmik 6n yargilar siirecin bastan hatali olmasi anlamina
gelebilmektedir. Bu c¢alismanin amaci, algoritmik 6n yargi kavramini teorik olarak irdelemek
ve halkla iliskiler agisindan yaratacagi sonuclar1 degerlendirmektir. Calismanin halkla iligkiler
meslegi ve uygulamalar1 acisindan fayda saglayacagina inanilmaktadir.

Anahtar Kelimeler : Yapay Zeka, Algoritmik On Yargi, Halkla iliskiler, letisim
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1. GIRIS

Yapay zeka yasamin ve 6zgiirliigilin ¢esitli yonlerinde merkezi bir rol tistlenmistir ve tistlenmeye devam
edecegi goriilmektedir. Yapay zeka sadece teknik alanlari degil; saglik, egitim, ticaret, finans ve adaleti
etkileyen bir fenomendir ve giinliik yasam1 da etkileyen bir degisimi getirmistir (Cheng, Varshney, &
Liu, 2021: 1137). Yapay zekanin siireclerin otomatiklestirilmesi ve iyilestirilmesindeki etkilerinin
artmastyla birlikte akademisyenler ve uygulayicilar, yapay zekanin olumsuz yonleri hakkindaki
endiselerini ifade etmektedirler (Akter vd., 2024). Yapay zeka toplumun her alanina niifuz etmeye
devam ettikge, On yargi ve esitsizliklerin 6nlenmesine yonelik karar alma stireglerinde adil olunmasini
saglamak kritik 6neme sahiptir. Fakat yapay zekada adaletin ne oldugunu tanimlayabilmek karmasik
ve ¢ok boyutlu bir istir (Chen, Wu, & Wang, 2023: 5). Ornegin, toplumsal karar alma siireclerinde
algoritmalarm giderek daha fazla kullanilmasi, hem sahip oldugu potansiyelden otiirii memnun
etmekte hem de seffaf olmamasi ve haksiz-savunulamaz sonuglar olusturmast nedeniyle
elestirilmektedir (Tam Cho & Cain, 2023: 88). Algoritmik 6n yargilarin bireysel sonuglart arasinda
miisterilerin normalden daha yiiksek fiyatlar 6demesi ve azmliklar etkileyen mesleki esitsizlik;
orgiitsel etkileri arasinda esit firsat politikalarimi ihlal etme, yiiksek calisan sirkiilasyonu, algoritmik
ayrimcilik nedeniyle yiiksek miisteri kayb1 orani; toplumsal etkiler arasinda dezavantajli gruplar ile
digerleri arasinda artan servet farki sayilabilmektedir (Kordzadeh & Ghasemaghaei, 2021: 2).

Giinlimiiziin kiiltiirel ve teknolojik baglaminda yapay zeka, halkla iligkiler ¢aligmalarmimn yiiriitiilme
bigimlerinde kritik degisiklikler getirmistir (Warszawski, 2023: 31). Daha 6nce olduk¢a zaman alict
olan, tekrarlayan ve siradan isleri yapay zeka devralmistir. Bu durum, halkla iliskiler uygulayicilarinin
degisen bu ortama uyum saglamak i¢cin yeni beceriler gelistirmeleri ve sahip olduklar1 becerileri
gelistirmeleri zorunlulugunu gostermektedir (Gupta, 2023). Bazi kisiler yapay zekay: halkla iliskiler
meslegi agisindan bir tehdit olarak goriirken, kimileri ise yapay zekayi iletisim profesyonellerinin
islerini kolaylastiran yararh bir ara¢ olarak gormektedir (Paramitha, 2024). Soyle ki bircok halkla
iligkiler fonksiyonu internete dayanmaktadir. Yapay zekanimn kisa siire i¢inde bilyiik miktarda veriyi
analiz etme yetenegi, halkla iligkiler gorevleri ile milkemmel bir uyuma sahip olmasini gosterir.
Insanlardan olusan bir ekip tarafindan tamamlamasi giinler siirecek verilerin analizi yapay zeka
tarafindan saniyeler icinde yapilabilir, daha dogru ve giincel i¢gdriiler elde edilebilir (O’Connell, 2024).
Bu calismanin amaci, algoritmik 6n yargi kavramini halkla iligkiler agisindan degerlendirmektir.

2. TEORIK CERCEVE
2.1. Yapay Zeka ve Algoritmik On Yarg

Yapay zeka kaynakli ¢igir acan degisikliklere tanik olunmaktadir. Yapay zeka saglik, egitim,
perakende, finans, sigorta ve kolluk kuvvetleri gibi pek ¢ok alanda biiyiik degisim olusturmustur (Akter
vd., 2024). Yapay zekanin karar alma siireclerini destekleme agisindan yetenegine ragmen ¢esitli
endiseler de bulunmaktadir. Bu endiselerin arasinda adaletle ilgili sorunlar da sayilabilmektedir
(Mihunov vd., 2023). Yapay zeka tabanli algoritmalar giinlik hayati giin gectikce daha fazla
sekillendirse de, bu algoritmalar toplumda adaletsizligi artiracak sekilde on yargili olabilmektedir
(Saryazdi & Mirhosseini, 2023). Yapay zekada adalet, farkli acgilardan degerlendirilebilir. Bireysel
adalet, benzer kisiler i¢in esit muameleyi; grup adaleti demografik 6zelliklere dayali farkli muameleden
kaginmay1 vurgulamaktadir. Firsat esitligi ise sonuglardan bagimsiz farkli gruplar arasinda tutarli
tahmin dogrulugu ve hata oranlarina odaklanmaktadir (Chen, Wu, & Wang, 2023: 5).
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“Algoritmalar, bilgisayar programlarmin verileri nasil okuyacagini, toplayacagim, isleyecegini ve
analiz edecegini yonlendiren talimat kiimeleridir.” (Ramachandran, Cutchin, & Fu, 2021: 2).
Algoritma, ozellikle bir bilgisayar tarafindan hesaplamalar veya diger problem ¢d6zme gorevleri
gerceklestirildiginde uyulmasi gereken bir siire¢ veya kurallar grubu seklinde ifade edilmektedir. On
yargi ise genellikle bir nesne, kisi veya grubun digerine kiyasla aleyhine veya lehine olan, haksiz kabul
edilen bir 6n yargiyr ifade eder (Parthasarathy & Padmapriya, 2023: 80). Algoritmik 6n yargi,
algoritmanin kendisi tarafindan eklenen On yargilari ifade etmektedir (Baeza-Yates, 2018).
Algoritmik 6n yargilar ile insanlarin bilissel 6n yargilar arasindaki temel benzerlik, her iki 6n yarg1
tlirliniin de goriiniiste zararsiz bilgi isleme kaliplarindan ortaya ¢ikabilmesidir (Johnson, 2021: 2).

Algoritmik 6n yargi, bir algoritma tarafindan {iretilen ¢iktilarin adil olmamasi durumu olarak
agiklanabilir (EI Tarabishi & Habib, 2024, s. 10). Algoritmik 6n yarginin kesin tanimu belirsiz olsa da,
genel olarak bir algoritmanin belirli bir grup i¢in yanlis veya sistematik olarak adil olmayan kararlara
yol agmast anlamina gelmektedir (Tam Cho & Cain, 2023: 88). Algoritmik 6n yargi, genellikle
bilgisayar algoritmalarinda adil olmayan sonuglar doguran sistematik ve tekrarlayan hatalar olarak
goriilmektedir. Bir kullanici grubuna diger kullanici grubundan daha fazla agirlik verilmesi bu duruma
omek olarak gosterilebilir (Parthasarathy & Padmapriya, 2023: 80). Son doénemlerde yapay zeka
uygulamalarmdan kaynakli cinsiyet, irk ve sosyoekonomik 6n yargilar agiga ¢ikaran ¢ok sayida vaka
yasanmustir (Akter vd., 2024).

Algoritmik 6n yargi, yanhs bilgilendirilmis kararlara ve bireyler, kuruluslar ve toplum i¢in olumsuz
sonuglara yol acabilir (Kordzadeh & Ghasemaghaei, 2021: 1-2). Algoritmik 6n yargilar; yikici,
asimetrik ve baskici etkiler olusturabilir, kisiler bu 6n yargilardan kaynakli olarak ayrimciliga
ugrayabilir ve isletmeler 6n yargilardan olumsuz etkilenebilir (Akter vd., 2024). Bu 6n yargilar,
insanlar arasindaki esitsizlikleri yogunlastirabilir ve insanlarmn hayatlarim etkileyebilir (El Tarabishi &
Habib, 2024: 10). Haks1z ise alma, kredi verme veya sigortalama kararlari, yiiz veya konugma tanima
ozelliginin basarisiz olmasi, bir kiginin ki veya cinsiyeti nedeniyle alman yanlis saglik hizmeti
kararlar1 bu etkilere 6rek olarak verilebilir (Mihunov vd., 2023: 2). Algoritmik 6n yargimn bir diger
riski ise bir kisinin hak ettigi bir igse girme ihtimalinin algoritmanin 6n yargili oldugu bir gruba ait
oldugu icin azalabilmesidir (El Tarabishi & Habib, 2024: 10). Ornegin cinsiyet esitsizliginin gok
oldugu bir pozisyon i¢in, algoritmalar bu kolektif dengesizligi yanlislikla verilerdeki istenmeyen
giirtiltiiden ziyade yararli bir Oriintii olarak yorumlamasidir (Cheng, Varshney, & Liu, 2021: 1146).
Dolayistyla bilgi filtrelemenin etkili bir aract olan ag tabanli oneri algoritmalari, nesne
heterojenliginden kaynaklanan 6neri yanlilig1 gibi zorlu bir sorunla kars1 karstya kalmaktadir (Qiu vd.,
2022).

2.2. Halkla iliskiler ve Algoritmik On Yarg

Stratejik iletisim siireglerinin boyutlar1 giin gegtikce daha fazla dijital oldukca ve iletisim
teknolojileri daha fazla biiylik miktarda veri iirettikge, halkla iligkiler ¢alismalar1 ve siiregleri
daha fazla hesaplamalara dayali etkilesimi gerekli kilmaktadir (Collister, 2016: 365). Yapay
zeka algoritmalari, halkla iligkiler ve stratejik iletisimde 6ngoriicii analizler i¢in giderek daha
fazla kullanilmaktadir (Chanduvi, 2023). Algoritmalarin, veri analitiginin ve dogal dil
islemenin ilerlemesi; kurumlarin biiylik miktarda bilgi toplamasini, egilimleri ve kamuoyunu

belirlemesini ve miisterilere yonelik iletisimin kisisellestirmesini saglamistir (Zakrzewska,
2023: 32).
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Yapay zekanin halkla iligkilere getirdigi avantajlar1 sdyle agiklamak miimkiindiir:

o [cerik olusturma: Yapay zeka, teknik islerden ziyade icerik olusturmanin daha stratejik
yonlerine odaklanmaya destek olmaktadir. Icerik degisik platformlar icin optimize
edilerek mesajlarin etkili sekilde dogru kitlelere ulagsmasini saglamaktadir (Valin, 2024).

o Kigisellestirilmis iletisim: Yapay zeka, tiiketici tercihleri ve davramislaria iliskin
icgoriiler sunarak belirli demografik niteliklere yonelik mesajlar olusturulmasini
saglamaktadir. Bu durum, kampanyalarin hedef kitleleriyle daha derin bir sekilde bag
kurmasina destek olmaktadir (Valin, 2024).

e Kriz yonetimi: Yapay zeka, kriz yonetiminde belirsiz bir manzaraya netlik getirmeye
destek olmaktadir. Olumsuz duygularin nasil ve ne zaman krize doniisebilecegini
tahmin edebilmekte, boylece bu riskleri azaltmak i¢in stratejiler olusturulabilmektedir.
Bir kriz oldugunda, hizli bir sekilde yanit verilebilmekte ve krizin tirmanmasi
onlenebilmektedir (O’Connell, 2024).

o FEtki ol¢iimii: Yapay zeka araglarindan gelen gelismis analizler, kampanya performansi
hakkinda derinlemesine bir goriinim sunarak stratejiler gelistirilmesine olanak
tanimaktadir (Valin, 2024). Makine 6grenimi algoritmalarinin kullanimi, kampanyalarla
ilgili verileri analiz etmeye destek olmakta ve insanlarin fark etmesinin zor oldugu
kaliplar yakalanabilmektedir (Zakrzewska, 2023: 36).

o Gergek zamanl etkilesim: Yapay zeka destekli sohbet robotlar1 ve otomatik sistemler,
gercek zamanl etkilesimi kolaylastirmakta, miisteri sorgularma yanit vermekte ve
dijital platformlarda kisisellestirilmis deneyimler saglamaktadir. Boylece miisteri
etkilesimi gelistirilmektedir (Bhatt, 2024).

e Verianalizi: Yapay zeka araglari, bir isletme veya markanin bahsedilmesini takip etmek,
egilimleri belirlemek ve kamuoyunun duygularini 6lgmek i¢in sosyal medya
platformlarini, haber kaynaklarmi ve diger c¢evrimici kaynaklari izleyebilmektedir
(Mankani, 2024).

e Medya izleme: Yapay zeka, halkla iliskiler uygulayicilarinin medya kapsaminm
izlemelerine ve miisterilerine ve/veya kurumlara yonelik duyguyu degerlendirmelerine
destek olmaktadir. Bu durum, uygulayicilarin medya kampanyalarinin basarisini
6l¢melerini, marka algisini izlemelerini ve medya katilim1 olanaklarini tespit etmelerini
saglar (Rodsevich, 2024).

o cerigi kisisellestirme: Yapay zeka, bilyiik miktarda demografik veriyi, sosyal
etkilesimleri, aligveris tercihlerini veya ¢evrimici davranislar1 analiz edebilmektedir. Bu
verilere dayali olarak tercihlere gore adapte edilmis kisisellestirilmis icerik
olusturulabilmekte ve bu igerik dogru hedef kitlelere sunulabilmektedir (Zakrzewska,
2023: 37).

e [tibar yénetimi: Yapay zeka, olumlu ve olumsuz kaliplar saptayarak kamuoyunun
duygusunu siirekli sekilde izleyebilmektedir. Daha sonra iyinin biiyiitiilmesi ve kotiiniin
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yonetilmesine yoOnelik harekete gegebilmekte, itibarinizi koruyabilmekte ve
misterilerin daha mutlu olmasini saglayabilmektedir (O’Connell, 2024).

o Kampanya etkinliginin arttirilmasi: Yapay zekanin giiciinden yararlanan halkla iligkiler
uygulayicilari, medya stratejilerini optimize etmekte, trend konular1 belirlemekte ve
rekabette onde durarak daha etkili kampanyalar gelistirebilmektedir (Bhatt, 2024).

e Maliyet ve zaman verimliligi: Yapay zeka, halkla iligkiler siireclerini basitlestirerek
manuel ¢abay1 azaltmaktadir ve medya izleme, analiz ve kampanya yonetimiyle alakali
zaman ve maliyetten tasarruf edilmesine olanak sunmaktadir (Bhatt, 2024).

Halkla iliskiler uygulayicilari, yapay zekanin olumlu yonlerinin 6ne ¢ikmasina ve olumsuz
yonlerinin azaltilmasina yonelik olarak etik ve stratejik sorumluluklarini gergeklestirirken
yapay zekanin giiciinden dikkatli bir sekilde yararlanmalidir (Chanduvi, 2023). Yapay zeka
sistemlerindeki potansiyel empati ve duygusal zeka eksikligi, giicli iliskilerin kurulmasini
engelleyebilmektedir (Gupta, 2023). Yapay zeka, halkla iligkiler uygulayicilarinin farkinda
olmasi ve ele almasi gereken etik ve yasal zorluklar da ¢ikarmaktadir. Biiyiik veri ve yapay
zeka, sosyal medya, ¢evrimigi platformlar, sensorler ve cihazlar gibi ¢esitli kaynaklardan biiytik
miktarda kisisel ve hassas veri toplamaya, islemeye ve analiz etmeye dayanmaktadir (James,
2024: 39). Yapay zeka, biiylik miktarda veriye dayandigindan veri gizliligi ve giivenligi kritik
endiselerdir (Bhatt, 2024). Halkla iliskiler uygulayicilar1 ve akademisyenleri, veri sahiplerinin
gizliligine ve rizasina sayg1 gostermek, veri toplama ve analizinin dogrulugunu ve seffafligini
saglamak, yapay zeka algoritmalarinda on yargi ve ayrimciliktan kacinmak ve farkli
bolgelerdeki ilgili yasa ve diizenlemelere uymak gibi konular1 géz oniinde bulundurmalidir
(James, 2024: 43).

Yapay zeka, insanlar tarafindan kolayca anlasilamayan veya agiklanamayan karmasik
algoritmalar ve modeller icermektedir. Bu durum o6zellikle kisiler veya toplum {izerinde ciddi
etkileri oldugunda, s6z konusu teknolojilere dayali alinan kararlar ve faaliyetlerden kimin
sorumlu oldugunu saptamakta zorluklar dogurmaktadir (James, 2024: 39). Gizlilik, 6n yarg1 ve
yanlis bilgilendirmeyle ilgili etik sorunlar da ortaya c¢ikabilmekte ve kamu giivenini
etkileyebilmektedir (Gupta, 2023). Yapay zeka, girdi verilerinin kalitesine bagldir. Veriler
eksik, giincelligini yitirmis veya hatalar iceriyorsa, yapay zekanin ¢ikti tahminleri de giivenilir
olmayabilmektedir. Daha da 6tesi girdi verileri 6n yargili oldugunda, yapay zeka istemeden var
olan 6n yargilar1 yayabilmekte ve giiclendirebilmektedir (Zakrzewska, 2023: 38). Insanlarin
cesitli goriislere maruz kalmamasi durumu, yalnizca kendi goriislerine benzer goriisleri
duydugu yank1 odalar1 olusumuna neden olabilmektedir (El Tarabishi & Habib, 2024: 10).

Yapay zeka; verilerin kalitesi, temsil edebilmesi veya ¢esitliligi, algoritmalarin veya modellerin
tasarimi nedeniyle toplumdaki mevcut esitsizlikleri, ayrimciliklart veya stereotipleri
yansitabilmekte veya gii¢lendirebilmektedir (James, 2024: 39). Algoritmalar, halkla iligkiler
kampanyalarinin kisisellestirilmesinde ve mesajlarin belirli kitlelere adapte edilmesinde 6nemli
bir rol iistlenir (Mankani, 2024). Halkla iligskiler kampanyalarinda biiyiik veri ve yapay zekanin
kullanimi, kurumlarin hedef kitleleriyle iletisim ve etkilesim kurma sekillerini doniigtiirmiistiir.
One ¢ikan uygulamalardan biri, yapay zeka algoritmalarinin belirli hedef kitle demografilerini,
tercihlerini ve davranig kaliplarin1 saptamak i¢in biiylik miktarda veriyi analiz etmesidir (James,
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2024: 42). Davraniglarin gozlemlenmesinin sonucunda yapay zeka goz ardi edilemeyecek
derecede kasitsiz On yargilara yol acabilmektedir. Halkla iliskiler alaninda risk daha da
biiyiiktiir. On yarg1 ve ayrimcilik riski, uygulayicilarin zihninde nemli bir yerde durmaktadr.
Yapilan bir arastirmaya gore, halkla iliskiler uygulayicilarinin %32,8’1 bu durumu endiseleri
arasinda saymaktadir (Berryman, 2024). Yapay zeka algoritmalarinin hata yapabilmesi veya
verileri yanlig yorumlayabilmesi, potansiyel olarak yanlis veya zarar verici halkla iligkiler
kampanyalarina yol acabileceginden, bir kurumun itibari i¢in de risk vardir (Gupta, 2023).

Ayni zamanda sosyal medya platformlar1 tarafindan kullanilan algoritmalar, kullanicilara
yalnizca etkilesime girme olasiliklar1 olan igerikleri gésterme egilimindedir. Bu, kullanicilarin
yalnizca mevcut goriislerini destekleyen bilgileri gordiigii filtre balonlar1 olusturabilmektedir
(El Tarabishi & Habib, 2024: 10). Halkla iliskilerde yapay zeka kaynakli bir krizi 6nlemek igin,
hem yazili i¢erikte hem de kampanya baglaminda gorsel gelistirmede yapay zeka iletisim
araclarinda gizli 6n yargilarin farkinda olunmalidir (Berryman, 2024). Algoritmik 6n yargi,
marjinallestirme veya dezavantaj olusturma gibi belirli gruplar veya bireyler i¢in haksiz veya
zararli sonuglara yol agabilmektedir. Halkla iliskiler uygulayicilarinin yapay zekayi adil ve
kapsayict bir sekilde kullandiklarindan, paydaslarinin onuruna ve cesitliligine saygi
gosterdiklerinden, sosyal adaleti ve insan haklarini tesvik ettiklerinden emin olmalar1 gereklidir
(James, 2024: 39).

3. HALKLA ILiSKiLER VE ALGORTMIK ON YARGI ORNEKLERI

Bugiiniin diinyasinda makineler ve onlarin algoritmalan kisilerin kredi skorlarindan, satin alma
egilimlerine, hastalanma olasiliklarindan trafikte daha hizli nasil gidebileceklerine kadar oldukca genis
bir yelpazede karar verme siireglerinde yer almaktadir. Algoritmalar bu bakimdan hem kurum ve
kuruluglara hem de kisilere daha 1iyi, daha verimli ve objektif karar verme imkani saglamaktadir
(Lambrecht & Tucker, 2021: 24). Yapay zeka ve makine 6grenmesi aracilityla olusturulan veriler,
icerikler vb. temel olarak istatistiki temellere dayanmasina ragmen algoritmalarda da tahmin ve

tahminin kalitesi ile dogrulugu/tutarlilig1 agisindan bazi problemler ortaya ¢ikabilmektedir (Herzog,
2021: 417).

Her ne kadar insana kiyasla daha kusursuz veya yanlis yapmasi pek olasi géziikkmeyen yapilar olsa da
tipk1 insanlar gibi makinelerin de ¢esitli hatalar yapmas1 miimkiindiir. Farkli bir sekilde ifade edecek
olursak, nasil bir insanin zihinsel gelisim siirecinde gevresiyle ve toplumla olan iliskisi esnasinda
ogrendigi bilgiler zihinsel diinyasim sekillendirmek suretiyle hareketlerine, diisiince sekillerine
yanstyorsa, makinelerin de egitildikleri veri setlerine gore herhangi bir veriden yapacaklar ¢ikarimlar
degiskenlik gostermektedir ve bazi durumlarda tipki insanlar gibi “On yargili” davranmalar
miimkiindiir. Bu noktada veriyi 6l¢gme sekilleri, baz alinan veriler ve bunlarin gergeklestigi siireclerin
sonucunda karar verme ve sonug iiretme agisindan ayrimcilik, cinsiyetgiligin yan sira hangi icerigin
On planda olacagi veya saklanacag gibi bazi algoritmik problemler ortaya ¢ikabilmektedir. Eger nesnel
ve belirli dl¢iitlere gore siniflandirilabilen veri setleri olmazsa veya bu veri setleri yeteri kadar kaliteli
olmazsa, kullanicilara sunulacak oneriler veri setleri olarak daha basit ve kaliteden yoksun veri
girdilerinden elde edilecektir (Ciampaglia, Nematzadeh, Menczer & Alessandro, 2018: 1). Bu
durum karar verme agisindan 6n yargili ve hatal ¢ikarimlara neden olmasi miimkiindiir.
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Cizelge 1. Baz1 Giincel Algoritmik On Yargi Ornekleri

Arac/Arastirma | On Yarg Tiirii | Ornek
Enstitiisii Yi)
Washington Engelli Yapay zeka araglarinin kullanighiligimin {i¢ boyunca
Universitesi Ayrimciligt engelli bireyler acisindan degerlendirilmesi
(Arastirma) (2023)
Nature Irkeilik (2022) | Onyargili yapay zekamin zihinsel saglikla ilgili acil
(Arastirma) durumlarda karar almay1 nasil etkiledigini degerlendiren
954 kisiyle ¢evrim i¢i olarak yapilan ve yapay zekanin
Onyargili davranmasmin zihinsel saglig1 iceren acil
durumlarda alinan kararlarin nasil etkilendiginin ¢evrim
i¢i olarak 954 kisi {lizerinde incelenmesi
Saglik Irkeilik (2021) | Cilt kanserine yonelik yapay zeka destekli teshis
Hizmetlerinde araglariin egitimlerinde kullanilan veri setlerindeki
Yapay Zeka cesitlilik eksikligi nedeniyle ten rengine gore farkli
Uzerine sonugclar liretmesi
Arastirma
Facebook Cinsiyetcilik | Facebook reklam verenlere cinsiyet, irk ve dine dayali
ve Irkgilik | reklamlart  hedeflemesine izin vererek kadinlarin
(2019) “bakicilik” rolleriyle, cogunlukla diisiik ticretli isler i¢in
olmak iizere erkeklerin “temizlik isleri” rolleriyle
hedeflenmesine izin vermesi
Amazon Cinsiyetcilik Amazon'un yapay zeka ige alim araci, "kadin" kelimesini
(2015) iceren oOzgecmislere cezalandirmak suretiyle kadin
adaylara 0n yargil olarak ayrimcilik uygulamasi

Algoritmalarin en yogun kullanildig: alanlardan birisi arama motorlart tizerinde gergeklestirilen arama
sorgularidir. Google’da bir kullanict herhangi bir arama yaptiginda arama motoru kullaniciya en 1yi
veya alaka diizeyi en yiiksek sonuglari vermek icin sadece indekslenmis olan igeriklerde arama
sorgusundaki kelimeler taranmaz, ayn1 zamanda, algoritmalar da kullanilir. Ayrica, kullanic1 veya
hangi iilkeden arama yapildigina gore de algoritmalar kullanicilara farkli sonuglar gdsterebilmektedir
(Google, 2024). Arama motorlan iizerinde gerceklesen reklam faaliyetlerinde kullanilan 6n yarg
iceren reklam metinleri veya igeriklerle kullanicinin etkilesime girme sekli arama motorlarinin arama
sorgulart esnasinda {irettikleri arama sonuglarim etkilemektedir (Rathee, Banker, Mishra & Mishra,
2023:622). Bir baska deyisle, reklam hedeflemelerine kullanicilarin verdikleri tepkilerin devam eden
stiregteki tiim kullanicilarin karsilarina ¢ikacak reklam veya igerikleri etkilemesi miimkiindiir. Bu da
yapay zeka ve makine 6grenim siireclerini etkilemesi sonucunda ortaya algoritmik 6n yargilarin
cikmasina ve yeniden iiretilmesine neden olabilmektedir. Bir arama sorgusunda gorsel araniyorsa,
algoritma gorsel igeriklerde bulunan &geleri analiz ederek kullaniciya miimkiin olan en yiiksek
seviyede alakali igerigi sunmaya calisir. Ancak bazi durumlarda algoritma toplumda yerlesmis olan
kaliplar, etiketleri yansitma egilimi gosterebilmektedir.
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Gorsel 1. Google Translate Uzerinde Gergeklesen Bir “Etiketleme” Ornegi, 2024

Ornegin, arama sorgusuna “dgretmen” yazildiginda daha ¢ok kadinlari igeren gorseller sonug olarak

iiretilirken, “miidiir” kelimesi arama sorgusu olarak kullamldiginda gorsellerin ¢cogunun erkekleri
icerdigi goriilmektedir.
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Gorsel 2. “(")gretmen” ve “Miidiir” Anahtar Kelimeleriyle Yapilan Arama Sorgular1 Sonucunda
Uretilen Gorseller, 2024

Bir diger omekte ise arama “sef” ve “sef yardimcisi” olarak gerceklestirildiginde, algoritmanin
“sef’leri erkeklerle eslestirdigi goriilmektedir. “Sef yardimcist” aratildiginda ise arama motorunun
gorseller boliimiinde daha ¢ok erkek sefe yardimei olan kadinlar sonug olarak gosterilmektedir. Arama
sorgusu ayni meslek dal igerisinde “glizel” ve “cirkin” seklinde nitelendiginde de benzer sonuglar

iirettigi goriilmektedir. Arama sorgusuna “glizel mithendis” ve “cirkin miihendis” yazildiginda, giizel
ve miihendis olan kisileri kadnlar iizerinden kurgulamaktadir.
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Giirsel 3. “Giizel Miihendis” ve “Cirkin Miihendis” Anahtar Kelimeleriyle Yapllan Arama Sorgularl
Sonucunda Uretilen Gorseller, 2024

Yine benzer sekilde “basarili yoneticileri”, “is insan1” gibi arama sorgularinin erkeklerle eslestigi

goriiliirken, “ev isleri”, “dikis dikmek™ gibi sorgularin ise kadmlarla eslesecek sekilde iiretildigi
goriilmektedir.
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Gorsel 4 “Basarlh Yonetlcller” “Is Insam”, “Ev Islerl” ve “lels Dikmek” Anahtar Kehmelenyle
Yapilan Arama Sorgular1 Sonucunda Uretilen Gorseller, 2024

Arama sorgusunda “emekli”, “mutsuz” gibi daha notr , herhangi bir cinsiyeti ¢agristirmasi gii¢ olan
ifadeler kullamldiginda da algoritmanin yine benzer egilimde, toplumdaki etiketlere benzer sonuglar
iirettigi tespit edilmistir. Buna gore, “emekli” arama sorgusu sonucunda agirlikli olarak yash ve caresiz
goriiniimde olan erkekleri, “mutsuz” arama sorgusuna karsilik olarak ise agirlikli olarak kadmlarmn
arama sorgusu sonucu olarak gosterilmektedir.
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Gérsel 5. “Emekli” ve “Mutsuz” Anahtar Kelimeleriyle Yapilan Arama Sorgulari Sonucunda Uretilen
Gorseller, 2024

Algoritmik 6n yargi dijital ortamda sadece arama motoru {izerinde degil, ayn1 zamanda, sosyal medya
platformlar tizerinde de ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal medya platformlarinin algoritmik yapisi her gegen
glin daha fazla sekilde kullanicilarin etkilesimine odaklanmaktadir. Bunun sonucunda da kullamicilar
etkilesim adi altinda siirekli yanki fanusu ve filtre baloncuklarindan olusan dijital mecralarda
kendilerini bulmaktadir. Bu da algoritmalarmn kullanicilar1 yonlendirmesi sonucunda basta ayrimeilik
ve cinsiyetci yaklagimlar olmak tizere istenilen igeriklerin 6n plana ¢ikartilmasi veya gizlenmesine
neden olmaktadir. Aynmcilikla ilgili yasanan O6rneklerden birinde TikTok siyahi topluluklarin
“#blacklivesmatter” ve “georgefloyd” etiketleriyle yaymlamis oldugu iceriklerin algoritma tarafindan
gizlenmesi veya On plana ¢ikarmamasi konusundaki sikayetlerden dolay1 resmi olarak 6ziir dilemek
zorunda kalmustir (TikTok, 2020).

At TikTok we deeply value the diverse
voices among our users, creators, artists,
partners, and employees.

We stand with the Black community
and are proud to provide a platform where
#blacklivesmatter and #georgefloyd
generate powerful and important content
with over 1 billion views.

We are committed to fostering a space
where everyone is seen and heard.

d' TikTok
Gorsel 6. TikTok’un Resmi Olarak Paylagsmis Oldugu Oziir Metni, 2020

Sosyal medya platformlarinda gergeklesen bir diger algoritmik 6n yarg: ise Twitter’in 2018 yilinda
devreye aldig1 ancak su an aktif olarak kullamilmayan “otomatik fotograf kirpma’ aracinda yaganmustir.
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Gorsel 7. Otomatik Fotograf Kirpma Araci Calisma Prensibi, 2021

Bu arag igerisindeki algoritma kisilerin fotograflarmi otomatik olarak kirpmak i¢in kullanilmaktaydi.
Ancak bu aracin kullanicilardan gelen ayrimeiliga neden oldugu sikayetleri tizerine algoritma tekrar
test tabi tutuldu ve ¢ikan sonuglara gore (X, 2021),

- Kadmlar erkeklere gore %8,
- Beyaz ten rengine sahip olan kisiler siyah tenlilere gore %4
- Beyaz tenli kadnlar siyah tenli kadmlara kiyasla %7, beyaz tenli erkekler ise siyah tenli
erkeklerle kiyaslandiginda %2'lik oranda algoritma tarafindan daha fazla 6n plana ¢ikarildig
tespit edilmistir.
Ayrica bu aracin cinsiyet ve ten renklerine yaklagimmn farkli olan algoritmasmin yam sira, bu
algoritmanin erkek bakis agisina sahip oldugu ve fotografi kirpilan kisinin temsiliyetine de zarar
verildigi sonuglarma ulasilmstir (Yee, Tantipongpipat & Mishra, 2021: 2).

Algoritmik 6n yargi, sadece 6rneklem olarak kullanilan veri setlerinin toplumda yer alan etiketleri
yeniden tiretmesine neden olacak sekilde ortaya ¢ikmamaktadir. Algoritmik 6n yargilar ayni1 zamanda
manipiilasyon amagh da kullanilabilmektedir. Yapilan bazi ¢aligmalar sonucunda, sirketlerin satis
rakamlarmi arttirabilme adma gergeklikten uzak veri setleri ile egitilen algoritmalar
kullanarak/gelistirerek makine 6grenme sistemlerini manipiile etmeye ¢alismaktadir (Akter, Dwivedi,
Sajib, Biswas, Bandara & Michael, 2022: 201).

Yapay zeka, sirketlere veya markalara miisterilerinin neyi ne zaman satin alacaklar1 gibi konularda
ongoriiler iceren veriler sunmaktadir (Davenport, Guha, Grewal & Bressgott, 2020: 35). Ancak bazi
durumlarda bu verileri manipiile de edebilmektedir. Bir bagka deyisle, veri setleri algoritmalarin bazen
sadece yanlis karar vermelerine neden olmayabilir ve algoritma elde ettigi veriyi kasith olarak
manipiilatif sonuglar ¢ikartmak icin de kullanmasi da miimkiindiir. Tk &rneklerden biri 2016°da
Uber’in bataryasi azalan kullanicilarin daha fazla 6deme yapma egiliminde oldugunu tespit ederek bu
kullanicilart daha yiiksek fiyatlarla iicretlendirmesiyle suglanmasidir. Herhangi bir kullanici ktii hava
kosullari, trafigin yogun oldugu saatler gibi 6zel durumlarda UBER’den 6ncelikli bir hizmet almak
isterse daha yiiksek Tticretlendirilmektedir. Ancak ortaya ¢ikan bu durum sonucunda UBER’in
kullanicilarin batarya bilgilerine erismesi sonucunda mobil cihazinin bataryasinin bitme asamasinda
olan veya bundan endise duyan kullanicilarin daha fazla sekilde oncelikli hizmet almaya meyilli
oldugunu tespit ederek bu kullanicilar1 daha yiiksek katsayilarla ticretlendirdigi ortaya ¢ikmustir.
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Gorsel 8. UBER’in Ucretlendirme Sistemi, 2016

Bir diger 6rnek ise, Samsung’un Galaxy serisi telefonlarinda kullandigi ve bunu 6zellikle viral bir
reklam ve pazarlama amagli igerik haline doniistiirdiigii uzay yakinlagtirmast (space zoom) 6zelligidir.

Learning Data

Al Model

Is this the moonor ¢

Scene Optimizer
not? Loy A

Moon
Operation of Scene

Output Optimizer

Gorsel 9. Samsung’un Space Zoom Ozelliginin Cahsma Prensibi (t.y.)

Bu ozellige gore kullanici yapay zeka 6zelligini aktif ederek ayin fotografini ¢ekmek i¢in kameranin
yakinlasma fonksiyonunu kullandiginda uzay yakinlagmasi 6zelligi devreye girerek, yakinlagilan
cismin ay oldugunu tespit etmesi halinde, kullanicinin gergekte gordiigii yerine anlik olarak yaratilmig
bir ay gorseli ekraninda gostermektedir. Bir baska deyisle, kullanici gergek ayin goriintiisiinii ¢ektigini
zannederken aslinda ayin goriintiisiiniin yapay zeka yardimiyla bir ¢esit optimize edilmis/diizeltilmis
versiyonunu ¢ekmektedir.

Bir¢ok yapay zeka araci veri seti olarak yiiz tanima verileri, gelir durumlari, demografik veriler gibi
onceden olusturulmus, belirli etiketlere dayanan verilerle egitilmis algoritmalara dayanir (Buolamwini
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& Gebru, 2018: 1). Bu gibi verilerle egitilen, olusturulan algoritmalar yukaridaki arama sorgular1 ve
gorsel orneklerinde goriilecegi iizere baz1 6n yargili sonuglar ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
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Gérsel 10. Gelir Grubu, Meslek, Cinsiyet-Ten Rengi Tliskisi, 2023

Bir bagka deyisle, tipki aslinda nasil insanda da 6n yarg1 bulunuyorsa ya da olusuyorsa makinede de
bu durum ortaya cikabilmektedir. Ayrica ,tipki gercek bir insan gibi, siire¢ icerisinde egitildigi veri
setinin yan1 sira yeni seyler 6grenmeye devam eden makine dgrenmesi modelleri de bulunmaktadir
(European Union Agency for Fundamental Rights, 2022: 30). Bu da algoritmanin hatali 6grendigi veya

edindigi bilgileri smirsiz bir sekilde farkli alanlarda da kendi kendine iiretilebilir hale gelmesine neden
olmaktadir.

Bir diger iletisimde yapay zeka ve algoritma kullanan sosyal medya platformlari Meta’nin altinda yer
alan Instagram ve Facebook tur. Instagram bir siiredir yapay zeka yardimiyla kullanmicilarin igeriklerini

taramakta ve politikalara aykirilik tegkil eden icerikleri yapay zeka algoritmasi sayesinde yaymdan
kaldirabilmektedir.

Gorsel 11. META Platformlarinda Yapay Zeka Kullanimm (t.y.)

META’nin baslangigta “yapay zeka ile olusturuldu” olarak duyurdugu ancak gelen sikayetler
sonrasinda “yapay zeka bilgisi” olarak giincelledigi etiket hizmetine kullanicilarin hizmetine
sunmustur. Bu etiket aracihigiyla Instagram iizerinde yapilan paylasimlarin, olusturulan igeriklerin
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yapay zeka ile olusturulup olusturulmadig1 hakkinda kullamcilara bilgi verilmesi amaglanmaktadir.
Ancak bu etiketin baz1 igerikler yapay zeka araglariyla iiretilmese bile “yapay zeka ile olusturuldu”
etiketi koymaya baslamasi sonucunda igerik tireticileri ve olusturduklari igerikleri algoritma nedeniyle
manipiile edilmesine ve kisitlanmasina da neden olmaktadir (Singh, 2023: 113). Bir baska deyisle,
algoritmanin yaptig1 bu tespit nedeniyle bazi kullanicilar ve igerikler algoritmanin su an i¢in detaylar
kisith sekilde ¢aligma sekli nedeniyle 6n yargiya maruz kalarak diger kullanicilarin 6nlerine daha az
sekilde veya hi¢ gosterilmemesi seklinde kisitlanmaktadir (Instagram, t.y.).

5:26 all & —\ 2:04 al = h

Instagram O ® facebook + Q O
T LY F =R
-/ T4N ‘4 Anna Soe
o I ; h.' - . Alinfo-5h-Q
Your story alex.any... renchie... azevedc meisH
@ sasha.does voices *Text and design not final F
4 Alinfo 5

*Text and design not final

N g ;
Gorsel 12. Instagram ve Facebook’ta “Yapay Zeka Bilgisi” Etiketi, 2024

Insan ve bot arasinda bir konusma aractynus gibi davranan bilgisayar temelli bir program olan
chatbot’lar, yapay zeka, makine Ogrenimi ile derin Ogrenme, dogal dil isleme gibi temel
teknolojilerdeki son yillarda ortaya c¢ikan gelismeler sonucunda olduk¢a popiiler olan bir sanal
asistandir (Gupta, Hathwar, & Vijayakumar, 2020: 255). Ancak her ne kadar yazilim temelli olmasi ve
internet ile veri taban altyapilar sayesinde anlik olarak her bilgiye daha kolay ulasabilmesi ve teyit
edebiliyor gibi algilanmasi nedeniyle kullanicilara daha fazla giiven veriyor olmasma ragmen,
chatbot’lar da tipki insanlarda oldugu gibi 6n yargilara sahip olabilmektedir.
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On Yarg ! ' On Yarg
Veri ve
Algoritmalar

On Yarg

Gorsel 13. Chatbot’larin Calisma Dongiisii, 2023

ChatGPT ve Gemini (Bard) iizerinde yapilan bir arastirmaya gore, chatbot’larin cinsiyet odakl
algoritmik On yargtya sahip olabilecegi ve bu 6n yargilara var olan dijital iceriklerin 6n yarg: icermesi,
kullanicilarin chatbot’larla girdigi etkilesim ve makine 6grenmesinin boyutunun neden olabilecegi
tespit edilmistir (Billings & Medien, 2023: 26). Yapilan bir bagka arastirmaya gére ise, Chatbot’larin
ayrimcilik igeren yaklagimlar sergiledigi ortaya konulmus olup Meta Al ve Gemini’nin ayni prompt

icin beyaz tenli kisilerle ilgili icerik tiretmek yerine, reddederek veya kagmarak, diger ten gruplari igin
icerik Uirettigi gortilmiistiir (Lanum, 2024).

Halkla iligkiler ve iletisim araglarinda yapay zeka ve algoritmalarin dezenformasyon amagh kullanilan
bir diger 6rnegi ise “deepfake’tir. Deepfake, bir kisinin yiiz ifadelerinin kopyalanarak gorsel ve isitsel
icerikler olusturulmasina dayanan manipiilasyon islemidir (Berk, 2020: 1511).
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Bir bagka deyisle, basta kurumlarin ve kisilerin toplum igerisindeki itibarlarma zarar vermek tizere
cesitli nedenlerle zarar verme verme, manipiile etme amacgh yazilim temelli {iretilen sahte gorsel ve
isitsel igeriklerdir. Bu yonteme veya sahte veri iiretme, isleme yOntemine gore, derin 6grenme
araciligryla herhangi bir kisiye ait gergek goriintiilerin lizerine yenileri iiretilebilir, kisinin gergek ses
kaydi kopyalanarak istenilen dil ve metinlerde ayn1 ses tonuyla okutulabilir, istenirse de bu gorsel ve
isitsel 6geler video olarak birlestirilebilmektedir (Mahmud & Sharmin, 2020: 13).

Gergek

trial e -
Ses Girisi
. Metinden videoya dijital
Metln ylz manipulasyonu 6rnegi

Gorsel 15. Deepfake Icerigi Uretimi, 2024

Hedeflenen kisinin gercek goriintiileri, yiiz hareketleri, sesi ve ses tonu gibi gorsel veya isitsel dgeler
“deepfake” igerik iiretmek i¢in tasarlanmig bir yazilimin veri tabanina yiiklenir. Hedeflenen icerigini
yaratilmast igin yapay zeka algoritmasi derin 6grenme yontemiyle egitilir ve sonunda da gergeklik
seviyesi veya kalitesi degiskenlik gosteren, ancak, her gecen daha fazla gergeklik seviyesi veya ayirt
edilmesi giiclesen manipiilatif, sahte igeriklerin yaratilmas1 saglanmaktadir. Ornegin, Amerika Birlesik
Devletleri Bagkan1 Joe Biden’mn yapay zeka ile olusturulmus ses kaydimnimn segmenlere gonderilerek
segim siireci manipiile edilmeye caligthmustir (Collier & Wong, 2024). Ozellikle bu gibi yapay zeka
araclariin sayisimin her gecen giin artmasi nedeniyle maliyetlerinin ucuzlamasi ve sadece kisiye ait bir
ses kaydinin veri olarak girilmesinin yeterli olmasi sonucunda her gecen giin daha fazla kullamlan bir
yapay zeka araci olmaya baglamistir.

4. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUCLAR

Her seyin 1 veya 0’larla olusturulmus bir karsiligi bulunan giiniimiiziin dijital diinyasinda,
makinelerin de tipki insanlar gibi 6n yargili olmaya baglamasi dijital diinyadaki en 6nemli
sorunlardan biri haline gelmektedir.
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Gorsel 16. Son 10 Yilda Google Trends Verilerine Gore “Algoritmik On Yargi”nin Google’da
Aratilma Durumu, 2024
Bu noktada algoritmik dnyarginin olugsmasi sonucunda ortaya sistematik bir sekilde tekrarlayan,

adil olmayan ve yerlesik bir sekilde cogalmaya devam eden hatali sonuglarin ortaya ¢ikmasina
(Gaikwad, 2022: 45) ve kurum, kurulus ve kisilerin zarar gormesine neden olabilmektedir.

Cizelge 2. Yapay Zekamin Verdigi Zararlar

Yapay Zekanin Zarar Verebilecegi Alanlar | Zararin Tiiri

Ise Alim Siiregleri

Istihdam

Sigorta ve Sosyal Faydalar Firsat Kayb1

Egitim

Barinma

Giivenilirlik/itibar

Uriinlerin Farkli Sekilde Fiyatlandirilmasi Ekonomik Kayip

Ozgiirliik Kaybi

Gozetimin Artmasi

Etiketlenmeler Sosyal Olarak
Onursal Zararlar Damgalanma/Lekelenme

Bu durum o6zellikle halkla iliskiler ve iletisim alaninda ¢alisan sirketler ve halkla iliskiler
profesyonellerini de dogrudan ilgilendirmektedir. PWC tarafindan yapilan arastirmaya gore,
sirketlerin %33’1i is siireclerine yapay zekayi entegre etmislerdir (PWC, 2021). Halkla iligkiler
profesyonellerinin yapay zeka araglarmi kullanma durumlarinin arastirildigi caligmaya gore ise;

- %64’ tiretken yapay zeka araclarini kullandiklarini,

- %74 yapay zeka kullaniminin yaptiklar isin kalitesini arttirdigin,

- %89u yapay zeka kullammi sayesinde gergeklestirdikleri projelerin daha hizh

tamamlandigini belirtmislerdir (Muck Rack, 2024).

Herhangi bir yapay zeka aracina derin 6grenme vb fonksiyonlarla akillandirilirken, bir baska deyisle,
insani yetilere kavustururken, onu sadece akillandirmakla kalmayip aslinda en insani 6zelliklerden
birisi olan 6n yargmimn da aktarilma ihtimali her zaman bulunmaktadir. Makine 6grenme siirecinde
denetimli, denetimsiz ve giiglendirilmis 6grenme gibi alt bagliklar bulunmaktadir (Kartal, 2022: 281).
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Makinenin egitim, gelistirme ve test siireclerindeki olumsuz durumlar her ne kadar minimuma
indirilmeye calisilsa da siireg icerisinde, tipki iki insamin arasindaki iliskide oldugu gibi, baz1 yanhs
anlagilmalar sonucunda gergek olmayan fikirlerin olusmasi veya iletisimsel yol kazalar1 olma ihtimali
bulunmaktadir. Algoritmik 6n yargmin 6niine gegmenin yolu yine gergek iki insanin birbiriyle kurdugu
iligki siirecinden gectigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Farkli bir sekilde ifade edecek olursak, iki
insan birbirlerini tanima asamasinda fikirlerden giyime kadar genis bir yelpazede kars1 taraftan edindigi
veya gozlemledigi bilgiye gore kendince bir diisiince kiimesi olusturmaktadir. Bu zihinsel siireg
icerisinde etkilesim, yani, birbirini tanima siireci ne kadar artarsa kisiler arasinda 6n yargi veya hatali
izlenime sahip olunma olasilig1 o kadar azalacaginmi varsaymak miimkiindiir. Bunu insan makine
arasindaki iletisime oturttugumuzda bir yapay zeka aracinin karsisindaki kisiyi id’lestirme siirecinde
piksel piksel, bayt bayt kendisiyle ilgili topladig1 verilerin saglikli olabilmesi i¢in bu araca miimkiin
oldukea en fazla kaynaga ulasma imkani taninmasi gerekmektedir ki karsindaki kisiyle ilgili yapay
zeka araciin yaratim siirecinde varsayim olarak kodlanan genel gecer yargilara bagl kalmasin.
Algoritmik 6n yargimin olusmasini 6nlemek veya azaltmak i¢in (Min, 2023: 14);

- Yapay zeka modeli ve algoritmasinda kullamlan degiskenlerin secimlerine dikkat
edilmeli,

- Kullamlmasi planlanan yapay zeka modelinin karmagsik olmamast,

- Yapay zeka araglarinda kullanilacak ve algoritmalarin egitilmesinde kullanilacak veri
setlerinin miimkiin oldukca tarafsiz ve dogrulugu yiiksek verilerden olusmasi,

- Yapay zeka modelinin olusturulmasi asamasindaki olgiilebilir/kontrol edilebilir verilerin
(hiper parametre) iyi/kaliteli olarak se¢ilmesi,

- Bu gibi 6n yargili yaklasimlarin olma olasiligindan dolayi, herhangi bir halkla iliskiler
kampanyasinda veya iletisim siireclerinde yapay zeka araglart ve algoritmalar
kullanilmas1 halinde, halkla iliskiler profesyonellerinin kullamilan veri tabanlar1 basta
olmak {izere yapay zeka ve algoritmalarin erisim sagladigi veriler, egitilme sekilleri gibi
noktalara dikkat etmesi ve tiretilen verileri birden fazla defa kontrol etmesi kampanyanin
veya iletisimin saglikli/sorunsuz olarak gerceklesmesi yoniinden faydali olacagini
sOylemek miimkiindiir.

Veri isleme siireclerindeki kullamlan esit olmayan 6reklemler veya 6n yargi iceren verilerin yer
almasina izin verilmemesiyle 6n yargih verilerin iglenmesinin oniine gecilmesi gerekmektedir. Aksi
halde, yapay zeka araglar1 ve algoritmalarinin tirettigi 6n yargil igerikler ve hangi icerigin gosterilmesi
veya gizlenmesi sonucunda dijital diinya her gecen giin daha fazla bir sekilde algoritmalarin egemen
oldugu bir algoritmik diktatorliige siiriiklendigini sdylemek yanlis bir degerlendirme olmayacaktir.
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SEYAHAT ISLETMELERINDE MALIYET ARTIRAN ETKENLERIN TESPITi VE
MALIYET DUSURME ONERILERI

Dog¢. Dr. Erkan UZUN
Tarsus Universitesi,

erkanuzun@tarsus.edu.tr - 0000-0002-9476-8592

OZET

Seyahat isletmeleri, seyahat etmek isteyen her birey i¢in ¢esitli hizmetler sunan ekonomik
birimlerdir. Bu isletmeler, miisterilerin konaklama, ulasim, yeme-i¢me, rehberlik ve eglence
ihtiyaglarimi1 karsilamayr amaglamaktadir. Genel anlamda seyahat isletmeleri, turistik
seyahatlerin ve gezilerin planlanmasi, organizasyonu ve yoOnetimi konusunda faaliyet
gostermektedir. Seyahat igletmeleri, tur operatorleri, seyahat acenteleri, konaklama isletmeleri

(otel, motel, pansiyon, vb.) ve ulasim firmalar1 (hava yolu, kara yolu, deniz yolu ve demir yolu)
gibi alt gruplardan olugsmaktadir.

Daha genis kitlelere daha kisa siirede ulasmak isteyen seyahat isletmeleri giiniimiizde,
dijitallesmenin bir katkis1 olarak c¢evrim ici platformlardan faydalanmakta ve cevrimigi
rezervasyon sistemleri, mobil uygulamalar ve sosyal medya pazarlamasi gibi uygulamalar
kullanarak bu isletmelerin miisteri portfoyiinii artirmasina yardimci olmaktadir. Ozellikle
turizmde dijitallesme, rezervasyon ve ddeme islemlerini daha hizli ve pratik hale getirmistir.
Seyahat isletmelerinin basarisi, miisteri memnuniyeti ve sadakatine baglhidir. Bu nedenle,
miisteri deneyimini iyilestirmek, kaliteyi artirmak ve yeniliklere agik olmak bu isletmeler i¢in
kritik bir 6neme sahiptir.

Seyahat isletmelerinde maliyetleri artiran bir¢cok faktdr bulunmaktadir. Bu faktorlerin baginda
yakit ve enerji maliyetleri, personel giderleri, bakim ve onarim harcamalari, tedarik maliyetleri,
sezonluk talep dalgalanmalari ve diisiik doluluk oranlar1 gelmektedir. Ornegin, ulasim sektorii
yakat fiyatlarindaki dalgalanmalardan biiyiik 6l¢iide etkilenirken, konaklama sektdrii i¢in enerji
maliyetleri 6nemli bir maliyet kalemidir. Bunun yam sira, turizmde sezonlara bagli talep
degisiklikleri de doluluk oranlarini diistirerek isletme maliyetlerini artirabilmektedir.

Bu ¢alismada seyahat isletmelerinde maliyet artirict etkenler tespit edilmekte, fayda-maliyet
karsilagtirmas1 yapilmakta ve seyahat isletmelerinde maliyetlerin ne sekilde azaltilabilecegi

konusunda Oneriler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Seyahat Isletmesi, Isletme Maliyetleri, Maliyet Azaltma Y&ntemleri
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ABSTRACT

Travel enterprises are economic units that provide various services for every individual who
wants to travel. These enterprises aim to meet the accommodation, transportation, food and
beverage, guidance and entertainment needs of customers. Travel enterprises in general, operate
in the planning, organization and management of tourist trips and excursions. Travel enterprises
consist of sub-groups such as tour operators, travel agencies, accommodation businesses
(hotels, motels, pensions, etc.) and transportation companies (air, road, sea and rail).

Travel enterprises that want to reach wider audiences in a shorter period of time nowadays
benefit from online platforms as a contribution of digitalization. Online booking systems,
mobile applications and social media marketing help these enterprises increase their customer
portfolio. Especially in tourism, digitalization has made booking and payment transactions
faster and more practical. The success of travel enterprises depends on customer satisfaction
and loyalty. Therefore, improving customer experience, increasing quality and being open to
innovation are critical for these enterprises.

There are many factors that increase costs in travel enterprises. These factors include fuel and
energy costs, personnel costs, maintenance and repair expenses, procurement costs, seasonal
demand fluctuations and low occupancy rates. For example, while the transportation sector is
greatly affected by fluctuations in fuel prices, energy costs are an important cost item for the
accommodation sector. In addition, seasonal demand fluctuations in tourism can also increase
operating costs by reducing occupancy rates.

In this study, cost-increasing factors in travel enterprises are identified, cost-benefit
comparisons are made and suggestions are presented on how costs can be reduced in travel
enterprises.

Key Words: Travel Business, Operating Costs, Cost Reduction Methods.
1. SEYAHAT iISLETMELERINDE MALIiYET TURLERI

Coskun ve Cetiner (2022) calismasinda seyahat isletmelerini tur operatdrleri, seyahat acentalari
ve ulagtirma igletmeleri olarak siniflandirilmaktadir. Bu isletmelerin maliyet tlirleri farklilik
gosterse de genel itibariyle sabit, degisken, yar1 sabit, yar1 degisken, direkt ve endirekt
giderlerden olugmaktadir.

Akdogan (2004) calismasinda maliyeti, belirli bir amaca ulasabilmek icin katlanilan
fedakarliklar seklinde tanimlamaktadir. Can (2009) calismasinda muhasebe c¢ercevesinden
maliyeti, isletmelerin iiretim amacimna ulasabilmek icin tiikettikleri kaynaklarin(iiretim
faktorlerinin) parasal tutar1 olarak tanimlamistir. Her isletmede oldugu gibi seyahat
isletmelerinde de maliyet tiirleri sabit, degisken, yar1 sabit, yar1 degisken, direkt ve endirekt
maliyetler olarak tanimlanmaktadir.
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Maliyetler liretim hacmi degismelerine gosterdikleri tepkiye gore degisken maliyet, sabit
maliyet ve karma maliyet ayrimina tabi tutulabilirler (Giirsoy, 1999, s. 29). Faaliyet hacmindeki
degisimlerden etkilenme derecesi degisken ve sabit maliyetlerin kontrol edilebilme 6zelligini
ortaya ¢ikarmaktadir (Lazol, 2002: 20). Degisken maliyetler faaliyet hacmine bagl ve ayni
oranda degisen maliyetlerdir (Peker, 1988: 147; Erdogan, 2002: 46; Biiyliikmirza, 2006: 333).
Sabit maliyetler ise toplam miktar olarak faaliyet hacmindeki degismelerle degismeyen
maliyetlerdir (Moore, 1988: 292). Yar1 Sabit Maliyet; belirli faaliyet araliginda sabit olan,
ancak bu faaliyet hacmi aralifinin asilmasi durumunda sigramalar gdsteren maliyetler olarak
tanimlanmaktadir (Akdogan, 2009: 26). Yar1 Degisken Maliyet; faaliyet hacmi durdugu zaman

tamamen ortadan kalkmayan, fakat faaliyet hacmi dogrultusunda artan ya da azalan
maliyetlerdir (Beller, 2017: 65).

Maliyet Maliyet Maliyet
Faalivet Faaliyet Faaliyet
(Uretim) (Uretim) (Uretim)
Tam Tam Dogrusal Yar: Degisken veya Yar:
Sabit Maliyet Degisken Maliyet Sabit Maliyet

Kaynak: Can, A. V., & Oztiirk, E. (2014). Maliyet Yoénetiminde Etkinligin Artirlmasina
Iliskin Bir Yéntem Onerisi: Maliyet-Hacim-Risk Analizi (MHRA). Nigde Universitesi Iktisadi
Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 7(1), 161.

Direkt maliyet; mamul bazinda kolaylikla izlenebilen ve mamul icerisindeki pay1 kolaylikla
hesaplanabilen maliyetlerdir (Kaygusuz ve Dokur, 2012: 30). Endirekt maliyet ise; harcandigi
yer tam olarak saptanamayan maliyetlerdir (Avder, 2012: 14).

2.SEYAHAT ISLETMELERINDE BASLICA MALIYET KALEMLERI VE MALIYET
DUSURME ONERILERI

Seyahat isletmelerinde, pazarlama, personel, yonetim, tasima, sigorta ve giivenlik ve turist
rehberligi ve seyahat danismanlig1 gibi maliyet kalemleri ortaya ¢ikmaktadir.

2.1. Pazarlama Maliyetleri ve Maliyet Diisiirme Onerileri

Seyahat isletmeleri miisteri ¢ekmek ve marka bilinirligini artirmak amaciyla pazarlama ve
reklam faaliyetleri yiiriitiir. Bu faaliyet, dijital reklamlar, televizyon ve radyo reklamlari, basili
materyaller (brostirler, kataloglar) gibi ¢esitli yontemleri kapsamaktadir. Bir seyahat acentesi
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ile otel ayn1 kampanyada yer alarak bir tatil paketi sunabilir. Bu durumda reklam maliyetleri
paylasilarak daha genis bir kitleye ulasilir.

2.2. Personel Maliyetleri ve Maliyet Diisiirme Onerileri

Seyahat igletmeleri, hizmetlerini sunmak ve miisteri ihtiyaclarina cevap verebilmek amaciyla
personel calistirmaktadir. Personeller, resepsiyonist, miisteri hizmetleri, temizlik personeli,
giivenlik vb. farkli bir birimlerde gorev yapmaktadir. Her personel isletmeye iicret ve sigorta
gibi personel maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Seyahat isletmelerinde ¢alisan
personellerin maliyetleri, otel isletmelerinde calisan personellerle yapilacak ortak egitimlerle
en aza indirgenebilir.

2.3. Yonetim Maliyetleri ve Maliyet Diisiirme Onerileri

Seyahat isletmeleri, diger isletmeler gibi genel yonetim faaliyetleri i¢in belirli bir idari yap1
kurmakta ve idari islemleri gerceklestirmektedir. Isletme faaliyetlerinin belirlenen politikalar
kapsaminda gerceklestirilmesi icin katlanilan fedakarliklar toplami yoOnetim maliyetlerini
olusturmaktadir. Yonetim maliyetlerinin en aza indirgenmesi amaciyla otel ile ortaklasa bir
faaliyet yiiriitiilmesi durumunda, yonetim maliyetlerinin bir kism1 paylasilmis olacaktir.

2.4. Sigorta ve Giivenlik Maliyetleri ve Maliyet Diisiirme Onerileri

Seyahat isletmelerinde idari binanin, duran varliklarin ve galisanlarin sigorta poligeleri (yangin,
dogal afet, isyeri sigortasi vb.) ve giivenlik maliyetleri (glivenlik kameralari, personel vb.) i¢in
maliyetlere katlanmaktadir. Maliyeti en aza indirgeyebilmek i¢in Seyahat igletmeleri ile oteller
arasinda ortak sigorta policeleri veya miisterilere sunulan belirli bir tatil paketinin iginde
giivence de sunulabilir.

2.5. Tasima Maliyetleri ve Maliyet Diisiirme Onerileri

Seyahat isletmeleri acisindan tagima maliyetlerinin toplam maliyetler icerisindeki pay1 oldukca
yuksektir. Bu durum satis fiyatlarinin yiikselmesine ve miisteri kaybina neden olmaktadir. Bu
maliyetlerin diisliriilmesi amaciyla toplu yakit alimlari, diger turizm isletmeleri ile yapilan ortak
anlagmalar ve kapasite doluluk oraninin yiiksek olmasi konularinda calisilmalidir.

2.6. Turist Rehberligi ve Seyahat Danismanhg Maliyetleri ve Maliyet Diisiirme
Onerileri

Seyahat isletmelerinde maliyet artiran bir diger unsur da turist rehberligi ve seyahat
danigmanlig: talebinde bulunmaktir. Bu istek seyahat igletmelerinin belirlemis oldugu hizmet
satis fiyatinin artmasina neden olmaktadir. Bu istek ile ilgili rehber veya danigmanin hem ticreti
hem de sigorta bedeli tur kapsaminda bulunan tiim bireylere dagitiimaktadir. Bu maliyeti, grup
turu 6zelinde gergeklestirerek en aza indirgeyebilir.
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SONUC

Seyahat isletmelerinde maliyetleri azaltmak, hem kar marjlarin1 artirmak hem de isletmelerin
rekabet giiclinii ylikseltmek icin oldukca dnemlidir. Maliyetleri diisiirmek ve kontrol altinda
tutabilmek i¢in teknoloji kullanimini yani dijital uygulamalara agirlik vermesi 6nemlidir. Bu

caligma sonucunda seyahat isletmelerinde maliyetleri diisiirebilmek amaciyla asagida belirtilen
maddeler uygulanmalidir;

Online Rezervasyon Sistemlerinin Kurulmasi,

Di1s Kaynak Kullanimina Y 6nelmesi,

Yapay Zeka ve Chatbotlar ile Miisteri iletisiminin 7/24 Olmasi,
Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya Kullanimi,

Erken Rezervasyon ve Son Dakika Indirimleri,

Esnek Calisma Saatleri,

Toplu Satin Alma ve Tedarikgi Iliskilerinin Iyilestirilmesi,

Farkli Destinasyonlar ve Paketler Sunmasi ile maliyetler en aza indirgenecektir.
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KONAKLAMA ISLETMELERINDE MALIYET ARTIRAN ETKENLERIN TESPITI
VE MALIYET DUSURME ONERILERI

Do¢. Dr. Erkan UZUN
Tarsus Universitesi,

erkanuzun@tarsus.edu.tr - 0000-0002-9476-8592

OZET

Konaklama sektorii, turistlerin gegici konaklama, yeme-igme, kismen eglence ve diger bazi
sosyal ihtiyaclarini karsilayan isletmelerin olusturdugu bir sektordiir. Bu sektdrden yararlanan
turistlerin seyahat nedenleri, seyahat sekilleri, beklentileri, gelir diizeyleri ve zevkleri son
derece farkli oldugu icin konaklama sektoriinii olusturan isletmeler de c¢ok farklilik
gostermektedir. Konaklama isletmelerine 6rnek olarak otel, motel, tatil koyii, pansiyon,
kamping, apart otel, dag evi, ylizer tesis ve genclik yurtlarn gosterilebilir

(https://megep.meb.gov.tr/mte_program_modul/moduller_pdf/Turizm%20%C4%B0%C5%9F
letmeleri.pdf).

Konaklama isletmelerinde, isletmenin siirdiiriilebilirligi ve karlilig1 acisindan faaliyetlere
iliskin maliyetler kritik bir oneme sahiptir. Bu maliyetler genellikle sabit maliyetler (kira, sabit
maaglar, sigorta) ve faaliyetlerin gergeklestirilme siiresine bagli olarak degisiklik gosteren
degisken maliyetlerden (enerji, temizlik malzemeleri, yiyecek ve icecek giderleri)
olugmaktadir. Konaklama igletmeleri agisindan en biiyiik maliyet kalemleri arasinda personel
giderleri, enerji tikketimi, bakim ve onarim masraflari, yiyecek ve icecek maliyetleri, malzeme
ve stok yonetimi yer almaktadir.

Maliyetleri azaltmak igin ¢esitli stratejiler uygulanabilir. Enerji verimliligi saglamak amaciyla
enerji tasarruflu aydinlatma ve cihazlarin kullanilmasi, 1sitma-sogutma sistemlerinin optimize
edilmesi 6nemlidir. Personel yonetiminde ise, esnek ¢aligma saatleri ve verimlilik odakli egitim
programlari ile personel maliyetleri kontrol altina alinabilir. Yiyecek ve icecek maliyetleri i¢in
menii planlamasi, porsiyon kontrolii ve yerel tedarikgilerle ¢aligmak etkili yontemlerdir. Stok
yonetiminde ise, gereksiz stok tutmaktan kaginmak ve satin alma siireglerini optimize etmek
maliyetleri azaltacaktir.

Bu calismada konaklama isletmelerinde maliyet kalemlerinin neler oldugu bir¢ok konaklama

isletmesi incelenerek tespit edilmekte ve maliyetleri diisiirmek amaciyla izlenebilecek yol ve
yontemler agiklanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Konaklama Isletmesi, Isletme Maliyetleri, Maliyet Azaltma Y &ntemleri
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ABSTRACT

The accommodation sector is a sector formed by enterprises that meet the temporary
accommodation, food and beverage, partly entertainment and some other social needs of
tourists. Since the reasons for travel, travel patterns, expectations, income levels and tastes of
tourists who benefit from this sector are extremely different, the enterprises that make up the
accommodation sector also differ. Examples of accommodation enterprises include hotels,
motels, holiday villages, pensions, camping, apart-hotels, chalets, floating facilities and youth
hostels.

In hospitality enterprises, operational costs are critical to the sustainability and profitability of
the enterprise. These costs generally consist of fixed costs (rent, fixed salaries, insurance) and
variable costs (energy, cleaning materials, food and beverage expenses) that vary depending on
the duration of the activities. The largest cost items for accommodation businesses include
personnel costs, energy consumption, maintenance and repair costs, food and beverage costs,
materials and inventory management.

Various strategies can be implemented to reduce costs. In order to ensure energy efficiency, it
is important to use energy-efficient lighting and appliances and to optimize heating and cooling
systems. In personnel management, personnel costs can be controlled through flexible working
hours and productivity-oriented training programs. Menu planning, portion control and working
with local suppliers are effective methods for food and beverage costs. In inventory
management, avoiding unnecessary stock holding and optimizing purchasing processes will
reduce costs.

In this study, the cost items in accommodation businesses are determined by examining many
accommodation businesses and the ways and methods that can be followed to reduce costs are
explained.

Keywords: Accommodation Enterprise, Operating Costs, Cost Reduction Methods
1. KONAKLAMA ISLETMELERINDE MALIYET TURLERI

Temel gorevi seyahat eden bireylerin gecici konaklama ihtiyaglarini karsilamak olan
konaklama isletmeleri, ayn1 zamanda yeme-igme, dinlenme, eglenme, toplanti ve diger bazi
gereksinimlerini belli kurallara ve standartlara gore yerine getiren ekonomik ve sosyal
isletmeler olarak tanimlanmaktadir (Tiitiinct, 2013).

Akdogan (2004) calismasinda maliyeti, belirli bir amaca ulasabilmek i¢in katlanilan
fedakarliklar seklinde tanimlamaktadir. Can (2009) calismasinda muhasebe ¢ergevesinden
maliyeti, isletmelerin iiretim amacina ulasabilmek icin tiikettikleri kaynaklarin(iiretim
faktorlerinin) parasal tutar1 olarak tanimlamistir. Her isletmede oldugu gibi seyahat
isletmelerinde de maliyet tiirleri sabit, degisken, yar1 sabit, yar1 degisken, direkt ve endirekt
maliyetler olarak tanimlanmaktadir.

Maliyetler liretim hacmi degismelerine gosterdikleri tepkiye gore degisken maliyet, sabit
maliyet ve karma maliyet ayrimina tabi tutulabilirler (Giirsoy, 1999, s. 29). Faaliyet hacmindeki
degisimlerden etkilenme derecesi degisken ve sabit maliyetlerin kontrol edilebilme 6zelligini
ortaya ¢ikarmaktadir (Lazol, 2002: 20). Degisken maliyetler faaliyet hacmine bagl ve ayni
oranda degisen maliyetlerdir (Peker, 1988: 147; Erdogan, 2002: 46; Biiylikmirza, 2006: 333).
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Sabit maliyetler ise toplam miktar olarak faaliyet hacmindeki degismelerle degismeyen
maliyetlerdir (Moore, 1988: 292). Yar1 Sabit Maliyet; belirli faaliyet araliginda sabit olan,
ancak bu faaliyet hacmi araliginin asilmasi durumunda sigramalar gosteren maliyetler olarak
tanimlanmaktadir (Akdogan, 2009: 26). Yar1 Degisken Maliyet; faaliyet hacmi durdugu zaman
tamamen ortadan kalkmayan, fakat faaliyet hacmi dogrultusunda artan ya da azalan
maliyetlerdir (Beller, 2017: 65).

Maliyet Maliyet Maliyet
Faaliyet Faaliyet Faaliyet
(Uretim) (Uretim) (Uretim)
Tam Tam Dogrusal Yar Degisken veya Yan
Sabit Maliyet Degisken Maliyet Sabit Maliyet

Kaynak: Can, A. V., & Oztiirk, E. (2014). Maliyet Yoénetiminde Etkinligin Artirlmasina
[liskin Bir Yontem Onerisi: Maliyet-Hacim-Risk Analizi (MHRA). Nigde Universitesi Iktisadi
Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 7(1), 161.

Direkt maliyet; mamul bazinda kolaylikla izlenebilen ve mamul icerisindeki pay1 kolaylikla
hesaplanabilen maliyetlerdir (Kaygusuz ve Dokur, 2012: 30). Endirekt maliyet ise; harcandig1
yer tam olarak saptanamayan maliyetlerdir (Avder, 2012: 14).

2. KONAKLAMA ISLETMELERINDE BASLICA MALIYET KALEMLERI VE
MALIYET DUSURME ONERILERI

2.1. Oda Temizligi ve Bakim Maliyetleri ve Maliyet Diisiirme Onerileri

Konaklama igletmelerinde, konaklama ihtiyact duyan bireylerin ihtiyaclarinin karsilanmasi
sirasinda bazi maliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Bu maliyetlerin baginda oda temizligi ve bakim
maliyetleri gelmektedir. Bu maliyetler, odanin her kullaniminda ortaya ¢ikan ve kaginilmaz
olan maliyetleri ifade etmektedir.

2.2. Enerji ve Su Maliyetleri ve Maliyet Diisiirme Onerileri

Konaklama isletmelerinde seyahat isletmelerine oranla enerji ve su maliyetleri oldukca
yuksektir. Konaklama gereksinimi duyan bireylerin 1sitma veya sogutma ve sicak veya soguk
su ihtiyaclarim1 karsilama noktasinda enerji ve su maliyetleri artis gostermektedir. Enerji
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maliyetlerinin yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanilarak azaltilmasi miimkiindiir. Yazgan ve
Kocak Soylu (2022) tarafindan yapilan ¢alismada enerji verimligi konusunda literatiir taramasi
sonuglar1 yer almaktadir. Bu calisma verilerine gore toplam enerji maliyetlerinde %2,7 ile

%40,20 oranlar1 araliginda yapilan igleme gore enerji tasarrufu saglanmistir. Bu sonuglara
iliskin veriler Tablo 1’de a¢iklanmaktadir.

Tablo 1: Enerji Verimliligi Uygulamalar1 ve Tasarruf Oranlari

Referans Calisma Enerji Verimliligi Uygulamasi Toplam
Enerji
Tasarrufu
[%0]
Yaz oteli i¢in yalitim ve cam tipi 382
1 Atmaca, M. ve Yilmaz Z. degisimi ’
(Atmaca ve Yilmaz, 2019) Kis oteli i¢in yalitim ve cam tipi 05 7
degisimi ’
, Wang, Y. vd. (Y. Wang Kullaglucl davranlsl.arlmn 5.0
vd., 2019) iizenlenmesi _
' Sicaklik ayar1 kontrolii 20,0
Gilinis18ina gore karatma kontrollii 3708
3 Verma, N. ve Jain, A. aydinlatma ’
(Verma ve Jain, 2019) Giinigigina gore ag-kapa kontrollii 40 20
aydinlatma ’
4 suamir, N.ZVOdZI:S()S uamir vd., Is1 pompast 1s1 geri kazanim sistemi 36,7
5 Amirkhani, S. vd. Camin i¢ ylizeyine film uygulamasi 2,7
(Amirkhani vd., 2019) Cift cam arasina film uygulamasi 4,0
Lamine cam kullanimi 20,0
6 Dehwah, A. ve Asif, M. Cift giines kl({)Lrllltlr;)rLl;plamah cam 24,2
(Dehwah ve Asif, 2017) =
Diistik yansitma katsayili cam 249
kullanimi '

Kaynak: Yazgan, S. O., Kogak Soylu, S., (2022), Otellerde Enerji Verimliligini Iyllestlrmeye
Yonelik Cesitli Yaklasimlarin Tasarruf Oranlarlna Etkisinin Karsilastirilmasi: Antalya Ornegi,
Miihendislik Bilimleri ve Tasarum Dergisi, 10(4), 1375-1388

Su maliyetlerinin ise yagmur suyu veya kullanilan suyun tekrar kullanilabilir hale gelmesi ve

konaklayan bireylerin kullanimmna sunulmasi ile maliyetlerde azalma saglanabilmesi
miuimkiindiir.

2.3. Personel Maliyetleri ve Maliyet Diisiirme Onerileri

Konaklama isletmeleri, hizmetlerini sunmak ve misteri ihtiyaglarina cevap verebilmek
amaciyla personel calistirmaktadir. Personeller, resepsiyonist, miisteri hizmetleri, temizlik
personeli, giivenlik vb. farkli bir birimlerde gérev yapmaktadir. Her personel isletmeye ticret
ve sigorta gibi personel maliyetlerinin ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir. Konaklama
isletmelerinde katlanilan maliyetler igerisinde en yiiksek payr personel maliyetleri
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olusturmaktadir. Konaklama isletmelerinde c¢alisan personellerin maliyetleri, seyahat
isletmelerinde ¢alisan personellerle yapilacak ortak egitimlerle en aza indirgenebilir.

2.4. Pazarlama Maliyetleri ve Maliyet Diisiirme Onerileri

Konaklama isletmeleri miisteri ¢cekmek ve marka bilinirligini artirmak amaciyla pazarlama ve
reklam faaliyetleri yiiriitiir. Bu faaliyet, dijital reklamlar, televizyon ve radyo reklamlari, basili
materyaller (brosiirler, kataloglar) gibi ¢esitli yontemleri kapsamaktadir. Bir konaklama
isletmesi ile seyahat isletmesi ayn1 kampanyada yer alarak bir tatil paketi sunabilir ve katlanilan
reklam maliyetleri iki isletme arasinda paylastirilarak birim maliyetlerin diismesi saglanabilir.

2.5. Yonetim Maliyetleri ve Maliyet Diisiirme Onerileri

Konaklama isletmeleri, diger isletmeler gibi genel yonetim faaliyetleri i¢in belirli bir idari yap1
kurmakta ve idari islemleri gerceklestirmektedir. Isletme faaliyetlerinin belirlenen politikalar
kapsaminda gerceklestirilmesi icin katlanilan fedakarliklar toplami yoOnetim maliyetlerini
olusturmaktadir. Yonetim maliyetlerinin en aza indirgenmesi amaciyla otel ile ortaklasa bir
faaliyet yiirtitiilmesi durumunda, yonetim maliyetlerinin bir kism1 paylagilmis olacaktir.

2.6. Sigorta ve Giivenlik Maliyetleri ve Maliyet Diisiirme Onerileri

Konaklama isletmelerinde idari binanin, duran varliklarin ve calisanlarin sigorta poligeleri
(yangin, dogal afet, igyeri sigortas1 vb.) ve giivenlik maliyetleri (giivenlik kameralari, personel
vb.) icin maliyetlere katlanmaktadir. Maliyeti en aza indirgeyebilmek icin konaklama
isletmeleri ile seyahat isletmeleri arasinda ortak sigorta poligeleri veya miisterilere sunulan
belirli bir tatil paketinin i¢inde giivence de sunulabilir.

2.7. Yiyecek ve icecek Maliyetleri ve Maliyet Diisiirme Onerileri

Konaklama igletmelerinde yiyecek ve igecek maliyetlerini diistirmek, karlilig1 artirmak ve
strdiirilebilir bir operasyon saglamak i¢in planlamanin dogru yapilmasi gerektirmektedir.
Ozellikle standart meniiler olusturulmasi, stok takibinin siirekli olarak kontroliiniin yapilmast,
stok degerleme yontemlerinden FIFO ydnteminin kullanilmasi, fayda-maliyet analizi yaparak
faydasiz iirlinlerin elemine edilmesi, isletme biinyesinde iiretimin gerceklesmesi ve yerel
ireticilerle iletisim kurarak daha taze ve az maliyetli Uriinlere ulasmak bu maliyetlerin
diismesine katki saglayacaktir.

SONUC

Seyahat eden bireylerin gecici konaklama ihtiyaclarini karsilamak gibi temel gorevi olan
konaklama isletmeleri, ayn1 zamanda bireylerin yeme-igcme, dinlenme, eglenme, toplant1 ve
diger baz1 gereksinimlerini belli kurallara ve standartlara gore yerine getirmektedir. Konaklama
isletmeleri bu ihtiyaglar1 karsilarken bazi maliyet kalemlerinin olusmasina neden olmaktadir.

Konaklama isletmelerinde maliyet kalemleri, isletmenin verimliligi ve karlilig1 agisindan kritik
bir 6neme sahiptir. Baglica maliyet kalemleri arasinda personel giderleri, enerji ve su
maliyetleri, yiyecek ve igecek tedariki, bakim-onarim masraflari, pazarlama giderleri ve
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yonetim giderleri yer almaktadir. Konaklama isletmelerinde, personel maliyetleri tiim
maliyetler icerisinde genellikle en yiiksek orani olusturmaktadir. Bunun temel nedeni
personellerin hizmet kalitesini dogrudan etkiliyor olmasidir. Enerji ve su maliyetleri de
konaklama igletmelerinde oransal anlamda 6nemli bir paya sahiptir. Enerji ve su tiiketiminde
yapilacak tasarruflar maliyetleri diisiirmek icin isletmelere firsat saglayacaktir. Yiyecek-igecek
maliyetleri, degisken maliyetlere giizel bir 6rnektir. Bu maliyetler isletmenin sundugu iiriin ve
hizmetlerin ¢esitliligine gore degisiklik gostermektedir. Konaklama isletmelerinin katlandigi
bu maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi, isletmenin karlili§in1 artirmasi ve piyasada ki
rekabet giiclinli koruyabilmesi i¢in gereklidir. En uygun diizeyde kaynak kullanim1 ve gider
kontrolii stirekliligi, konaklama igletmelerinin siirdiiriilebilir bir finansal yapiya sahip olmasini
katki saglayacaktir.
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OZET

Orgiitlerde karlilik, biiyiime ve siireklilik konularmin y&netiminde kiiresellesme ile doniisiimler
yasanmaktadir. Bu doniisiimler orgiitlerin sahip olduklari insan kaynaklarmin niteligini de
etkilemektedir. Bundan dolay1 arastirmanin amaci, yesil yetenek iizerine yapilan ¢aligmalarin
Web of Science (WoS) veri tabanina dayali olarak incelenmesi ve bibliyometrik analizinin
yapilmasidir. Veri tabanindan elde edilen 29 makale analiz edilerek ¢ikarimlar yapilmistir. Bu
kapsamda yillara gore yayimn ve atif dagilimi, arastirma alanlarina gore dagilimi, yayinlarin
dergilere gore dagilimi, anahtar kelime ag analizi, iilkelere gore yayinlarin dagilimi ag analizi,
iilkelere gore atif sayisi dagilimi ag analizi, kurumlarin atif baglantilarina dair ag analizi ve
yillara gore anahtar kelime ag analizi incelemelerine yer verilmektedir. Sonug olarak yesil
yetenek ile ilgili yayinlarin 6zellikle 2024 yilindan, atif sayisinin ise 2018 yilindan itibaren
arttig1 goriilmektedir. En ¢ok kullanilan anahtar kelimenin yesil yetenek yonetimi oldugu, en
cok aragtirmanin Almanya’da yapildigi, atif alan ¢alismalarin ¢ogunlugunun da Almanya’da
yapilmis ¢alismalar oldugu ve en ¢ok atif alan kurumun ise Revensburg-Weingarten University
of Applied oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonucunda bu alanin gelisme asamasinda
oldugu ve bundan dolay1 daha iyi anlasilabilmesi i¢in konu ile ilgili farkli ve daha kapsamli
arastirmalara ihtiya¢ oldugu belirtilebilir. Yesil yetenek 6zellikle yesil insan kaynaklar i¢in
onemli oldugundan, bu ¢aligma yesil yetenegin anlasilmasina yardimci olmaktadir. Ayrica yesil
yetenek alani i¢in daha fazla aragtirmalara bir yol haritasi olabilir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Yetenek, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Yonetim.

PROCEEDING BOOK Academy Global Publishing House - New York 123




CONFERE g,
S
i f.rf

&

KARADENIZ 17th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES
November 8 - 10, 2024 - RIZE
ISBN NR.: 978-625-6283-94-7

KCADE g,
%,
EITT

www.akademikongre.org

BIBLIOMETRIC ANALYSIS ON GREEN TALENT

ABSTRACT

Globalization is transforming the management of profitability, growth and continuity in
organizations. These transformations also affect the quality of human resources that
organizations have. Therefore, the aim of the research is to examine the studies on green talent
based on the Web of Science (WoS) database and conduct bibliometric analysis. Inferences
were made by analyzing 29 articles obtained from the database. In this context, the distribution
of publications and citations by year, the distribution by research fields, the distribution of
publications by journals, keyword network analysis, the distribution of publications by country,
the distribution of the number of citations by country, the network analysis of the network
analysis of the citation connections of institutions, and the keyword network analysis by year
are included. As a result, it is seen that publications on green talent have increased especially
since 2024 and the number of citations has increased since 2018. It was concluded that the most
used keyword was green talent management, most research was conducted in Germany, most
cited studies were conducted in Germany, and the most cited institution was Revensburg-
Weingarten University of Applied. As a result of the research, it can be stated that this field is
in the development stage and therefore different and more comprehensive research is needed
on the subject for a better understanding. Since green talent is particularly important for green
human resources, this study helps understand green talent. It could also be a roadmap for further
research into the green talent field.

Keywords: Green Talent, Human Resources Management, Management.

1. GIRIS

Sanayi Devrimi’nden itibaren siirekli artan endiistriyel faaliyetlerin kagmilmaz bir sonucu olan
cevresel etki, diinyada biiyiiyen bir kiiresel sorundur ve bu ¢evresel sorunlarin giderilmesi i¢in diizeltici
politikalar uygulanmaktadir (Chen, 2008: 531). Orgiitler bunun sonucunda iiretim, tedarik, dagitim,
pazarlama vb. faaliyetlerini yeniden diizenleme yoluna gitmisleridir. Bu yeni diizenlemeler sonucunda
ve tiiketicilerin de cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda artan farkindaliklari ile oOrgiitler yeni
politikalarma uygun olacak sekilde yetenekli calisanlar bulmaya odaklanmaktadir. Odugbesan vd.
(2023: 696) son zamanlarda arastirmacilarin dikkatinin, faaliyet gosterdikleri pazarda stirdiirtilebilir
rekabet avantaj1 elde etmek i¢in kuruluslarinin siirdiirtilebilirligine katkida bulunacak calisanlari nasil
gelistirecekleri ve elde tutacaklar konusunda orgiit liderlerinin karsi karstya oldugu zorluga deginme
egiliminde olduklarim belirtmektedir. Ogbeibu vd. (2022: 27) de teknolojinin ve dijitallesmenin

gelismesi, yapay zekanin ve robotik arastirmalarinin ilerlemesi ile kiiresel boyutta gerceklesen
stirdiiriilebilirlik ¢agrilart kapsaminda liderlerin yetenekli calisanlart etkin bir sekilde yonetebilmeler,
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gelistirebilmeleri ve elde tutabilmeleri ile cevresel siirdiiriilebilirligin tesvik edilebilecegini ifade
etmektedir. Chaudhary (2020: 10) ise ¢evresel siirdiiriilebilirlik stratejisinin basarth bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in Orglit-calisan arasinda kurumsal yesil hedefler ile uyumlu olan yesil tutum ve
davraniglarin gelistirilmesini vurgulamaktadir. Bu noktada orgiitlerin siirdiiriilebilirlik politikalarini
belirlemeleri, gelistirmeleri, uygulamalari ve stratejik rekabet avantaji elde edebilmeleri icin yesil
yetenekli caliganlara ihtiyag duymasi kagimmilmaz olmaktadir. Yesil yetenek, siirdiiriilebilirlik
politikalar1 dogrultusunda yapilacak her tiirlii faaliyet i¢in uygun becerilere, niteliklere ve bilgiye sahip
olunmasi olarak ifade edilmektedir.

Yesil yetenek gelisimini desteklemek ve siirdiirtilebilirlik degerleri gelistirmek icin ¢alisanlarla
etkilesim kurmak ve yesil yeteneklere sahip calisanlart desteklemek orgiitler i¢in 6nemlidir (Ogbeibu
vd., 2022: 47). Devletler ve orgiitler yesil yetenegin 6nemini kavramali ve yesil yetenegi destekleyen,
gelistiren uygulamalara daha ¢ok alan agmalidirlar. Bu arastirma yesil yetenek kavram ile ilgili
07.10.2024 tarihine kadar WoS veri tabaninda yer alan ¢aligmalar incelenmektedir. Bu kapsamda yesil
yetenekle ilgili yapilmig 29 ¢alisma bulunmus ve bu ¢alismalarin bibliyometrik analizi yapilmustir.
Calismanin akist su sekildedir; kavramsal cergeve boliimii altinda yetenek ve yesil yetenek
incelenmekte, yontem boliimiinde arastirma hakkinda bilgiler verilmekte ve bulgular boliimiinde ise
tanimlayici ve bibliyometrik analiz sonucglart yer almakta olup sonu¢ bolimii ile calisma
tamamlanmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

21. ylizyilda orgiitlerin ve bireylerin hissettikleri degisimin hiz1 veya ortaya ¢ikan hiz kiiltiirii ile
demografik 6zelliklerde meydana gelen degisimlerden dolay1 orgiitler bilgili ve yetenekli calisan
tammlarmi ya da igeriklerini glincellenmek zorunda kalmaktadirlar. Bunun yani sira orglitler rekabet
avantajmi en 1yi sekilde saglayabildikleri kaynagin insan kaynagi oldugunu bildikleri i¢in yetenekleri
cekmek, ise almak, gelistirmek, elde tutmak oncelikleri arasinda olmaktadir. Tansley (2011) yetenek
icin tek veya evrensel bir ¢cagdas tammin olmadigini, yetenek i¢in farkl orgiitsel bakis acilarimin
oldugunu; Ulrich ve Smallwood (2012: 61) yetenegin soyut bir kavram olmadigini, orgiitlerin dogru
yatirmmlar ile daha iyi yetenekler insa edebileceklerini ve boylece gercek degeri elde edebileceklerini;
Ross (2013) yetenek tanimlarmin karmasik, belirsiz ve eksik olmasindan dolay1 asla herkese uyabilen
bir tammin olmasinin miimkiin olamayacagmi; Sonnenberg vd. (2014: 274) yetenek kavrammimn
evrensel ve statik bir tamminin olmamasinin faydal olacagini fakat cesitli aktorlerin belirli bir
organizasyon i¢in yetenek kavramini tanimlarken de ayni bakis agisinin benimsenmesinin 6nemli
oldugunu da; Armstrong (2016: 190) ise yetenek i¢in istisnai bir beceriye sahip olan, sahip oldugu
beceriyi daha da ileriye tagtyabilen insanlarm bir 6zelligi oldugunu belirtmektedir.

Yetenek konusu hakkinda 6nemli konulardan biri; orgiitlerin yetenek tanimlar ve yetenekli arasindaki
ayrimi agikca yapma dereceleri de farklilk gostermektedir. Ayrica calisanlarm tutumlart ve
davranislar lizerinde istenilen etkinin olusturulabilmesi i¢in ¢alisanlarmn algilarinin 6rgiitler tarafindan
gergeklestirilen ayrimla da paralel olmasi 6nemlidir. Diger tiirlii kisilerin ve orgiitiin yetenek tanimlari
ve algilar1 uyusmadigi i¢in gatismalara ortaya ¢ikabilir (Sonnenberg vd. 2014: 272-273). Yetenek
algilarindaki yanlis anlasilmalar orgiitlin degerli yeteneklerini de kaybetmesine neden olabilir.
Bjorkman vd. (2013) tarafindan Iskandinav cokuluslu sirketlerde calisan 769 yonetici ve profesyonel
iizerinde yapilan arasgtirmada yetenek olarak tamimlandiklarmi algilayan calisanlar ile
tanimlanmadiklarini algilayan veya tanimlanip tammlanmadiklarmi bilmeyen c¢alisanlar arasinda
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farklar tespit edilmistir. Bir diger nemli konu ise orgiit, isleri ve yetenekleri uyumlu hale getirmelidir.
Boylece ortaya ¢ikan yetenek optimizasyonu, dengeli yetenek edinimini, gelisimini, performans ve
elde tutma stratejilerini, siireclerini ve politikalarmi igermekte olup bu yetenek yatirimlarinin
sonuglarini en iist diizeye ¢ikarmasi anlamina gelir ve daha yliksek ¢alisan verimliligi, daha fazla
miisteri elde tutma veya satin alma, daha yiiksek kalite, istenen ¢alisanlarin daha fazla elde tutulmasi,
azaltlmig diizenleyici veya cevresel riskler ve giicli operasyonel ve finansal performans
gerceklesecektir (Schiemann, 2014: 282).

Yesil yetenek kavramimin evrensel bir tanimi olmasa da Birlesmis Milletler Endiistriyel Kalkinma
Orgiitii yesil yetenegi, siirdiiriilebilir ve kaynak acismdan verimli bir toplumda yasamak, gelistirmek
ve desteklemek icin gereken bilgi, yetenekler, degerler ve tutumlar olarak tanimlamaktadir. Bagka bir
ifade ile insanlarin, gezegenin ve ekonominin gelistigi, diisiik emisyonlu ve dayamkli bir toplum ve
ekonomi inga etmek i¢in gereken beceriler olarak ifade edilmektedir (Chaudhary, 2024). Yesil yetenek,
isglicti gelistirme ve ¢evresel olarak siirdiiriilebilir kalkinmanin bir birlesimidir ve ayn1 zamanda yesil
endiistrilerde calisan isgiler olarak da tanimlanmaktadir (Song & Xie, 2019: 1120). Bunun yan1 sira
yesil yetenek, rekabet avantajlarimi artirmak ve ayrica ¢evresel siirdiirtilebilirlik girisimlerini tesvik
etmek icin sik1 performans degerlendirme sistemleri, hiyerarsik organizasyon kiiltiirli ve biirokratik
calisma yapilar araciligi ile etkili ve verimli bir sekilde yonetilmesi ve kontrol edilmesi gereken hayati
bir kaynak olarak da ifade edilmektedir (Odugbesan vd., 2023: 699-700). Yesil yetenek, bir isletmenin
kaynak portfoylerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Yesil yetenekli personele sahip olan orgiitler, yesil
ekonomideki firsatlar1 yakalamak ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak i¢in yesil kapasitelerinin
yenilik¢i potansiyelini kesfedebilirler (Shao vd., 2024: 3). Isletmenin i¢ kaynaklar1 ve yetenekleri
rekabet avantajina 6nemli bir katkida bulundugu i¢in siirdiiriilebilirlikte uzman ve kendini buna adamis
bireyler olan yesil yetenekler, firmalarn siirdiiriilebilir avantaj i¢in kullanabilecegi degerli, nadir ve
taklit edilmesi zor bir kaynak olarak vurgulanmaktadir (Alkhozaim vd., 2024: 2). Isletmelerin yetenek
gelistirmeye yaptigi yatirim degerli, ender, taklit edilemez ve ikame edilemez oldugundan yesil
yetenek gelistirmeye yapilan yatirimin da isletme agisindan potansiyel bir rekabet kaynagi oldugu ifade
edilebilir. Bu aslinda isletmeler i¢in 6nemli ve biiyiik bir yatirimi temsil etmektedir (Garavan vd., 2012:
9).

Birlesmis Milletler’in siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve artan cevresel, sosyal ve yonetisim
diizenlemeleri isletmelerin yesil yetenege olan talebini arttirmaktadir (Weiss vd., 2024: 2973). Glen
vd. (2009: 53) “yeni diizenlemeler, yeni yatirimlar, yeni teknolojiler ve yeni degerler’” adli dort faktoriin
hem yesil yeteneklere olan talebi hem de arz1 arttirdigim belirtmektedir. Yesil yeteneklere karsi artan
talebin arkasindaki bu dort faktorii anlamak 6nemlidir. Yeni diizenlemeler kapsaminda yapilan devlet
miidahaleleri, bu diizenlemeler kapsaminda isletmelerin yapacagi yeni yatirimlar, gelisen yeni
teknolojiler ve olusan yeni degerler ile yesil yeteneklere olan talep artmaktadir. Yesil yetenekler,
isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglayabilen c¢alisanlardir ve bu calisanlarin yalmizca enerji vb.
sektorlerde istihdam edilmeyecegini aym zamanda bankacilik vb. sektorlerde de istthdam edilecegini
ongormektedirler. Yesil yetenege sahip calisanlarin 6rgiitiin biinyesine katilmasi ve desteklenmesi ile
yesil inovasyon (Singh vd., 2020: 9; Qu vd., 2022: 17), yesil tedarik zinciri (Nejati vd., 2017: 169),
yesil tiriin ve siireg (Shao vd., 2024: 15), yesil lojistik (Agyabeng-Mensah & Tang, 2021) ve yesil enerji
(Mubarik & Naghavi, 2020) uygulamalarinin gelistirilmesinde, ilerletilmesinde ve finansal
performansin artirllmasinda (Agyabeng-Mensah & Tang, 2021) yardimet olmaktadir. Ayni zamanda
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ulusal ekonominin gelisimi ¢evresel olarak siirdiiriilebilir kalkinma onciiliine dayanmalidir ve bu
nedenle de yesil yetenek biiyiik bir temettii potansiyeline sahiptir (Song & Xie, 2019: 1120). Orgiitler
yesil yetenegin stratejik 6neminin farkina vararak, yesil yeteneklerin orgiitlere dahil edilmesi ve elde
tutulmas: ile rekabet avantaji saglamlacak ve performans arttirilacaktir. Orgiitler yesil yetenekleri
cezbedebilmek icin etkili ise alim teknolojisine, egitim programlarma ve kariyer gelistirme
girisimlerine yatirim yapmalidir. Yesil yetenekleri gelistirmenin yan1 sira ayn1 zamanda bu kaynaklari
sonuglara doniistiirmek icin temel yesil yeterlilikleri de olusturmali ve birlestirmelidir (Shao vd., 2024:
15-16). Yetenekli calisanlar, orgiitleri dogru yone yonlendirilmesinde yardimci olan daha iyi stratejiler
gelistirebilecegi gibi (Abdulaali, 2018: 14), yesil yetenekli calisanlar da orgiitlerin stirdiiriilebilirlik
kapsaminda daha iyi ve dogru bir stratejiye yonlendirilmesine ve bu stratejilerin uygulanmasina biiyiik
oranda yardimci olacaktir.

3. YONTEM

Arastirmanin amaci yesil yetenek {izerine yapilan ¢alismalarin WoS veri tabanina dayali olarak
incelenmesi ve bibliyometrik analizinin yapilmasidir. Arastirma, yesil yetenek ile ilgili
yapilmig ¢aligmalarin zaman i¢inde gelisimin tespit edilebilmesi ve incelenebilmesi agisindan
onemlidir. Ayrica yesil yetenek kavraminin anlagilabilmesi ve bu kavramla ilgili gelecekte
yapilacak c¢alismalara yol gosterici olabilmesi agisindan da 6nemlidir. Aragtirmada 2012 Ocak
ayindan 2024 Ekim ayina kadar WoS veri tabanindan alinan 29 makaleyi analiz edebilmek ve
cikarimlar yapabilmek icin bibliyometrik analiz yontemi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda
“Green Talent” (Yesil Yetenek) kavrami veri tabaninda taranmistir. Bunun sonucunda 2012-
2024 yillart arasinda yesil yetenekle ilgili yapilmis olan 29 calismaya ulagilmistir. Calisma
kapsamini 07.10.2024 tarihine kadar yapilmis olan bu 29 calisma olusturmaktadir. Ayrica
sadece WoS veri tabaninda yer alan ¢alismalar calisma kapsamina dahil edilmistir. Pranckute
(2021) WoS veri tabani i¢in biiyiik Olgekli bibliyometrik analizlerin arastirilmasinda ve
degerlendirilmesinde en kapsamli kaynaklardan biri oldugunu belirtmektedir. Bundan dolay1
veriler WoS’tan toplanmustir. {lgili anahtar kelimeler WoS’tan yapilan arama ile 2012-2024
yillar1 arasinda Ingilizce yaymlanmis 29 makale (konferans bildirileri ve kitap béliimleri harig)
tespit edilmis ve analiz gergeklestirilmistir. Bibliyometrik analizde kapsamli aglar olusturmak
icin kullanilan araglarindan biri olan VOSviewer yazilimi (Van Eck & Waltman, 2017)
kullanilmigtir. Arastirma amact dogrultusunda bibliyometrik analizler icin VOSviewer
programindan yararlanilarak yillara gére yayin ve atif dagilimlari, yesil yetenek kavraminin
arastirma alanlari, dergilere gore dagilimi, anahtar kelime analizi, lilkelere gore atif sayisinin
analizi, kurumlarm atif baglantilar1 analizi ve yillara gére anahtar kelime ag analizi yapilmstir.

4. BULGULAR
4.1. Tanimlayic1 Bulgular

Bu boliimde Yesil Yetenek kavramu ile ilgili yapilmis olan ¢aligmalara ait bazi tanimlayici istatistik

bilgilere yer verilmektedir. Gorsel 1°de yapilan ¢alismalarin yillara goére dagilimina dair bilgiler yer
almaktadur.
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Gorsel 1. Yaymlarn Yillara Gore Dagilim

Gorsel 1 incelendiginde yesil yetenek kavramu ile ilgili yaymlarm 2012 yilinda yapilmaya baslandig
goriilmektedir. 2016 ve 2017 yillarinda ilgili konuda hig arastirma yapilmadigi goriilmektedir. 2020
yilindan sonra 6zellikle 2024 (n=8) yilinda yesil yetenek kavramiyla ilgili aragtirmalarda artiglar oldugu
goriilmektedir. Gorsel 2°de Yesil Yetenek kavramiyla ilgili yapilmis olan ¢alismalarin yillara gére
almis olduklart atif sayisina iliskin bulgular yer almaktadir.

k140

120

suoneld

T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016

T T T T T T T T
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

W citations

Gorsel 2. Yillara Gore Atif Sayilar

Gorsel 2 incelendiginde Yesil Yetenek kavramiyla ilgili yapilmis olan ¢aligmalarin atif sayisinda
donemsel olarak diisiis oldugu goriilse de 6zellikle 2018 yilindan itibaren yesil yetenek kavramiyla
ilgili yapilmis caligmalarm atif sayisinda genel bir artis oldugu goriilmektedir. Tablo 1°de yillara gére
yayin sayisina ve atif sayisina dair bilgilere yer verilmektedir.

Cizelge 1. Yillara Gore Yaym ve Atif Sayilan

Yillar | Yayimn Sayis1 | Atf Sayisi
2012 2 2
2013 1 19
2014 2 32
2015 3 41
2016 0 37
2017 0 47
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2018 2 33
2019 3 48
2020 1 57
2021 2 96
2022 2 90
2023 3 123
2024 8 154
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Yesil yetenek kavramu ile ilgili ilk ¢alisma 2012 yilinda yapilmistir. Elde edilen bilgilere gore
2016 ve 2017 yilinda bu alanda hi¢ calisma yapilmadig1 goriilmektedir. Ilerleyen yillara ait
bulgular incelendiginde 2024 yilinda bu alanda yapilmis en yiiksek calisma sayisina ulasildigi
goriilmektedir. Yine atif sayisina dair bulgular incelendiginde atif sayisinin bazi yillarda azalsa
bile giderek arttig1 goriilmektedir. Cizelge 2°de Yesil Yetenek kavramiyla ilgili yapilan
caligmalarin bilim dallarina ait dagilimlarina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Cizelge 2. Yesil Yetenek Kavraminin Arastirma Alanlari

Aragtirma Alan Yayin Sayisi %

Cevre Bilimleri-Ekoloji 12 41,37
Miihendislik 7 24,13
Teknoloji Bilimi 7 24,13
Isletme Ekonomisi 5 17,24
Kimya 4 13,79
Malzeme Bilimi 3 10,34
Enerji Yakitlari 2 6,89
Kitiiphane Bilimi 2 6,89
YoOnetim Bilimi 2 6,89
Kamu, Cevre, Is Saglig 2 6,89
Insaat Bina Teknoloji 1 3,44
Egitim Arastirmasi 1 3,44
Psikoloji 1 3,44
Kamu YOnetimi 1 3,44

Cizelge 2°de yer alan bilgiler incelendiginde Yesil Yetenek kavramiyla ilgili arastirmalarin en
¢ok gevre bilimleri-ekoloji' alaninda yapildig1 gériilmektedir. Bu alan1 miihendislik, teknoloji
bilimi ve isletme ekonomisi alanlar takip etmektedir. Cizelge 3’te Yesil Yetenek alaninda
yapilan ¢aligmalarin yayimlandiklar1 dergilere iliskin bilgiler yer almaktadir.

Cizelge 3. Yayinlarin Dergilere Gore Dagilimlar

Dergi

Yayin Sayisi

Sustainability

Journal of Cleaner Production

Construction and Building Materials

Energy Policy

Environmental Innovation and Societal Transitions

Joule

Research Conservation and Recycling

Journal of Carbon Research

A LN

1 Ekoloji, canlilar ile doga arasindaki iliskileri inceleyen bir bilim dalidir (Dinger & Fidan, 2015: 127).
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International Journal of Manpower

Journal of Intellectual Capital

Journal of Knowledge Management

Environmental Science Technology

Journal of The American Chemical Society

Engineering Technology Applied Science Research
Frontiers in Psychology

Annals of Operations Research

Catalysis Science Research

Critical Reviews in Environmental Science and Technology
European Journal of Industrial Engineering

Journal of Environmental and Public Health

Journal of Global Information Management

Public Personal Management

Synthesis Stuttgart

Work a Journal of Prevention Assessment Rehabilitation

RRrRRrRrRRRRRIR R RIR R

[N

Cizelge 3’te yer alan veriler incelendiginde 5 yayin ile “Sustainability” dergisinde yapildigi
goriilmektedir. Ikinci sirada 2 yayin ile “Journal of Cleaner Production” yer almaktadir. Diger
dergilerde ise birer tane yayin oldugu tespit edilmistir.

4.2. VOSviewer Ag Haritalar

Bu bélimde WoS veri tabanindan elde edilen verilerle VOSviewer uygulamasi kullanilarak
elde edilen haritalara yer verilmektedir. Bu kapsamda anahtar kelime analizi, iilkelere gore
yayin baglantilari, iilkelere gore atif baglantilari, kurumlarin atif baglantilar1 ve yillara gore
anahtar kelime baglantilar1 analizlerine yer verilmektedir. Gorsel 3°te kullanilan anahtar
kelimelerin ag analizleri verilmistir. Analiz yapilirken bir anahtar kelimenin en az tekrarlanma
sayist 1 olarak uygulanmistir. Analiz sonucunda 45 anahtar kelime oldugu goriilmektedir.

ployea

Gorsel 3. Anahtar Kelime Ag Analizi

Gorsel 3’te anahtar kelimelere ait ag analizi yer almaktadir. Gorsel 5 incelendiginde yesil
yetenek kavrami ile ilgili en ¢ok kullanilan anahtar kelime incelendiginde 10 tekrar ile Green
Talent Management (Yesil Yetenek Yonetimi) birinci sirada, 3 tekrar ile Sustainability
(Strdiiriilebilirlik) ikinci sirada ve 2 tekrar ile Artificial Intelligence (Yapay Zeka) liglincii
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sirada yer almaktadir. Bu ii¢ anahtar kelimenin baglanti giicleri incelendiginde ise Green Talent
Management 42, Sustainability 13 ve Artificial Intelligence 10 toplam baglant1 giiciine sahiptir.
Toplamda 9 kiime, 123 baglanti ve toplam 126 baglanti1 giicii oldugu goriilmektedir. Gorsel 4’te

Yesil Yetenek kavramiyla ilgili yapilan calismalarin {ilkelere goére ag analizine yer
verilmektedir.

netherands

F pakistan ogen
ger@ny peopw china ;:I@alwa

england

thalhd— awgysia ysa

%, VOSviewer

Gorsel 4. Ulkelere Gore Yayin Sayis1 A Analizi

Gorsel 4 incelendiginde Yesil Yetenek kavramuiyla ilgili yapilmis ¢alismalarin Almanya ve Cin
Halk Cumbhuriyeti iilkelerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Veriler detayli olarak incelendiginde
Almanya’nin 14 yayin ile bu alanda en ¢ok yayin yapan iilke oldugu goriilmektedir. 12 yayin
ile Cin Halk Cumhuriyeti ikinci sirada yer almaktadir. Gorsel 5°te Yesil Yetenek kavramiyla

ilgili yapilmis caligmalara ait atiflarin iilkelere gore dagilimina ait ag analizi bulgular1 yer
almaktadir.

ghana
erman peopli china
© gefmany &

austgalia
J
w mal@ysia usa

england

&, VOSviewer

Gorsel 5. Ulkelere Gore Atif Sayis1 Ag Analizi
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Gorsel 5 incelendiginde Yesil Yetenek kavramu ile ilgili caligmalarin atif sayisinin Almanya’da
yogunlastig1 goriilmektedir. Atif sayisinin Almanya’dan sonra Cin Halk Cumhuriyeti iizerinde
yogunlastig1r goriilmektedir. Analiz sonucu detayli olarak incelendiginde 569 atif sayisi ile
Almanya’da yapilan ¢alismalarin en ¢ok atif alan calismalar oldugu gériilmektedir. Ikinci sirada
206 atif ile Cin Halk Cumbhuriyeti yer almaktadir. Ugiincii sirada 119 atif ile Ingiltere ve
Finlandiya yer almaktadir. Gorsel 6’da Yesil Yetenek kavramu ile ilgili yapilan caligmalarin

kurumlarmin atif baglantilar1 ag analizi yer almaktadir.

Gorsel 6. Kurumlarin Atif Baglantilar1 Ag Analizi

Gorsel 6 incelendiginde 2 yayin 179 atif ile Ravensburg-Weingarten University of Applied
Sciences en ¢ok atif alan kurum konumundadir. Toplam olarak 2 kiime ve 39 baglanti

mevcuttur. Gorsel 7°de anahtar kelimelerin yillara gore ag analizi yer almaktadir.

green talent management
sustaifiability ®

green psychological capita environmentalgorporate social gl

Gorsel 7. Yillara Gore Anahtar Kelime Ag Analizi
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Gorsel 7 incelendiginde ‘‘sustainability” kavraminin 2022 yilinda yesil yetenekle ilgili
arastirmalarda anahtar kelime olarak kullanildigi goriilmektedir. “green talent management”
kavrami ise daha ¢ok 2023 yilinda yesil yetenekle birlikte arastirilmistir. Gorsel 7°de yer alan
bilgilere gore 2024 yili ile “green performance (yesil performans)”, “green organizational
citizenship (yesil Orgiitsel vatandaglik)”, “green psychological capital (yesil psikolojik
sermaye)”, “green core competence (yesil temel yeterlilikler)” ve “green strategic orientation
(yesil stratejik oryantasyon)” gibi kavramlarin yesil yetenekle ilgili ¢alismalarda anahtar kelime

olarak kullanildig1 goriilmektedir.
5. SONUCLAR VE DEGERLENDIRME

Cevredeki hizin ve degisimin artigi, isgiiciinii hem nitelik hem de nicelik olarak etkilemekte ve
yetenek ise bu donilistimden kendi payini almakta oldugu sdylenebilir. Kiiresel boyutta artan
hareketlilik orgiitlerin de kiiltliriinii ve yonetimini etkilemektedir. Yani orgiitlerde hiz
kiiltiirinden dogal olarak etkilendigi i¢in is ortamlar1 da daha karmasik bir hal almaktadir.
Ayrica is hayatinda demografik 6zellikler acisindan ¢alisanlarin 6zellikleri ve yetenekleri cok
daha genis bir gesitlilik icermektedir. Farkli yetenekler, farklilasan yetenekler ile hizla degisen
ve doniisen ¢evre iginde yetenek kavraminin da stratejik bir 6neme sahip oldugu belirtilmelidir.

Orgiitler, rekabet seviyesinin yiiksek oldugu ortamlarda hem mevcut konumlarini idame
ettirebilmek hem de rekabetin yaratacagi olumsuz etkilerden korunabilmek igin inovasyondan
yararlanmaktadirlar. Ecevit Sat1 ve Isik (2011: 555) inovasyon basarisinin insan, ekipman, bilgi,
sermaye gibi faktdrlerden olustugunu ifade etmektedir. Inovasyon basarisinda insanin kilit
stratejik kaynak oldugu ve konumunu, énemini korudugunu, orgiite ise gergek bir katkiyi
saglayabilecek bir yetenek olarak goriildiigli bilinmektedir. Boylece is yapis yontemlerinin de
dontistiiriilmesi ile yeni yetenek ve yetkinlik setlerine ihtiya¢ duyulacag: belirtilebilir.

Literatiir incelendiginde yiiksek potansiyele sahip olanlarin veya yiiksek performans
gosterenlerin yetenek(li) cercevesinde ele alindig1 goriilmektedir. McKinsey’e gore yetenek,
bir kisinin yeteneklerinin toplamidir; yani kisinin i¢sel armaganlari, becerileri, bilgisi,
deneyimi, zekasi, muhakemesi, tutumu, karakteri ve azmi olup; 6grenme ve biiyiime yetenegini
de icermektedir (akt. Beechler & Woodward, 2009: 274). Ulrich ve Smallwood (2012: 61) en
1yi Orgiitlerin, sahip olduklar1 insan kaynaklarina yatirim yapmanin somut ve soyut degerini
fark ettiklerini ve bundan dolay1 degisen g¢evre kosullarina uyum saglayabilen ilgili bir is
giiciine sahip olduklarin1 ve bdylece miisterilerde ve yatirimcilarda giiven olusturduklarini
belirtmektedir.

Ulusal ve uluslararasi yeteneklerin gelistirilmesi ve elde tutulmasi konusunun da orgiitlerin
ozellikle de insan kaynaklar1 yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinin de test edilecegi
soylenebilir. Chambers vd. (1998) tarafindan yapilan ¢aligmada McKinsey’in gelecekte yetenek
talebinin artacagini ve arzin azalacagini, bdylece en iyi ve en parlak olan yetenegi aramanin
strekli ve maliyetli bir miicadele haline gelecegini 6ngordiigli ifade edilmektedir. Ayrica
Florida (2002) ekonomik cografya i¢indeki yeteneklerin yiiksek teknoloji endiistrilerini
cekmede ve daha yliksek bolgesel gelirler liretmede onemli bir ara degisken oldugu
vurgulamaktadir.
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Manpower’in 2023 yili Yesillesen Calisma Diinyas1 raporuna gore g¢evresel, sosyal ve
yoOnetisim alanlarinda gelecek 5 yilda yesil doniistimiin istihdamda yiiksek etkiye sahip
olacagini, igverenlerin %94’ cevresel, sosyal ve yoOnetisim hedeflerine ulasabilmek icin
yetenek bulmakta giicliik ¢ektiklerini, globalde igverenlerin %70°1 yesil is kollarinda ise alimi
hedefledigini belirtmektedir.

Bu arastirmanin amact yesil yetenek ile ilgili yapilmis ¢alismalarin incelenmesi ve analiz
edilmesidir. Bu amag¢ kapsaminda WoS veri tabaninda ilgili alanla yapilan ¢aligmalar tespit
edilmis ve analize tabi tutulmustur. Veri tabaninda yapilan tarama sonucunda yesil yetenek ile
ilgili yapilmis 29 ¢alismaya ulasilmistir. Analiz i¢in VOSviewer programindan yararlanilmistir.
Bu kapsamda yillara gore yayin ve atif sayilarinin dagilimlari, arastirma alanlarina gore
dagilimi, yayinlarin dergilere gore dagilimi, anahtar kelime ag analizi, tilkelere gore yayinlarin
dagilimi ag analizi, {ilkelere gore atif sayis1 dagilimi ag analizi, kurumlarin atif baglantilarina
dair ag analizi ve yillara gore anahtar kelime ag analizi yapilmis ve yorumlanmaya ¢aligilmistir.

Arastirma sonucunda tanimlayici bulgular kapsaminda 2012 yilindan itibaren yesil yetenek ile
ilgili caligmalarin ortaya ¢iktigi tespit edilmistir. Bundan dolay1 arastirma zaman aralig1 olarak
2012-2024 yillar1 aras1 belirlenmistir. Bu siire¢ zarfinda ise 2016 ve 2017 yillarinda yayin
olmadig1 goriilmektedir. 2024 yili ise en ¢ok yaymin yapildig: yil olarak tespit edilmistir.
Yillara gore atif sayisi incelendiginde ise 2018 yilindan itibaren atif sayisinda artiglar
goriilmektedir. 2018 yilindan itibaren atif sayisinda goriilen bu artis bu yil ile ilerleyen yillarda
bu alanda yapilan galigmalarin artmasiyla agiklanabilir. Yesil yetenek ile ilgili en ¢cok arastirma
yapilan alanin ¢evre bilimleri ve ekoloji alan1 oldugu ve sirasi ile mithendislik, teknoloji bilimi
ve isletme ekonomisi alanlarinmn izledigi goriilmektedir. Isletmelerin faaliyetlerini
diizenlemesinde ¢evre ve ekoloji faktorlerinin onemli olmasi ve yesil yeteneklerin bu kapsamda
cok onemli bir faktor olarak goriilmesi en ¢ok arastirma yapilan alanin ¢evre bilimleri ve ekoloji
olmasinin sebebi olarak ifade edilebilir. Yayinlarin dergilere gore dagilimlari incelendiginde en
fazla yayin sayisi ile “Sustainability” dergisi ve ikinci sirada “Journal of Cleaner Production”
dergisi yer almakta olup, diger yayinlarin ise birer yayin olacak gorselde yirmi iki farkli dergide
oldugu tespit edilmistir. Yesil yetenek ile ilgili yayin yapan dergilerin alanlarinin genel olarak
cevresel, kiiltlirel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir enerji, inovasyon ve
teknoloji, iklim degisikligi, miihendislik, yonetim ve isletme bilimleri oldugu goriilmektedir.

VOSviewer Ag Haritalar1 incelendiginde, anahtar kelime ag analiziyle yesil yetenek kavrami
ile en cok kullanilan anahtar kelime “Green Talent Management” olurken, sirasi ile
“Sustainability” ve “Artificial Intelligence” oldugu goriilmektedir. “Green Talent
Management” anahtar kelimesinin en ¢ok kullanilan anahtar kelime olmasi yesil yeteneklerin
egitilmesi, isletmede tutulabilmesi i¢in yesil yetenek yOnetiminin Onemli olmasiyla
aciklanabilir. Ayn1 gorselde “Sustainability” ve “Artificial Intelligence” anahtar kelimelerinin
de ikinci ve Tgclincli sirada yer almalari, isletmelerin bu politikalar1 isletmelerine
uygulayabilmeleri igin yesil yetenegin énemli bir unsur olmasiyla iliskilendirilebilir. Ulkelere
gore yayin sayisi ag analizinin sonucunda ise en ¢ok Almanya ve Cin Halk Cumhuriyeti’nde
yayin oldugu tespit edilmis olup sirasi ile Avustralya, Umman ve Polonya iilkeleri takip
etmektedir. Almanya ilk olarak 2002 yilinda kararlagtirilan Alman Siirdiiriilebilirlik Stratejisi
2016 yilindan itibaren Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen hedefleri temel almaya
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baslamistir (www.deutschland.de.com, Erisim tarihi: 04.11.2024). Almanya’nin yesil yetenekle
ilgili yayinlarda ilk sirada olmasi bu gelismenin bir sonucu olarak yorumlanabilir. Cin Halk
Cumbhuriyeti 2016 yilinin Eyliil ayinda Amerika Birlesik Devletleri ile Paris Antlagsmasi’na
katilmistir. Ayrica bu iki ililkenin diinyadaki karbon emisyonlarinin %40’ indan sorumlu oldugu
belirtilmektedir. Yesil yetenek ile ilgili calismalarda Cin Halk Cumhuriyeti’nin 12 ¢alisma ile
ikinci sirada yer almasi da bu gelismelerin bir sonucu olarak yorumlanabilir. Ulkelere gore atif
say1s1 ag analizinde ise yesil yetenek ile ilgili arastirmalarin atif sayisinin en ¢ok Almanya’da
oldugu ve onu siras1 ile Cin Halk Cumhuriyeti’nin ve Ingiltere’nin takip ettigi goriilmektedir.
Son olarak, kurumlarin atif baglantilar1 ag analizin de ise 2 yaym 177 atif ile Ravensburg-
Weingarten University of Applied Sciences (RWU, Almanya’da 1962 yilinda kurulmus bir
devlet liniversitesi) en ¢ok atif alan kurum oldugu tespit edilmistir. Yillara gére anahtar kelime
ag analizi sonuglar1 incelendiginde 2022 yilinda “sustainability” ve 2023 yilinda ise “green
talent management” kavramlarinin yesil yetenek ile anahtar kelime olarak kullanildig:
goriilmektedir. 2024 yiliyla ise “green performance (yesil performans)”, “green organizational

citizenship (yesil Orgiitsel vatandaslik)”, “green psychological capital (yesil psikolojik
sermaye)”, “green core competence (yesil temel yeterlilikler)” ve “green Strategic orientation
(yesil stratejik oryantasyon)” gibi kavramlarin yesil yetenek ile ilgili calismalarda anahtar
kelime olarak kullanildig1 goriilmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda anahtar kelime olarak
kullanilan bu kavramlarin ileride yapilacak ¢alismalarda da yer almasinin 6nemli olacagi

diistiniilmektedir.

Ilerleyen yillarda yesil yeteneklere olan talebin artacagi ve yesil yetenegin rekabet,
stirdiiriilebilirlik gibi konularda vazgeg¢ilmez bir unsur olacag: diisiiniildiigiinde bu kavramin
daha 1yi anlasilabilmesi i¢in bu c¢alismanin bir yol gosterici olacagi diisliniilmektedir. Bu
arastirma yalmizca WoS veri tabaninda yer alan ¢alismalarla sinirlandirilmistir. Diger veri
tabanlarinda yer alan ¢alismalarin incelenmesinin gelecekte yapilacak ¢aligmalar i¢in 6nemli
olacag: diisiiniilmektedir. Ayn1 sekilde yesil yetenek kavraminin diger kavramlarla iligkili
olarak arastirilmasinin da gelecek arastirmalar i¢in 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica
fakiilteler ve meslek yiiksekokullar1 ile oOrgiitlerdeki insan kaynaklari birimleri karsilikli
programlar hazirlayip ilgili program cercevesinde yetenek egitimleri ilizerine caligmalarin
yapilmasi Onerilebilir. Boylece orgiitlerin egitim giderleri ve bireylerin ise bu egitimler i¢in
harcadig1 zaman ve efor azalacaktir. Ozellikle {iniversiteler bulunduklari ilde ve yakin illerde
orgiitler ile is birligi saglayabilirlerse ya da ortakliklar kurabilirlerse daha basarili olabilecekleri
diistiniilmektedir. Bu isbirlikler sayesinde oncelikle bireyin daha sonra anlagsma yapan
kurumlarm ve en biiyiik resimde ise devletin fayda saglayacagi sylenebilir.
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DiJITAL DONUSUM SURECININ DEGERLENDIRILMESi: KAMU SEKTORU VE
OZEL SEKTOR CALISANLARI UZERINE BiR CALISMA
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alpertungasen@gmail.com — 0000-0003-1943-9040
OZET

Giinlimiizde teknolojik ilerlemeler esasen modern toplumun igerisinde yer alan bireyleri siirekli
degisen talepleri tarafindan yonlendirilen bir yap1 haline gelmistir. Bu yap1 ayn1 zamanda hizli
bir ilerlemenin de ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Dijital doniisiim, organizasyonlarin
operasyonlarini1 gelistirmek, miisteri/vatandas deneyimlerini iyilestirmek ve inovasyonu
yonlendirmek i¢in dijital teknolojilerden yararlanmasiyla birlikte sektorler genelinde meydana
gelen derin degisiklikleri temsil etmektedir. Bu husus dikkate alindiginda dijital doniisiimiin
etkin ve verimli bir sekilde gerceklesebilmesi adina teknolojik gelismelerin yani sira
organizasyonlar igerisinde var olan ve organizasyonlarin devamliligini saglayan ¢alisanlarin da
dijital doniislim silirecinin énemli bir pargast oldugu yorumu yapilabilmektedir. Calismada nitel
yontem tercih edilmistir. Kamu kurumunda ve 6zel bir firmada ydnetici veya calisan
pozisyonunda gorev yapan ve dijital doniisiim siirecini bulunduklar1 organizasyon baglaminda
analiz edebilecek 10 katilimcr ile derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir. Yapilan
caligma neticesinde kamu sektdriinde yer alan calisanlar ile 6zel sektdrde yer alan ¢alisanlar
acisindan dijital doniisim siirecinin farkli agilardan farklilastig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Doniisiim, Dijitallesme, Kamu Sektorii, Ozel Sektor.

EVALUATION OF THE DIGITAL TRANSFORMATION PROCESS: ASTUDY ON
PUBLIC SECTOR AND PRIVATE SECTOR EMPLOYEES
ABSTRACT

Today, technological advances have essentially become a structure driven by the ever-changing
demands of individuals in modern society. This structure has also led to rapid progress. Digital
transformation represents profound changes across sectors as organizations utilize digital
technologies to improve their operations, improve customer/citizen experiences, and drive
innovation. Considering this issue, it can be interpreted that in addition to technological
developments, employees within organizations who ensure the continuity of organizations are
also an important part of the digital transformation process in order for digital transformation
to occur effectively and efficiently. The qualitative method was preferred in the study. In-depth
interviews were conducted with 10 participants who work in managerial or employee positions
in a public institution and a private company and who could analyze the digital transformation
process in the context of their organization. As a result of the study, it was determined that the

digital transformation process differs in different aspects for employees in the public sector and
employees in the private sector.
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1. GIRIS

Kuruluslarin dijital doniistimii, modern is stratejisinin giderek daha 6nemli bir unsuru haline
gelmektedir. Bu siireg, dijital teknolojilerin operasyonel siireglerden is modellerine ve miisteri
deneyimlerine kadar bir organizasyonun tiim alanlarina entegre edilmesini igermektedir (Lazi¢
& Jovi¢, 2019). Dijital doniistimle ilgili mevcut literatiir incelendiginde bu siirecin ¢ok yonlii
dogasini, etkisinin gesitli sektorlere yayilldigimi ve tiim seviyelerdeki calisanlart etkiledigi
rahatlikla goriilebilmektedir. Calismalar, basarili dijital doniistimiin stratejik ve biitlinsel bir
yaklagim gerektirdigini ve kuruluslarm yeni dijital ortama uyum saglamak i¢in is planlarmi ve
politikalarini degistirmeleri gerektigini gostermektedir (Tiirk, 2023).

Dijital dontistimdeki temel faktorlerden biri, is modelleri iizerindeki etkidir. Dijital teknolojilerin
entegrasyonu, yeni gelir akislarinin ve deger dnerilerinin gelistirilmesine ve kuruluglarin calisma
bigiminde degisikliklere yol acabilmektedir. Ek olarak, operasyonel siireclerin dijital doniistimii,
miisteri ihtiyaclarma yonelik verimliligin, ¢evikligin ve yanit verme yeteneginin artmastyla
sonuglanabilir. Literatlir ayrica dijital doniisimde ¢alisan deneyiminin  6nemini
vurgulamaktadir. Calisanlar yeni dijital ortamda gezinmek icin gerekli beceriler ve bilgiyle
donatilmali1 ve kuruluslar sorunsuz bir gecis saglamak i¢in egitim ve gelisime yatirim yapmalidir.
(Gebayew vd., 2018). Sonug olarak, dijital doniigiimiin basaril bir sekilde uygulanmasi, farklh
sektorlerin ve ¢alisan gruplarinin benzersiz ihtiyaglarini ve zorluklarim dikkate alan kapsamli ve
stratejik bir yaklasim gerektirmektedir (Zaoui ve Souissi, 2020).

Bahsedilen bu ifadelerden yola ¢ikilarak ¢calismanin amaci, kamu sektoriinde yer alan ¢alisanlar
ile 6zel sektorde yer alan ¢alisanlarin dijital doniisiim siirecine nasil yaklastiklar tespit edilmeye
calisilmigtir. Bu amag dogrultusunda ¢alismanin ilk boliimiinde dijital doniisiim siirecinin ne
oldugu ve hangi unsurlara gore gerceklestirilmesi gerektigi literatiir taramasi ile ifade edilmistir.
Calismanin sonraki boliimiinde ise kamu sektorii ve 6zel sektor ¢alisanlan ile gergeklestirilen
derinlemesine miilakat yontemi ile elde edilen bulgular karsilastirilarak icerik analizine tabi
tutulmustur. Bu sayede dijital doniisiim siirecinin kamu sektorii ve 6zel sektor agisindan nasil

anlasildig1 ve farkliliklart nasil giderilmesi gerektigi konusunda oneriler sunulmustur.
2. LITERATUR TARAMASI

Yasadigimiz diinya, teknolojik ilerlemenin ve modern toplumun siirekli degisen talepleri
tarafindan yonlendirilen bir yapiya biirlinmiistiir. Bu yap1 aym zamanda hizli bir ilerlemenin de
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Yaganan degisimlerin temelinde, isletmelerin, hiikiimetlerin
ve bireylerin dikkatini ¢eken ayni zamanda da ¢ok yonlii bir fenomen haline gelen dijital
doniisim kavrami yer almaktadir (Veldhoven & Vanthienen, 2021). Dijital doniistim,
organizasyonlarin operasyonlarini gelistirmek, miisteri/vatandas deneyimlerini iyilestirmek ve
inovasyonu yonlendirmek i¢in dijital teknolojilerden yararlanmasiyla birlikte sektorler
genelinde meydana gelen derin degisiklikleri temsil etmektedir (Zhang & Jin, 2023). Bu
degisiklikler bahsedildigi iizere tek bir sektor ile sinirlandirilmamalidir. Giintimiizde hem kamu
sektorli hem de 6zel sektor teknoloji ve dijitallesme ile birlikte doniisiim faaliyetleri icerisinde
yer almaktadir.

Dijital doniigtim, aragtrmacilar ve uygulayicilar tarafindan literatiirde ¢esitli sekillerde
tanimlanmaktadir. Reis ve arkadaglart (2018) tarafindan yapilmis olan bir ¢alismada dijital
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doniigiim kavranm 6nemli is iyilestirmelerini miimkiin kilan ve miisterilerin hayatmin tiim
yonlerini etkileyen yeni dijital teknolojilerin kullanimi seklinde ifade edilmistir. Henriette ve
arkadaslar1 (2016) tarafindan yapilmis olan bir tanimlamaya gore ise dijital doniisiimiin yalnizca
teknolojik bir degisim olarak goriilmemesi gerektigine vurgu yapilmaktadir. Dijital dontistim
esasen is modelleri, operasyonel siirecler ve son kullanici deneyimi iizerinde etkisi olan
doniisiimler seklinde ifade edilmelidir. Yapilan farkl bir tammlamaya gore ise dijital dontistim
sosyal, mobil ve ortaya ¢ikan teknolojileri kullanarak yeni ¢alisma ve diisiinme yollarina gegis
stireci seklinde ifade edilmektedir (Stjepi¢ vd., 2020).

Dijital doniistimiin temel unsurlarindan da genel olarak bahsetmek gerekmektedir. Bu unsurlar
esasen iki ana alana ayrilmaktadir. Hizmet sunumunu doniistiirmek i¢in teknolojiyi kullanma ve
miisterilerin degisen ihtiyaglarim karsilamak icin is modellerini yeniden olusturma, seklinde
Ozetlenebilmektedir  (Mergel vd.,, 2019). Organizasyonlar, hizmet tekliflerinin
ozellestirilebilirligini ve otomasyonunu gelistirmek i¢in yapay zeka, biiyiik veri analitigi, bulut
bilisim ve Nesnelerin Interneti gibi dijital teknolojilerden yararlanmaktadir (Zhang & Jin, 2023)
Ayni zamanda, dijital doniisiim sirketlerin is modellerini yeniden diisiinme ihtiyacini artirmakta,
genellikle sosyal medya gibi kanallar araciligiyla miisterilerle dogrudan etkilesim kurarak
degisen tercihlerini daha iyi anlayip onlara uyum saglamaktadir. (Ubiparipovi¢ vd., 2020).
Dijital doniisiimiin yaygin etkisi, is ve toplumun ¢esitli yonlerinde hissedilmektedir. Kuruluslar
dijital teknolojileri benimsedikge, yenilik yapabilmekte, biiyiiyebilmekte ve rekabette dnde
kalabilmektedirler. Dijital doniistim ayrica sirketlerin cevresel, sosyal ve yonetisim
performanslarini  gelistirme potansiyeline sahip daha biiyliik kurumsal siirdiiriilebilirlige
ulagsmalarin saglayan temel bir unsur olarak rol oynamaktadir. Teknolojik degisimin hizi
arttikca, dijital doniisiimii benimseme ve adapte olma yetenegi, 21. yiizyilda kuruluslar i¢in
basarinin temel belirleyicisi olacaktir. (Lokuge ve Duan, 2023). Ancak dijital doniistim
girisimlerinin basarili bir sekilde uygulanmasinin giiglii bir liderlik ve kurumsal degisime
baghlik gerektirdigi unutulmamahdir (Zhang ve Jin, 2023). Tam olarak bu husus dikkate
alindiginda dijital doniistimiin etkin ve verimli bir sekilde gerceklesebilmesi adina teknolojik
gelismelerin yan1 sira organizasyonlar igerisinde var olan ve organizasyonlarin devamliligim
saglayan calisanlarin da dijital doniisiim siirecinin O6nemli bir parcast oldugu yorumu
yapilabilmektedir. Bu nedenden dolay1 ¢alismanin daha agik bir sekilde anlasilabilmesi ve
Onerilerin ortaya konmasi adina ¢alismanin metodoloji kismina gegilmeden 6nce kamu sektorii
ve Ozel sektor acisinda dijital doniisiim siirecinin agiklanmasi gerekmektedir.

Giinlimiiziin hizla geligsen dijital ortaminda, kamu sektorii dijital doniisiimiin artan taleplerine
uyum saglama zorluguyla karsi karsiya kalmaktadir. Yapilan aragtrmalar vatandaglarin,
isletmelerin ve politikacillarn  gilinlik yasamlarmda teknolojik degisimin etkilerini
deneyimlediklerini ve kamu yonetimlerinin benzer dijital hizmetler ve yetenekler saglayarak bu
tempoya ayak uydurmasini beklediklerini her gecen gilin daha fazla dile getirmektedir. Tabi
giderek daha fazla artan bu talep kamu kuruluslarinin daha yenilik¢i, teknoloji odakl ¢éziimleri
etkili bir sekilde sunmak i¢in yaklagimlarim, stireglerini ve iliskilerini yeniden diisiinmeleri igin
giderek artan bir ihtiyac isaret etmektedir (Mergel vd., 2019).

Avrupa Komisyonu tarafindan gerceklestirilmis olan bir ¢aligmada, kamu sektdriinde dijital
doniisiimiin temel hedeflerinin yeni iliski bi¢imleri yaratmak, hizmet sunumu icin yeni
cerceveler olusturmak ve paydaglarla ¢alismanin yenilik¢i yollarini iiretmek oldugu ifade
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edilmistir (Alenezi, 2022). Bu degisim, kamu ¢alisanlarinin bu dijital degisimleri uygulama ve
bunlara uyum saglama goreviyle karsi karstya kaldiklari i¢in karmagik ve gelisen bir ortamda
kendilerini gelistirmeleri gerektigini gdstermektedir. Uzmanlar, dijital hiikiimet doniistimiiniin
giiclii ve izl bir sekilde benimsenmesinin, hiikiimetlerin bu hedeflere ulagmak i¢in ¢alisirken
onemli faydalar saglayabilecegini, ancak siirecin bir dizi zorluk ve kisitlama da sunabilecegini
dile getirmektedirler. Kamu sektoriinde dijital doniisiim siirecinin dijital doniisiimiin yalmzca
teknolojik bir girisim olmadigini, bunun yerine kamu kuruluslarimin nasil faaliyet gosterdigi,
vatandaslara nasil hizmet sagladig1 ve ¢esitli departmanlarin ve paydaslarin nasil etkilesim
kurdugu konusunda kapsamli bir elden gecirme oldugunu da unutmamak gerekmektedir
(Redmann & Rueckel, 2021). Kamu calisanlart bu dijital doniisiimiin 6n saflarinda yer
aldigindan, algilarmi ve deneyimlerini anlamak, etkili stratejiler ve politikalar gelistirmek i¢in
onem teskil etmektedir (Novianto, 2023).

Dijital doniisiim yalnizca kamu sektoriinii degil, ayn1 zamanda 6zel sektorii de etkileyerek
kuruluslarin faaliyet gosterme ve hizmet sunma bigiminde degisikliklere yol agmustir, denilebilir.
Ozel sektor, degisen pazar taleplerine ve miisteri beklentilerine uyum saglamaya ¢alisirken
dijital doniistimiin de 6n saflarinda yer almistir. Bu siireg, ¢alisanlarin nasil ¢alistigi, miisterilere
hizmetlerin nasil saglandig1 ve kurulus igindeki farkli departmanlarm nasil ¢alistig1 konusunda
kapsamli bir doniigiimiin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Dijitallesme, politika yapma
stireclerini hizlandirma, hizmetlerin kalitesini iyilestirme ve daha isbirlik¢i ¢alisma ortamimin
ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur (Novianto, 2023). Ancak, kuruluslarin yeni teknolojileri
uygulama ve kurumsal kiiltiirleri degistirme karmagikliklarinda gezinmesi gerektiginden, dijital
dontisiime giden yolda zorluklar da yasanmustir (Febiri & Hub, 2021). Calisanlar, yeni ¢alisma
bigimlerine uyum saglamalar1 ve teknolojinin getirdigi degisiklikleri benimsemeleri gereken
kisiler olduklan i¢in dijital doniistim girisimlerinin basarisinda hayati bir rol oynamislardir.
Onlarin algillarm1  ve deneyimlerini anlamak, organizasyonlarin sorunsuz bir gegisi
kolaylastirabilecek ve dijital doniisim ¢abalarmin  uzun vadeli = siirdiiriilebilirligini
saglayabilecek etkili stratejiler gelistirmeleri i¢in 6nem teskil etmektedir (Stonehouse & Konina,
2020). Bu farkin daha agik bir sekilde ortaya konmasi amaciyla ¢alismanin bir sonraki alt
baghiginda kamu sektorii igerisinde ve 6zel sektor icerisinde yer alan calisanlara dijitallesme
stirecinin kendi ¢alistiklar1 kurumlar 6zelinde degerlendirmeleri adina yoneltilen sorulara verilen
cevaplar analiz edilmistir. Bu sayede iki sektoriin dijitallesme siirecine bakis agilar arasindaki
farkliliklarin anlasilmasi hedeflenmistir.

3. ARASTIRMA VE BULGULAR

3.1. Arastirmanin Yontemi ve Orneklemi
Arastirmada aragtirmacilarin siklikla tercih ettikleri yontemlerden biri olan nitel arastirma

yontemi tercih edilmistir. Nitel arastirma tiirleri arasindan ise miilakat teknigi katilimcilara
uygulanmustir. Calismada hali hazirda kamu kurumunda ve 6zel bir firmada yonetici veya
calisan pozisyonunda gorev yapan ve dijital doniisiim siirecini bulunduklar1 organizasyon
baglaminda analiz edebilecek 10 katilimci ile derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir.
Calismada yer alan katilimeilar ile her bir soru i¢in ortalama 30 dakika derinlemesine miilakat
yapilmistir. Diger yandan katilimeilarin sorulart degerlendirmek adina gerekli tecriibeye sahip
olmalarma konu ile ilgili bilgi sahibi olmalarma dikkat edilmistir. Bu sayede kamu sektorii ve
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Ozel sektor igerisinde yer alan organizasyonlarin dijital doniistim siireci arasindaki farkliligin
tespit edilmesi amaclanmustir.

Arastirma sorularmin rahat anlagilmasi ve cevaplarin doyurucu olmasi adina konuyla ilgili
sorular alaninda uzman 3 akademisyen tarafindan hazirlanmistir. Diger yandan g¢aligmanin
orneklem grubu ise aragtirmaci tarafindan segilmistir. Diger bir deyisle maksatli 6rnekleme
teknigi kullamlmustir (Cevher, 2012). Ilgili se¢im yonteminde drneklem grubu belirlenirken
dijital doniistim stireci ile ilgili bilgi sahibi olmalarina, sektorel bazda esit sayida katilimet
saglanmasina dikkat edilmistir. Calismanin bulgular arasinda verilen cevaplar paylasilmis fakat
kigisel verilerin korunmasi kapsaminda katilimcilarin isimleri ¢alismada paylasilmamustir.
Bunun yerine katilimcilara kodlar verilmistir.

3.2. Veri Toplama Araci
Calismada toplam 10 katilimciya ulasilmistir. Toplam 10 katilimeiya kurumlarinda yagsamis

olduklar1 dijital doniislim siireci ile ilgili 7 soru yoneltilmistir. Sorularin hazirlanmasi i¢in konu
ile ilgili ¢alismalar1 bulunan ve bilgi sahibi olan 3 akademisyenin fikirleri alinmistir. Diger
yandan sorularin farkli sekillerde genisletilebilecegi diisiiniilebilir. Caligmanin zaman kisiti
sebebiyle bu sorular tercih edilmistir. Derinlemesine miilakat sirasinda katilimeilara sorulan
acik uclu sorular gerektigi takdirde alt ifadelerle genisletilmistir.

Arastirmanin amaci ve ulasilmak istenen sonug¢ dogrultusunda katilimcilara yoneltilen sorular
su sekilde siralanabilmektedir;

1- Kurumunuzun yeni teknolojileri kesfetme ve kullanma becerisini nasil
yorumluyorsunuz?

2- Kurumunuzda dijital doniisiim adina gergeklestirilen faaliyetler nelerdir?

3- Kurumunuzun djjital doniisiim faaliyetlerini karsilayacak biitgesi oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

4- Dijital bilgilerden yararlanmaya yonelik hangi stratejileri izliyorsunuz?

5- Kurumunuzun yurtigi ve yurtdisit kuruluglarla interaktif dijital baglantilar1 var m1 varsa
nelerdir?

6- Kurumunuzun dijital cagda yetisen ¢alisanlar adina esnek ve ¢ekici oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

7- Dijital doniisiimiin ger¢eklesmesinde hangi zorluklar yasadiginizi diislinliyorsunuz ve

bunlara ¢6ziim 6neriniz var m1?

3.3. Katilimcilardan Elde Edilen Derinlemesine Miilakat Kayitlar
Calismanin amaclart dogrultusunda katilmeilara kurumlarinda gegirmis olduklart dijital

doniisiim siirecleri ile ilgili derinlemesine miilakat sorulart yoneltilmistir. Oncelikle verilen
cevaplar tablo halinde 6zetlenmis, ardindan bu tablo ise iki kisma ayrilmistir. Birinci kisim kamu
sektorii icerisinde yer alan katilimcilarin fikirlerini ve algilarini ifade etmekte, ikinci 6zel sektor
icerisinde yer alan katilimcilarin fikirlerini ve algilarm ifade etmektedir. Bunun yani sira
tablolarda yer alan siitunlarin ilki sorulari, ikincisi verilen cevaplarin 6zetlenmis hallerini,
ticiinciisii ise uygulanabilecek ¢éziim yollarni ifade etmektedir. Calismada yer alan bilgiler
katilimcilar ile birlikte gerceklestirilen derinlemesine goriismelerin sonrasinda elde edilmistir.
Tim elde edilen goriismelerin aktarilmasi miimkiin olmamasi sebebiyle elde edilen bilgiler
miimkiin olabildiginde sadelestirilerek Cizelge 1’e aktarilmistir.
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Cizelge 1. Katihmcilarin Vermis Olduklar1 Cevaplara Dair Cizelge

Soru

Kamu Sektor Katihmcilar1 Tarafindan Verilmis
Cevaplar

1-Kurumunuzun
yeni teknolojileri
kesfetme ve
kullanma
becerisini nasil
yorumluyorsunuz?

KS1 (Yonetici): Kurum esasinda yapilan islemlerin kisith
olmasi yeni teknolojilerin kesfedilmesinde ve
kullanilmasinda engel teskil etmektedir.

KS2 (Yonetici): Yeni teknolojilerin kullanilmasini olumlu
buluyorum.

KS3 (Yonetici): Dijital donilisiim adina yeterli alt yapiya
sahip olduklarini, Ar-Ge ekiplerinin siirekli ¢calistiklarini ve
diizenli egitimleri verdiklerini ifade etmislerdir.

KS4 (Yonetici): Kurumsal anlamda teknolojilerin kesfetme
ve kullanma becerisinin tam olarak gelismedigini ifade
etmistir.

KS5 (Memur): Kurumsal anlamda bu becerinin gelismedigi
ifade edilmistir.

2-Kurumunuzda
dijital doniisiim
adina
gerceklestirilen
faaliyetler
nelerdir?

KS1: Dijital doniisiim adina faaliyetlerin olmadigi, bilgi
kanallarinin gelisimi adina faaliyetlerin oldugu dile
getirilmistir.

KS2: Yeterli bilgisinin olmadigin ifade etmistir.

KS3: Kurumun su an devletin genelinde uygulanan Dijital
Devlet Stratejisi planina dayali olarak hareket ettigini ifade
etmistir.

KS4: Genellikle sistemsel olarak dijital doniisiimiin
saglanmaya calisildig1 ifade edilmistir.

KS5: Is siireglerinin otomasyonu, dijital basvurularin
artirtlmas, fiziki evrak yiikiiniin azaltilmasi
sayilabilmektedir.

3-Kurumunuzun
dijital doniisiim

KS1: Yeterli biitgenin oldugunu diisiintiyorum.

KS2: Yeterli biit¢enin oldugunu diisiiniiyorum.

izliyorsunuz?

faaliyetlerini KS3: Yeterli oldugunu diisiinmekle birlikte, biitgenin bir

karsilayacak kisminin teknoloji, yazilim, egitim ve danigmanlik

biit¢esi oldugunu | hizmetlerine ayrildig1 ifade edilmistir.

diigtintiyor KS4: Yeterli biitcenin oldugunu diisiiniiyorum.

musunuz? KSS5: Dogru teknolojik gelismeler adina yeterli biitgenin
oldugunu diislintiyorum.

4-Dijital KSI: Bireysel ¢abalarla 6grenme yollarint kullanmaktayim.

bilgilerden KS2: internet araciligiyla bilgileri edinmeye ¢aligmaktayim.

yararlanmaya KS3: Dijital Devlet Stratejisi planina dayali olarak hareket

yonelik hangi ettigini ifade etmistir.

stratejileri KS4: Dijital bilgilerden yararlanmak adina kurumsal

anlamda eksikliklerin oldugu dile getirilmistir.
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KS5: Biiyiik veri analitigi yapildig: ifade edilmistir.

5-Kurumunuzun
yurtici ve yurtdist
kuruluslarla
interaktif dijital
baglantilar1 var mi
varsa nelerdir?

KSI: Yeterli bilgiye sahip olmadigin1 ifade etmektedir.

KS2: Baglantis1 olmadigini ifade etmistir.

KS3: Baglantili olduklarin1 ve ayn1 zamanda ulusal dlgekte
diger paydaslarla birlikte is birligi i¢erisinde olduklarini
ifade etmislerdir.

KS4: Baglantili olduklar1 kurumlarin varligi dile
getirilmistir.

KS5: Baglantili olduklar1 kurumlarin varlig1 dile

getirilmistir.
6-Kurumunuzun KS1: Evet.
dijital cagda KS2: Evet.
yetisen ¢alisanlar | KS3: Evet.
adina esnek ve KS4: Evet.

cekici oldugunu

KSS5: Dijital ¢cag adina yeni ¢aligsanlarin da yiiz yiize hizmet

diigiiniiyor vermesi gerektigi ifade edilmistir.

musunuz?

7-Dijital KS1: Ozellikle internet alt yapisinin yetersiz oldugunu,
doniisiimiin giivenlik sistemlerinin gelistirilmesi gerektigini, donanimli
gerceklesmesinde | personelin artirilmasi gerektigini ifade etmistir.

hangi zorluklar1 KS2: Herhangi bir zorluk yagamadigini bunun i¢in {ist
yasadiginizi diizey yoneticiler tarafindan gerekli paket programlarin
diistinliyorsunuz sunuldugunu ifade etmistir.

ve bunlara ¢6ziim
Oneriniz var mi1?

KS3: Dijital yetkinliklerin yetersizligi, hizl1 doniisiim
gerekliligi, calisanlara egitimlerin yetersizligi, bagarinin
odiillendirilmemesi seklinde siralanmustir.

KS4: Personele verilen egitimin yetersizligi, hizli degisime
kars1 gerekli pozisyonlarin alinmamasi, adaptasyon
zorluklariin yasanmasi seklinde siralanmastir.

KS5: Ust yonetimlerin daha geleneksel bir model
benimsemesi, yeterli bilgiye sahip olmamasi, doniigiime
kapali olmalar seklinde siralanmaktadir.

Soru

Ozel Sektor Katihmeilar: Tarafindan Verilmis Cevaplar

1-Kurumunuzun
yeni teknolojileri
kesfetme ve
kullanma
becerisini nasil
yorumluyorsunuz?

OS1 (Yénetici): Kurumun yeni teknolojileri kesfetmesi
amaciyla calisanlarin fuarlara gonderildigi, demo
programlar iizerinde ¢alisildig1 ifade edilmistir.

OS2 (Uzman Yard.): Yiiksek teknolojik cihazlar1 kullanan
ve 0zen gosteren bir kurum olarak tanimlamakta, yazilim

giiciinii ve teknolojiyi yakalamak adina ¢aba sarf eden bir
kurum olarak ifade edilmektedir.

083 (Calisan): Genellikle stok takibi ve otomasyon sistemi
adina yeterli bulmaktadir.
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0S4 (Yonetici): Hem vizyon hem de misyon geregi
teknolojiyi kesfetme becerisinin yiiksek oldugu ifade
edilmistir.

OS5 (Calisan): Yeni teknolojilerin kullanimina ve kabul
edilmesine agik olduklarini ifade etmisglerdir.

2-Kurumunuzda
dijital doniisiim
admna
gerceklestirilen
faaliyetler
nelerdir?

OS1: Faaliyet gostergelerinin dlgiilmesi, mobil tasima ve
robotik sistemlerin kullanilmasi, veri analitigi
yontemlerinin kullanilmasi

OS2: Siklikla internet ve sosyal iletisim aglarinin
kullanildig: ifade edilmistir. Ayrica yazilim kullanmaya da
0zen gosterilmektedir.

08S3: Internetin ve sosyal medyanin kullanldig1 ifade
edilmistir.

0S4: Robotik sistemlerin kullanilmasi, otomasyon
sistemlerin rutine dahil edilmesi, yazilim programlarinin
kullanilmas1

OS5: Genellikle departman bazli olarak yeni programlarin
kullanimina uyum saglayarak stirece destek olduklar ifade
edilmisgtir.

3-Kurumunuzun
dijital doniisiim

OS1: Yeterli biitgenin oldugu diisiiniilmektedir.

0S2: Yeterli biitgenin oldugu diisiiniilmektedir.

faaliyetlerini 08S3: Yeterli biit¢enin oldugu diisiiniilmektedir.
kargilayacak 0S4: Yeterli biit¢enin oldugu diisiiniilmektedir.

bitcesi oldugunu | OSS5: Yeterli biitgenin oldugu diisiiniilmektedir.
diistintiyor

musunuz?

4-Dijital OS1: Yenilikgi gelismelerin takip edilerek, ilgili
bilgilerden programlarin ve sistemlerin denemelerinin kurumda
yararlanmaya yapilmasi saglanmaktadir.

yonelik hangi 0S2: Olumlu veya olumsuz raporlarin hazirlanmasi, geri
stratejileri bildirim mekanizmasi, egitim faaliyetleri ve egitim

izliyorsunuz?

faaliyetlerinden elde edilen verilerin analiz edilmesi

08S3: Verilerin analiz edilmesi, talep tahmin ydntemlerinin
uygulanmasi, geri bildirimlerin analiz edilmesi

OS4: Egitimlerin gerceklestirilmesi, giivenli bilgi aginin
olusturulmasi, kurumsal dijital doniisiimiin saglanmasi.

08S5: Oncelikle birgok egitime dahil olduklarini bunun yani
sira stratejik planlarina dijital doniisiimii dahil ettikleri ifade
edilmistir.

5-Kurumunuzun
yurtici ve yurtdist
kuruluslarla
interaktif dijital

OS1: Yurt dis1 destekli firmalarm saglamis oldugu
programlar kullanilarak ortaklik saglanmaktadir.

OS2: Yurt dis1 firmalarla dijital baglantilar daha ¢ok ticari
amaglarla kurulmaktadir.
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baglantilar1 var m1 | OS3: Yurt dis1 destekli firmalarin saglamis oldugu
varsa nelerdir? programlar kullanilarak ortaklik saglanmaktadir.

0S4: Isletme adma kullanilan iiriinlerin temin edilmesi,
toplumsal uyumluluk programlarinin yerine getirilmesi,
stirdiiriilebilirlik adina ortakliklar kurulmas: dijital
baglantilara 6rnek sayilabilmektedir.

OS5: Gelistirilen yazilimlarin gelistirici firmalari ile
baglantilar1 oldugu ifade edilmistir.

6-Kurumunuzun OS1: Yenilikgi alt yapiya sahip olunmas1 nedeniyle yeni

dijital cagda calisanlar i¢in uygun oldugunu diisiiniilmektedir.

yetisen galiganlar | OS2: Otomasyona 6nem veren bir kurum olmast is yiikiinii
adina esnek ve azaltmakta ve bu sebeple yeni ¢alisanlara ¢ekici

¢ekici oldugunu gelmektedir.

diistintiyor OS3: Dijital yeterlilik degil fakat ¢aligma saatleri nedeniyle
musunuz? cekici oldugunu diisiinmekteyim.

OS4: Dijital déniisiimiin sagladig1 is kolaylig, tesisin
teknolojik gelismislik diizeyi isletmeyi ¢ekici kilan yonlerin
unsurlarin basinda gelmektedir.

OS35: Is yiikiiniin azalmasi nedeniyle ¢ekici olduklari ifade

edilmistir.
7-Dijital OS1: Yenilik ve teknolojik sektdrel bazda yetersiz kalmasi,
doniistimiin yiiksek ithalat oranlari, yerel yazilim programlarina yetersiz

gerceklesmesinde | destek verilmesi seklinde siralanabilmektedir.
hangi zorluklari 0S2: Altyapr yetersizligi, personelin teknik anlamda
yasadiginizi yetersiz kalmasi ve donanimin yetersiz olmas.

diistintiyorsunuz 0S3: Adaptasyon siirecinin yavas olmas, alt yap1
ve bunlara ¢6ziim | yetersizligi, maliyetlerin yiiksek olmasi.

Oneriniz var m? | OS4: Sosyo kiiltiirel yap1 ve dijital déniisiimiin bir arada ele
alinmamasi, siber saldir1 riskleri, egitimlerin yetersiz olmast
sayilabilmektedir.

OS5: Alt yapinin yetersiz olmasi, yeterli donanima sahip
olunmamasi 6ncelikli sorunlar olarak ifade edilmistir.

Calismanin sonug boliimii hem verilen cevaplarin hangi acilardan farklilastigini hem de bu
farklilasmanin nasil giderilebilecegi konusunda daha detayli bilgilere sahip olmasi agisindan
Onem tegkil etmektedir.

4. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUCLAR

Yapilan ¢alisma genel olarak degerlendirildiginde giintimiizde hem kamu sektér hem de 6zel
sektor icerisinde yer alan kurumlarin/organizasyonlarin teknolojinin gelisimi ile birlikte bir
doniistim siireci igerisinde oldugu sdylenebilmektedir. Tabi birgok bilim insan1 tarafindan da dile
getirildigi iizere kamu sektorii ve 6zel sektor dijital doniisiim gergeklestirme stirecinde belirli bir
oranda farklilagmaktadir. Bu farklilagma kurumlar diizeyinde oldugu gibi ¢alisanlar diizeyinde
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de farklilagsmaktadir. Aslinda yapilan bu galisma tam olarak bu noktada 6nem teskil etmektedir.
Yapilan bu ¢alismanin bulgular ile kamu sektoriinde yer alan ¢alisanlar ile 6zel sektorde yer alan
calisanlar agisindan dijital doniisim hangi acilardan farklilastiginin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu farklilasmalar su sekilde siralanabilmektedir;

1- flk soruya verilen cevaplar dikkate almdiginda kamu sektriinde yapilan faaliyetlerin ve
islemlerin kisith olmasi, yeterli alt yapmm var olmamasi gibi sebepler kurumlarmn yeni
teknolojileri kullanma becerilerini olumsuz etkilemektedir. Ozel sektorde yer alan katilimcilar
ise yeni teknolojilerin yiiksek bir diizeyde benimsenmesi gerektigine vurgu yapmakta, diger
yandan bu yeni teknolojilerin kullanim diizeylerinin artmasi adina birgok egitimin, fuarlara
gidiglerin, teknolojik cihazlarin alinmasimin desteklendigini ifade etmislerdir.

2- Ikinci soruya verilen cevaplar dikkate alindiginda kamu sektdriinde yer alan katilimcilar,
daha ¢ok dijital devlet stratejisi dogrultusunda bir doniistim yolunun izlendigini, ayrica daha ¢ok
bu doniistimiin internet Gistiinden desteklenen uygulamalarla kisitli olduklarimi ifade etmislerdir.
Ozel sektdrde yer alan katilimcilar ise mobil tasima sistemleri, robotik sistemler, veri analitigi
ve sosyal medya sistemlerini neredeyse rutine dahil ettiklerini ifade etmislerdir.

3- Bir sonraki soruya verilen cevaplarda hem kamu sektorii hem de ozel sektor
katilimeilariin vermis olduklar1 cevaplar benzerlik gostermektedir. Her iki katilimer grubu da
organizasyonlarin dijital doniisiimii gerceklestirmek adna yeterli biitcesinin oldugunu ifade
etmiglerdir.

4- Dijital bilgilerden yararlanmaya yonelik hangi stratejilerin kullanildigini tespit etmeye
yonelik olan bu soruda kamu sektorii katilimeilart bireysel ¢abalarin ve internet araciligimin
onemli bir rol oynadigini ifade ederken, 6zel sektor katilimeilart yeniliklerin takip edilmesi adina
calisan grubunun bulundugunu, veri analitigi yontemlerinin kullanildigim, geri bildirimlerin
dikkate alindigimi ve farkli egitimlerle sistemlere dahil olduklarm ifade etmislerdir.

5- Kurumunuzun yurti¢i ve yurtdigt kuruluslarla interaktif dijital baglantilar1 var mi
sorusuna ise kamu sektorii katilimeilart ¢ok fazla bilgilerinin olmadiklarmi fakat yurtdisinda
hizmet veren kamu kurumlar ile bilgi aligverisi sagladiklarini ifade ederken, 6zel sektorde yer
alan katilimeilar hem ticari amaglar dogrultusunda hem de destek hizmetleri dogrultusunda
dijital doniistim siirecinde ¢ok fazla destek aldiklarini ifade etmislerdir.

6- Kurumunuzun dijital ¢agda yetisen calisanlar adina esnek ve ¢ekici oldugunu diistiniiyor
musunuz sorusunda hem kamu sektorii hem de 6zel sektor katilimeilart yeni nesil i¢in kendi
organizasyonlarmin ¢ekici olduklarini ifade etmislerdir. Kamu sektorii ¢alisanlar is ytikiiniin
dijital doniistim siirecinde azalmasinin ¢ekiciligi artirdigimi diistiniirken, 6zel sektor katilimcilart
ise esnek calisma, is kolaylig1 ve teknolojik ofislerin varlig1 gibi sebeplerin is yerini ¢ekici hale
getirdigini savunmaktadir.

7- Son soru ise dijital doniisiimiin gergeklesmesinde hangi zorluklarin yasandigini tespit
etmeye yoneliktir. Kamu sektorii ¢alisanlart bu zorluklar, eksik internet alt yapisi, giivenlik
endisesi, egitimlerin yetersizligi, yetkin personelin olmamasi, degisim hizimin yiiksek olmasi,
geleneksel yonetim anlayigimnim iist yonetimler tarafindan fazla benimsenmesi seklinde ifade
etmislerdir. Ozel sektor calisanlar1 ise bu zorluklar, yenilik ve teknolojik gelismelerin sektorel
bazda yetersiz kalmasi, yliksek ithalat oranlari, yerel yazilim programlara yetersiz destek
verilmesi, altyapt yetersizligi, personelin teknik anlamda yetersiz kalmasi, donanimin yetersiz
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olmasi, sosyo kiiltiirel yap1 ve dijital dontisiimiin bir arada ele alinmamast, siber saldir1 riskleri,
egitimlerin yetersiz olmasi seklinde siralamiglardir.

Goriildigi lizere kamu sektorii ve 6zel sektor igerisinde gorev yapmakta olan katilimcilarin
dijital doniisiim siirecine kars1 bakis agilari oldukca farklidir. Bu farklilik kamu sektSriiniin dijital
doniisiim siirecini 6zel sektdre gore daha geriden takip etmesinin nedenleri arasinda
sayilabilmektedir. Ozel sektorde yer alan katilimcilar siireci daha ¢ok benimsemekte, bilgi sahibi
olmak adina ¢ok daha fazla gaba sarf etmektedir, denilebilir. Bu sebeple kamu kurumlarmimn ve
calisanlarin dijital doniistim siirecini bagarili bir sekilde tamamlayabilmesi adina oneriler su
sekilde siralanabilmektedir;

1- Kamu sektorii galisanlarina ve yoneticilerine stirecin bagarili olabilmesi adina ¢ok sayida

egitim verilmeli, ayrica egitimlerin yani sira paneller, sempozyumlar dahilinde siirece dahil
edilmelidir.

2- Dijital doniisiim stirecinin getirileri hakkinda hem yonetici hem de memur kademesinde

gorev yapan calisanlarin stirekli fikirleri alinmalidir. Denenen her yenilik geri bildirimlerle
desteklenmelidir.

3- Kamu kurumlarinda saglanan dijital doniisiim siireci ile ilgili endiselerin giderilmesi

gerekmektedir. Bu endiseler 6zellikler giivenlik ile ilgili olmasi sebebiyle biiyiik 6nem tegkil
etmektedir.

4- Son olarak kamu sektorii ve 6zel sektor arasinda yiiksek diizeyde is birligi saglanarak
doniistim siireci tiim organizasyonlar i¢in ortak bir siire¢ haline getirilmelidir.

Gelisen diinya dikkate alindiginda kamu sektoriinde yasanan dijital doniisiim siireci en az 6zel
sektor kadar onem teskil etmektedir. Eksikliklerin ve onerilerin dikkate alinmastyla birlikte
kamu sektoriinde yasanan dijital doniisiim stireci hem daha etkin hem de daha verimli bir sekilde
sonuglandirilabilir.
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OZET

Cin Halk Cumhuriyeti’nde (CHC) egemen giiclerin etkisinde kimi insanlar oviiliirken, kimi
insanlar ise sert bir sekilde elestirilmistir. Cin kamuoyunda kiilt lider propagandalarinda Mao
Zedong ve Hua Guofeng yliceltilirken, Dortlii Cete karsiti propaganda doneminde ise —
Mao’nun esi de dahil- ¢esitli siyasiler itibarsizlastirmistir. Bunlarin disinda CHC’nin ideolojik
temelleri dogrultusunda hizmet etmis kimi kisiler de Komiinizm ideolojisine hizmet etmis
neferler olarak sunulmustur. Bu kisiler igerisinde ‘demir adam’ olarak adlandirilan Wang Jinxi,
calisma hayatindaki istiin basarilarindan dolayr CHC propagandas: tarafindan 6n plana
cikarilmigtir. Propaganda posterlerinde yer verilen Wang, Cin kamuoyunda ovgiiyle anilmus,
CHC’de kisi kiiltii haline gelen isimlerden biri olmustur. Wang’a yonelik insa edilen kisi
kiiltiiniin ortaya konulmasi, Cin Komiinist Partisi’nin (CKP) kisi kiiltii propagandalarina 151k
tutmas1 bakimindan 6nem tasimaktadir. Calismada Wang’i konu alan posterlerde Wang’in nasil
sunuldugu ve Wang’in CKP’nin hangi propaganda amacina hizmet ettiginin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu amacla calismada Wang’i konu alan posterler, gostergebilim yontemi
kullanilarak incelenmistir. Calismadaki bulgularda Wang, CKP’nin CHC’de idealize ettigi bir
vatandas olarak resmedilmistir. Bu sekilde CKP, Wang’in {ilkesine yapmis oldugu hizmeti 6n
plana ¢ikararak Cin halkini, rejimin amaglar1 dogrultusunda ¢aligma hayatinda seferber etmeye
caligmistir. Calismada Wang iizerinden insa edilen kisi kiiltiiniin, CHC’de ideolojik amaglara

hizmet ettigi sonucuna ulagmastir.

Anahtar Kelimeler: Propaganda, Kisi Kiiltii, Cin Halk Cumhuriyeti, Poster, Medya
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IRON MAN WANG JiNXI iN CHINESE PROPAGANDA
ABSTRACT

While some people were praised under the influence of the ruling powers in the People's
Republic of China (PRC), some people were harshly criticized. While Mao Zedong and Hua
Guofeng were glorified in the cult leader propaganda in the Chinese public opinion, various
politicians - including Mao's wife - were discredited during the anti-Gang of Four propaganda
period. Apart from these, some people who served in line with the ideological foundations of
the PRC were also presented as soldiers who served the ideology of Communism. Among these
people, Wang Jinxi, who was called the ‘iron man', was brought to the fore by PRC propaganda
due to his outstanding achievements in business life. Wang, who was featured in propaganda
posters, was praised by the Chinese public opinion and became one of the names that became
a cult of personality in the PRC. Revealing the personality cult built against Wang is important
in shedding light on the personality cult propaganda of the Chinese Communist Party (CCP).
The aim of the study was to determine how Wang was presented and what propaganda purpose
Wang served for the CCP in posters about Wang. For this purpose, in the study, posters about
Wang were examined using the semiotic method. In the findings of the study, Wang was
portrayed as a citizen idealized by the CCP in the PRC. In this way, the CCP tried to mobilize
the Chinese people in working life in line with the regime's goals by highlighting Wang's service
to his country. The study concluded that the personality cult built on Wang served ideological
purposes in the PRC.

Keywords: Propaganda, Cult of Personality, People's Republic of China, Poster, Media
1. GIRIS

Wang Jinxi, 1923 yilinda Gansu Eyaleti’nde fakir bir kdylii ailesinde dogmustur. Yumen Petrol
Sahasi’nda caligmaya baslamis ve on yil orada calismistir. 1956 yilinda da Cin Komiinist
Partisi’ne (CKP) girmistir. Wang, petrol sahasinda gergeklestirdigi iistiin ¢calismayla dikkat
cekmis ve ‘demir adam’ olarak anilmaya baslamistir. Cin propagandasi kendisini kisi kiiltii
haline getirmis ve CHC’deki propaganda posterlerinde Wang’a yer verilmistir. Wang’in kisi
kiiltii propagandasinin ele alinmasi, CHC’deki ideolojik temelli kisi kiiltlerinin ortaya

konulmasi agisindan 6nem tagimaktadir.
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Calismada Wang’1 konu alan propaganda posterlerinde Wang’in ne sekilde sunuldugunun ve
Wang iizerinden hangi propaganda amacinin ya da amaglarinin oldugunun tespit edilmesine
calistimistir. Bu amagla Wang’1 konu alan propaganda posterleri gostergebilim yontemi

kullanilarak incelenmis ve ulasin bulgular {izerinden su sorulara yanit aranmaistir:
- Wang’1 konu alan propaganda posterlerinde Wang nasil 6n plana ¢ikarilmistir?

- Wang’1 konu alan propaganda posterlerinde Wang iizerinden Cin halkina hangi mesaj/lar

verilmistir?
2. Tarihsel Siire¢

1949 yilinda Cin Komiinist Partisi (CKP) liderliginde Cin Halk Cumhuriyeti’nin (CHC)
kurulmasindan sonra Cin’de Komiinizm ideolojisi temelinde yeni bir tarih yazimi baslamistir.
Bu tarih yaziminda CHC’de komiinist rejimin ne gibi zorluklarla kuruldugu anlatilmis, Can
Kay Sek liderligindeki Cin Milliyetci Partisi (CMP) sert bir dille elestirilmistir. Cin’in komiinist
tarihinde CKP’ye sadik ve bagarili sekilde hizmet etmisi kisiler lizerinden yeni kahramanlar
olusturulmus ve bu kahramanlar iizerinden Cin halkinin Komiinizm’e baglili§inin arttirilmasi
amaglanmistir. Bu kahramanlar Cin propagandasi tarafindan kisi kiiltleri haline getirilmis ve bu
kisi kiiltleri tizerinden CHC’de Komiinizm ideolojisinin etkin olmasina ¢alisilmistir. Bu kisi
kiiltleri igerisinde en 6n planda olan ise CHC’nin kurucu lideri Mao Zedong olmustur. Mao’nun
kisi kiiltiiyle sahsina biiyiik sevgi ve hayranligin duyulmasi tesvik edilmistir (Gaddis, 2018: 41).
Mao Zedong'un kisilik kiiltii ve onu destekleyen Marksist-Leninist ideoloji, yirminci yiizyil
boyunca, en azindan Marx'inki gibi propaganda posterlerinin ¢ogalmasiyla insa edilmistir
(Komarovskaya, 2018: 127). Mao’nun ve siyasi liderlerin disinda da CKP i¢in hizmet etmis ve
iistiin bagarilar gostermis kimi isimlerin de kisi kiiltii propagandas1 yapilmistir. Bunlar i¢inde
CHC’de petrol sahasindaki {istiin basarilariyla 6n plana ¢ikan Wang Jinxi de yer almistir. Her
ne kadar Wang, 10 y1l siiren kaos doneminin meydana geldigi Cin Kiiltiir Devrimi’nin (Powell
ve Wong, 1997: 777) baglamastyla bir siire diglanmistir. Buna karsilik ilerleyen siirecte itibarini
tekrar elde etmistir. Kisi kiiltii propagandasinda Wang, ‘demir adam’ olarak anilmis ve Daqing,
Beijing ve Yumen Sehri'nde heykelleri dikilmistir. Bunun yaninda Wang’1 konu alan ¢esitli

propaganda posterleri hazirlanmistir.

3. Yontem
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Calismada Wang’1 konu alan 13 propaganda posterine ulasilmis (CP, 2024), ulasilan
propaganda posterleri igerisinden amagl 6rneklem metodu kullanilarak 5 propaganda posteri
caligmanin Orneklemi olarak secilmistir. Propaganda posterlerindeki gostergeler {izerinden
verilmek istenen temel anlamlarin tespit edilebilmesi igin gostergebilimin kurucularindan
Charles Sanders Peirce’in gostergebilim anlayisi {izerinden analiz yapilmistir. Ferdinand de
Saussure, gostergeyi goOsteren ve gosterilen olarak ele alirken, Peirce’in gostergebilim
modelinde goriintiisel gosterge, belirtisel gosterge ve simge yer almaktadir (Sigirct, 2016: 30-
31). Goriintiisel gosterge, kavramlarin ilk goriilen anlamlarini, belirtisel gosterge, bir kavramin
varliginin bagka bir kavramla agiklanmasini ve simge ise aralarinda benzerlik olmayan bir
kavramin digerini temsil etmesini ifade etmektedir. Calismada propaganda posterleri

goriintlisel gosterge, belirtisel gosterge ve simge boyutunda ele alinmistir.
4. Analiz

Analiz kisminda Demir Adam Wang Jinxi konulu bes poster, gostergebilim yontemi

kullanilarak incelenmistir. Calismada incelenen bes propaganda posteri de Wang’in 6liimiinden

sonra hazirlanmstir.

4. 1. Birinci Poster

1972 tarihli ¢aligmada incelenen birinci poster, Nanchong Bdlgesi Sanatsal Olusum Grubu

tarafindan hazirlanmistir. Posterde F 73k AfERK  (Bir milyon Demir Adam biiyiiyor)

yazis1 bulunmaktadir.

Gorsel 1. Birinci Poster (Kaynak: 11SG, 1972)

Goriintlisel gostergede posterde bir kisinin, 6niinde is¢i kiyafetleri igerisinde siraya dizilmis
kisilere sarki soylettigi izlenimi verilmektedir. Posterin arka planinda ise bir santiyeye ait

oldugu izlenimi verilen yapilar yer almaktadir. Belirtisel gostergede posterde Bir milyon Demir
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Adam biiyiiyor yazisiyla Wang’a atif yapilmaktadir. Isciler sarki sdylerken, Wang’a vurgu
yapilarak is¢ilerin Wang gibi caligmasiin tesvik edilmesi amaglanmaktadir. Bu acgidan

posterde Wang, ¢alismay1 simgelemektedir.
4. 2. ikinci Poster

1974 tarihli ¢alismada analiz edilen ikinci poster, Wang Dawei tarafindan hazirlanmistir.
Posterde £k NG #ACACHI L (Demir Adam Wang'in ruhu nesilden nesile aktarilacak) yazisi

bulunmaktadir.

D

~'~\‘,

Gorsel 2. Ikinci Poster (Kaynak: 11SG, 1974)

Goriintiisel gostergede posterde is¢i kiyafeti igerisindeki bir kisinin cevresinde bulunan
insanlara bir sey anlattig1 ve ¢evresindeki insanlarin da onu dinledigi izlenimi verilmektedir.
Posterin arka planinda bir kisinin hayatini1 anlattig1 izlenimi verilen bir duvar yer almaktadir.
Belirtisel gostergede posterde Demir Adam Wang'in ruhu nesilden nesile aktarilacak
yazisindan is¢i kiyafeti igerisindeki kisinin ¢evresindekilere Wang’1 anlattig1 anlagilmaktadir.
Wang’ i CHC’de yaptig1 hizmetlerin nesilden nesile aktarilacagi belirtilerek gelecek nesillerin
Wang’in ¢alisma azmini 6rnek almasina caligilmaktadir. Bu agidan posterde Wang, bir dnceki

posterde oldugu gibi ¢alismay1 simgelemektedir.
4. 3. Uciincii Poster

1977 tarihli ¢alismada incelenen tigiincii poster, Lou Jiaben tarafindan hazirlanmistir. Posterde
P NKER, BRI TR T4 E ) (Demir Adam'm (Wang Jinxi) ruhunu inceleyin,

Sosyalizm’i insa etme yolunda tam gaz ilerleyin!) yazis1 bulunmaktadir.
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Gorsel 3. Ugiincii Poster
(Kaynak: 11SG, 1977a)

Goriintlisel gostergede posterin 6n planinda Wang’a benzeyen, giiliimseyen bir kisi yer alirken,
arka planda ise ¢alisan is¢iler resmedilmektedir. Belirtisel gostergede posterde Demir Adam'in
(Wang Jinxi) ruhunu inceleyin yazisiyla Wang’a atif yapilmakta, Sosyalizm i inga etme yolunda
tam gaz ilerleyin yazisiyla da is¢ilerin Sosyalizm’in Cin’de insasinda Wang’in izinden gitmesi

tesvik edilmektedir. Bu acidan Wang, posterde Sosyalizm’i simgelemektedir.

4. 4, Dordincii Poster

1977 tarihli ¢calismada analiz edilen dordiincii poster, Jin Jifa tarafindan hazirlanmistir. Posterde
Ze A A AL MR ST 3 8 N anill v (Kahraman(lar)a kirmizi gigekler sunan milyonlarca 'Demir

Adam' bir deniz gibi dalgalaniyor) yazis1 bulunmaktadir.
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