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ÖZET 

Antik Çağ düşünürü Efesli Heraklitos’un, “değişmeyen tek şey değişimin kendisidir” 

sözünü kanıtlarcasına dünyamız her gün hızla değişmektedir. Bittabi kamu yönetimi de bu 

furyaya ayak uydurarak geleneksel yaklaşımlardan modern yaklaşımlara doğru yol almaktadır. 

Yönetim ve yöneticilik kavramlarının içeriği artık daha modern düşüncelerle belirlenmekte, 

“ideal yönetici tipi” bu gelişmeler ışığında sil baştan yazılmakta ve bu yeni fikirler başta mülki 

idare amirleri olmak üzere tüm vatandaşlar üzerinde yansımasını göstermektedir. 

Günümüzde yeni yönelimler bağlamında ortaya çıkmış olan ve “lider yönetici” diye 

isimlendirilen yeni yönetici profili ülkemiz de dâhil olmak üzere tüm gelişmiş ve gelişmekte 

olan dünya ülkelerini yakından etkilemiştir ve hâlen etkisini sürdürmektedir. Buna paralel 

olarak; bu çalışma, lider yöneticiyi tanımlayabilmeyi, ideal bir lider yöneticinin özelliklerini 

ortaya koyabilmeyi ayrıca geçmişten günümüze değişen yöneticilik anlayışını bir kesit halinde 

sunabilmeyi kendine amaç edinmiştir. Nitekim yazı boyunca yönetici, lider ve lider yönetici 

kavramlarına açıklık getirilerek yeni yaklaşımlar ışığında yönetim örgütlerinde yöneticilerin 

sahip olmaları gereken özellikler ve davranışlar belirlenmeye çalışılmıştır.  

“Lider yöneticiliği, liderlik ve yöneticilikten kavramlarından ayıran şey; yani onu yeni 

yapan şey ne ve bu yenilik bize tam olarak ne katıyor?”, “yeni yönetim ve yöneticilik anlayışı 

vatandaşlara ne vadediyor?”, “yöneticilik, liderlik veyahut lider yöneticilik özellikleri, 

doğuştan mı gelir yoksa eğitimle kazanılabilir mi?” gibi sorular bahsi geçen yaklaşımlarla 

beraber doğmuş ve cevap bekler hale gelmiştir. Sonuç olarak bu araştırma da bu alanda yazı 

kaleme almış sosyal bilimcilerin konu hakkındaki görüşlerini bir araya toplamayı, kafalarda 

oluşan soru işaretlerini gidermeyi ve ideal tip yöneticiliği bir de bu dokümanlar doğrultusunda 

tanımlamayı hedef edinmiştir. Hedeflenen şey, farklı bir perspektife sahip olduğu düşünülen 

lider yönetici figürüne farklı bir perspektiften bakabilmektir.  
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GİRİŞ 

Yönetim, yönetici ve lider olguları tarihin derinliklerinden gelen köklere sahiptir. Ancak 

bu olguların kavramlaştırılması ve tanımlanması günümüzden çok da uzak bir tarihte 

gerçekleşmemiştir. İlk toplulukların ne yönetim anlayışları ne de yönetici veya lider arayışları 

günümüzdeki gibidir. Günümüze gelene kadar topluluk içinde uygulanan yönetim anlayışı da 

aranan liderlik vasıfları da zamanla değişime uğramıştır. Ancak değişime uğramayan şey, her 

zaman için bir yönetim anlayışına ve ona uygun bir yöneticiye/lidere duyulan ihtiyaç 

düşüncesidir. Bu ihtiyaç zamanla sosyal bilimcilerin dikkatini çekmiş ve bahsi geçen kavramlar 

sırasıyla sistematiğe oturtulmuş, kendilerine bir benlik kazandırılmıştır. Artık bilimsel bir hâl 

alan ve modern bir yapıya bürünen bu genel tasarımlar, üzerlerinde yapılan araştırmalarla 

beraber çok daha hızlı değişmeye ve gelişmeye başlamıştır. Hatta bu değişim ve gelişim 

sonucunda liderlik ve yöneticilik kavramlarının iyi özelikleri alınarak ortaya yepyeni bir idea 

bile atılmıştır. Bu yeni fikir, “lider yöneticilik” diye adlandırılmıştır. Çalışma boyunca liderlik, 

yöneticilik ve onların nispeten daha iyi yönlerinin alınıp birleştirilmesiyle elde edilen lider 

yöneticilik kavramlarının ne olduğu, bu sözcüklerin geçmişten günümüze nasıl bir değişim 

geçirdikleri ve ideal olan yönetim tipinin hangisi olduğu soruları üzerinde durulmuş ve bu 

sorulara cevap aranmıştır. 
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1. LİDER VE YÖNETİCİ KAVRAMLARI 

İnsanlar ilk çağlardan beri toplumlar halinde yaşarlar ve bunun doğal sonucu olarak da 

yetki, görev ve sorumlulukları kendi aralarında paylaşırlar. Bu paylaşımla beraber belli bir 

nizam ve uyum sağlama sorunu ortaya çıkar. Toplum, ortak beklentilere ve ihtiyaçlara cevap 

verebilecek bir sistem aramaya başlar. Netice itibarıyla insanlar içlerinden bazılarını bu düzeni 

kurmak, yaşatmak ve toplumda uyumu sağlamak için seçer ve seçtikleri bu isimlere belirli 

yetkilerini devrederler. Toplumda diğer bireylerden farklı olan veya farklı olduğu düşünülen bu 

insanlar liderlerdir (Özkan, 2008: 8).  

Platon’dan bugüne pek çok araştırmacının ilgisini cezbeden liderlik kavramı, özellikle 

20. yüzyılın başlarından itibaren ciddi akademik çalışmalara konu olmasıyla beraber bir odak 

haline gelmiştir. Eski Yunan’da doğuştan sahip olunan özelliklerle ortaya çıktığı ve sonradan 

kazanılacak bir yeti olmadığı yönünde düşünürlerin fikir beyan ettiği liderlik hakkında görüşler 

1900’lü yıllarda değişmeye başlamıştır. Liderlik için baz alınan ölçütler günümüze kadar 

sürekli değişmiştir. İlk zamanlarda topluma liderlik etmenin ölçütü daha çok güç ve cesaret gibi 

kişisel özelliklere bağlıyken günümüz modern toplumlarında ise liderlik için aranan özellikler 

bölgeden bölgeye çeşitlilik göstermekle beraber artık öncelikle bilgi ve yetenek olmuştur. 

Wilson’un yönetim-siyaset dikotomisinden kısa bir süre sonra bu yazının ve sanayi devriminin 

etkisiyle bilimsel olarak yönetim kavramı da dile getirilmeye başlanmıştır. O dönemde 

yönetimin belli başlı unsurları; iş bölümü, hiyerarşik kademelenme, belirli kural ve yöntemlerin 

yönetimde uygulanması olarak belirlenmiştir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna hızlı bir 

geçişin yaşandığı günümüz dünyasında ise liderliğin işlevsel özellikleri giderek artmıştır ve 

artmaya devam etmektedir. Bu durumda tarihsel sürece baktığımızda topluluk içinde yaşayan 

insanların toplum içinde yaşamlarını sürdürebilmek ve bir yaşam düzeni organize edebilmek 

için yetkilerinin bir kısmını kendilerinden daha güçlü, daha zeki, daha başarılı ya da daha iyi 

bir eğitime ve teknik donanıma sahip, kendilerine nazaran bazı üstün kişisel özellikleri 

olduğunu düşündükleri lider kişilere devrettikleri görülmektedir (Akyüz, 2018: 50). 

Terimsel olarak lider kavramı İngilizce “yol göstermek, öncülük etmek” anlamına gelen  

“lead” fiilinden türemiştir ve akademik hayata 19. yüzyılın ilk yarısıyla beraber girmiştir 

(Küçüközkan, 2015: 88). Lider sözcüğü, ilk kez Samuel Johnson tarafından 1755 yılında 

yayımlanmış İngilizce sözlükte “öncülük eden kişi, kumandan, kaptan” anlamında 

kullanılmıştır (Müftüoğlu, 2019: 3). Sözcük, TDK sözlüğünde ‘‘önder, şef’’ anlamına 
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gelmektedir (TDK Güncel Türkçe Sözlük). Bu kavram teknik analizlerde ise daha kapsamlı ve 

ayrıntılı incelendiğinden sözlük anlamının dışında çok daha fazla şeyi kapsamaktadır. Liderlik, 

kimi zaman kitleleri peşinden sürükleyebilme kimi zaman insanları kolayca ikna edebilme kimi 

zaman da cesaretiyle, gücüyle, zekâsıyla dikkat çekebilmektir ve liderlik, çoğu zaman bunların 

hepsini bir arada barındırabilmek demektir. Lider; vizyon sahibidir, yol göstericidir ve çok iyi 

bir maestrodur. Belirlediği vizyon çerçevesinde ekibini koordine etmek onun işidir (Taşdan ve 

Gül, 2013: 13). 

Hitt’e göre etkili liderliğin sekiz temel koşulu bulunmaktadır ve bunlar şu şekilde 

sıralanabilir: 

1. Ortaya bir vizyon koyabilmek,  

2. Uygun takımı kurabilmek,  

3. İdealleri ve değerleri saptayabilmek,  

4. Çalışanları belirlenen vizyon çerçevesinde harekete geçirebilmek,  

5. Etkili iletişim kurabilmek,  

6. Güç paylaşımından kaçınmamak, 

            7. Çalışanların en iyiyi yakalama yolunda kapasitelerini ve yeteneklerini ortaya 

koymalarına yardımcı olmak,  

8. Takip ve değerlendirme sürecini doğru yönetmek (akt. Taşdan ve Gül, 2013: 14). 

Lider; vizyonu ve misyonu, sahip olduğu enerjisi, girişimciliği, sorumluluk almaktan 

kaçınmaması, yaratıcılığı, zekâsı, adalete bağlılığı, çevresine verdiği ve çevresine duyduğu 

güveni, kalabalıklar üzerindeki etkileyiciliği ve iletişim becerileri ile diğerlerinden farklılaşır. 

Ancak etkili liderlikte her şey liderin kendisine bağlı değildir, çevresel koşullar ve ortam da 

oldukça etkili faktörlerdir. Bu noktada lider, sadece kendi üzerine düşeni yapmakla işin içinden 

çıkamayacaktır. O, çevresinde değişen koşulları iyi koklayan ve böylece kontrolü elinde tutan 

kişi olmalıdır. Değişimi herkesten önce fark etmek lider için gücün ta kendisidir (Erdil ve 

İmamoğlu, 1998: 125).  

Liderlik çalışmaları içerisinde vurgu yapılan unsurlardan biri de karizma kavramıdır. 

Toplum, lider olarak bellediği her isimde ona has olan güçlü bir karizmatik yön, bir çekim gücü 

aramaktadır (Taşdan ve Gül, 2013: 15). Bu anlamda Max Weber’in lider sınıflandırması, 

karizma kavramına değinen en önemli çalışmalardan biridir:  
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-  Geleneksel Lider: Geleneklere bağlı lider tipidir. Toplumun sahip olduğu ananeler, 

lider için her şeyden önce gelir. 

- Karizmatik Lider: Şartların getirdiği liderdir. Belirli bir toplumun belirli bir zamanında 

ve dönemin tarihsel, geleneksel, siyasi, ekonomik, sosyal, kültürel şartları altında ortaya çıkan 

liderlik türüdür. Karizmatik lider, doğal liderdir ve devrimci bir yapıya sahiptir. Gerçekten bir 

karizmaya sahip olması gerekmez. Önemli olan toplumun buna olan inancıdır.  

- Yasal Lider: Yönetme gücünü tamamen yasalardan alan liderdir. Liderliği, hukuka 

bağlılığına bağlıdır. 

- Teknokratik Lider: Belirli bir konu üzerinde uzmanlaşmış, alanında kendini kanıtlamış 

ve liderlik sıfatını da bu konu üzerinden kazanmış lider tipidir (Özsalmanlı, 2005: 138). 

Liderlik özellikleriyle ilgili farklı düşünürlerin görüşleri incelendiğinde bu hususta 

ortaya farklı tanımların konduğu görülmektedir. Özellikle Batı ve Doğu düşünürlerinin konuya 

farklı pencerelerden baktıkları rahatlıkla görülebilmektedir. Taşdan, konu hakkında yaptığı 

çalışmayla mevzubahis olguyu gözler önüne sermektedir:    

Machiavelli, ünlü eseri “Prens”te yönetim konusunu oldukça detaylı bir biçimde 

inceleyerek prenslik özelinde liderliğin ne olduğuna, liderlik türlerine, liderliğin nasıl 

kazanıldığına ve nasıl elde tutulduğuna son olarak da neden kaybedildiğine cevap arayarak bu 

konuyu ele almıştır. Ayrıca Machiavelli, liderin gücünü onu destekleyen kalabalıklardan 

aldığını belirtmiştir. 

Spinoza, “Siyaset Üzerine Seçmeler” adlı eserinde, “yöneticinin amacı korkutarak halkı 

dizginlemek ve itaati sağlamak değil tersine insanları mümkün olan her türlü güvenlik içinde 

yaşamaları için korkudan kurtarmaktır yani kendine ve başkalarına zarar vermeden var olmak 

ve çalışmaktan ibaret olan doğal haklarını güçlendirmektir” diyerek kendi penceresinden ideal 

lideri tarif etmiştir. 

Nietzsche, “Böyle Buyurdu Zerdüşt” adlı eserinde, yönetimi ve yönetim özelinde 

yöneticileri sıkı bir şekilde eleştirmiştir. Ona göre bir yöneticiyi yönetici yapan şey, hırsızlığı 

ve doymak bilmezliğidir.  

Doğu düşünürlerine baktığımızda ise karşımıza ilk önce Nizâmülmülk’ün düşünceleri 

çıkmaktadır. Nizâmülmülk, Sultan Melikşah’ın tavsiyesi ile kaleme aldığı “Siyasetname” adlı 
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eserinde; meliklerin, emirlerin, vezirlerin, kadıların, hatip ve benzeri idarecilerin siyasi ve 

ahlaki davranışlarını tanzim etmiştir.  

“Kutadgu Bilig” adlı ünlü eserinde liderlik konusunu ele alan Yusuf Has Hacib’e göre 

lider;  iyiliğe iyilikle karşılık veren ve bu nedenle toplumun en iyisi olan kişidir. Yardımlarıyla 

halkına en yararlı kişi olan lider, eli açıktır ve bir o kadar da adildir. Lider; gözü pek kişidir ve 

halkının selameti için gerektiğinde kavgadan kaçmayandır. Lider, tüm bu görevleri severek 

yerine getiren kişidir.  

Farabi’ye göre lider, zekâsıyla öne çıkan kişidir. Bunun yanında sağlığı yerindedir ve 

halkına yararlıdır. Adil ve merhametlidir ve bir o kadar müteyakkızdır. Doğrudan yanadır ve 

onu korkusuzca kovalayandır. Düşkünlüğü yeme, içme, cinsellik gibi temel ihtiyaçlarını 

karşılamaya yönelik değil öğrenmeye ve öğretmeye yöneliktir. Son olarak kuvvetli bir hafızaya 

ve etkileyici bir hitabete sahip olmalıdır. 

Yaklaşık iki yıl boyunca Kanuni Sultan Süleyman’ın sadrazamlığı görevini üstlenen 

Lütfi Paşa ise devlet yöneticilerine verdiği nasihatte ideal liderin davranışlarını şu şekilde 

özetlemiştir: “Liderlik iş ehline verilmeli; adama göre iş değil, işe göre adam tayin edilmelidir. 

Hiçbir devlet adamı soruşturma ve araştırma yapılmadan görevden alınmamalıdır. Devleti 

idare edenler halkla ilişkiyi kesmemelidir, ilim ehlini sevmeli, adaleti elden bırakmamalıdır. 

Lider sır saklamasını bilmeli, fakir fukarayı gözetmelidir” (Taşdan, 2012: 8).  

Görüldüğü üzere liderlik kavramı tarihin en tozlu sayfalarından bugüne kadar birçok 

düşünürün ve devlet adamının kaleminde kendine yer bulmuş, farklı özeliklerle 

nitelendirilmiştir.  

1930’lu yıllarda Iova Üniversitesi’nde yapılan bir çalışma liderliğin doğuştan 

gelmediğini ve alınacak doğru eğitimle geliştirilebileceğini destekler nitelikte veriler 

sunmuştur. 1984’te ise Hambrick ve Mason yaptıkları çalışmayla konuya yeni bir boyut 

kazandırmışlardır. Üst Kademe Teorisi olarak adlandırılan bu çalışmaya göre üst düzey 

yöneticilerin stratejik kararları verirken kullandıkları bilginin türü ve miktarı gibi nedenler 

örgütsel etkinliği etkilemektedir ve bu da liderliğin bir örgüt için ne kadar önemli olduğunu 

göstermektedir (Akyüz, 2018: 51-52). 20. yüzyılda yapılan bu ve benzeri çalışmalar, liderlik 

kavramının değerini artıran ve kavramı oldukça önemli kılan bir rol üstlenmişlerdir.  
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Girişte de değinildiği üzere yönetim, insanlık tarihi kadar eski bir kavramdır. İlk 

uygulamalarının MÖ 3000 yılına dayandığı düşünülen kavram; toplum içindeki insanın, tek 

başınayken yaşadığı acizliği fark ettiği andan itibaren birlikte hareket etme güdüsünün ortaya 

çıkmasıyla ve ihtiyaçları beraber karşılama gerekliliğinin doğmasıyla ortaya çıkmıştır. Tarihi 

kaynaklarda toplumsal düzenin sağlanması amacıyla ortaya ortaklaşa bir çabanın konduğu ve 

bu çabanın eş güdüm içinde yürütülmesini sağlayan yönetim faaliyetlerinin varlığından söz 

edilmektedir. Nitekim geçmişten günümüze dünya tarihinde yaşanmış neredeyse tüm kırılma 

anları bir yönetim kararı sonrasında gerçekleşmiştir. Bu örnek bile yönetimin aslında ne kadar 

hayatımızın içinde olduğunun kanıtı niteliğindedir (Özkan, 2008: 8). 

Sosyal bilimlerin kaderi niteliğindeki tanımlama farkları yönetim kavramı içinde 

geçerliliğini korumaktadır. Yönetim kavramı hakkında literatürde birçok farklı tanıma 

rastlamak mümkündür. Yönetim, “bir işi başkalarına yaptırma sanatı” ya da “bir işin nasıl 

yapılacağını bilmek ve o işin yapılmasını sağlamak sanatı” olarak nitelendirilebileceği gibi bir 

başka kaynakta “temsili politik organlar tarafından belirlenen politikaların uygulamaya 

dönüştürülmesi işi” olarak da tanımlanabilir. “Belirli bir amacı gerçekleştirmek için etkinlikleri 

örgütleme ve kontrol etme ya da çeşitli üretim etkenlerini ve insan emeğini bir araya getirerek 

belirli bir amaca yöneltmek” cümlesi de yönetim sözcüğünü karşılayan bir başka tasvirdir. 

Aynı kavram, “işletmenin çizilen amaçlarına ulaşmak için iş birliği ve dayanışma içinde 

girişilen bilinçli ve düzenli eylemler toplamı” olarak da ifade edilebilir. Yönetim; işgücünün, 

sermayenin ve diğer her türlü donanımın örgüt amaçları kapsamında etkin bir şekilde organize 

edilmesini gerektirir. Konuyla ilgilenen birçok düşünüre göre grup çabası ve eş güdüm, 

yönetimin olmazsa olmazıdır (Başaran, 2017: 9; Uğur ve Uğur, 2014: 124).  Özet olarak 

söylemek gerekirse yönetimin esası, ortak bir amacın gerçekleştirilmesi için eldeki tüm 

kaynağın örgüt adına etkili biçimde kullanılmasıdır.  

Yönetim hakkında yapılan tüm bu tanımları uygulamaya dökmesi yani belirlenen 

sistemi belirlenen kurallar çerçevesinde yönetmesi beklenen kişi yöneticidir. Yönetici 

kelimesinin sözlükteki karşılığı “yönetme gücünü elinde bulunduran kişi, yöneten kişi, idareci, 

menajer” şeklindedir (TDK Güncel Türkçe Sözlük). Aynı sözlük içinde lider kelimesinin ise 

“önder, şef” olarak tanımlandığı hatırlandığında aslında bu iki kavramın arasındaki farkların 

ilk olarak sözlük anlamlarına yansıdığını söylemek pek de yanlış bir söylem olarak 

durmamaktadır. 
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Çok sayıda düşünür bir yöneticide bulunması gereken özellikleri incelemiş ve birçoğu 

ilk sıraya bilgi, yetenek ve deneyim üçlüsünü yazmıştır. Tabi en az bu özellikler kadar planlama 

yetisi, akılcı kararlar verme güdüsü ve etkili iletişim becerileri de bir yönetici için önem arz 

etmektedir. Yine bunların yanında bireysel çalışmaya ve takım çalışmasına yatkınlık, problem 

çözme yeteneği, girişkenlik, özgüven, kararlılık, dirayet, sabırlılık, soğukkanlılık ve yeniliklere 

açık olma spesiyaliteleri de ideal tip yönetici de arananlardandır (Uğur ve Uğur, 2014: 127-

128) 

Konumuzun sujeleri olan liderlik ve yönetim kavramlarının tanımları ve tarihçelerinden 

sonra adı geçen kavramları daha iyi inceleyebilmek maksadıyla onları kendi aralarında 

benzerlikleri ve farklılıklarıyla karşılaştıracağız. 

2. LİDER VE YÖNETİCİ KAVRAMLARININ KARŞILAŞTIRILMASI 

Yöneticilik ve liderlik kavramları çoğunlukla birbirinin yerine eş anlamlıymışçasına 

kullanılan iç içe geçmiş iki kavramdır. Ancak bu iki sözcüğün aralarındaki fark sözlük 

anlamlarından başlayarak pratikteki kullanımlarına kadar varır. Yönetici, resmi sıfat taşıyan 

seçilmiş veya atanmış bir örgüt yönlendiricisi iken lider, topluluğu motive ederek harekete 

geçirmekle beraber resmi bir görevi olsa dahi gücünü resmi görevinden almayan kişidir. Her 

yönetici, lider olamayacağı gibi her lider de yönetici özellikleri taşımayabilir. Artık günümüz 

örgütleri, üst kadrolar için her iki kavramın da özelliklerini taşıyan isimleri yani lider 

yöneticileri aramaktadır (Mücevher ve Erdem, 2019: 65). Görüldüğü üzere günümüzün makul 

ve makbul yönetim anlayışı asıl konumuz olan ve üzerinde birazdan duracağımız lider 

yöneticilik olgusudur. 

Yöneticilik ve liderlik kavramlarının birbirleri ile olan ilişkisi yönetim alanında en çok 

tartışılan konulardan biridir. İki sözcük arasında benzerlikler olduğu gibi farklılıklar da 

mevcuttur. Benzer yönlere baktığımızda karşımıza ilk olarak her iki olgunun da örgüt üyelerini 

belirli hedeflere yöneltmesi çıkmaktadır. İkinci olarak, her iki stereotip de yönlendirme ve 

etkileme yaparken bir güç kullanmaktadır. Bu güç; bir yetki babında kurallardan 

kaynaklanabileceği gibi tamamen kişiler üzerindeki etkileyicilikten de kaynaklanabilir. 

Bununla beraber hem liderlikte hem de yöneticilikte örgütsel amaçları etkin bir biçimde 

gerçekleştirme ve başkalarını yönetme çabası bulunmaktadır (Taşdan, 2012: 59, Uğur ve Uğur, 

2014: 131).  
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Yönetici ve liderin ortak özelliklerinin yanında farklılıkları da mevcuttur. İki kavramın 

ayrıldığı ilk nokta örgüt üyelerini etkilemek için kullandıkları araçlardır. Yönetici, amaçları 

yerine getirmek için kendisine verilen yetkiyi kullanırken lider, topluluk üzerinde var olan 

yönetebilme gücünü kullanır (Özsalmanlı, 2005: 144). Liderlerin yöneticilere kıyasla daha 

değişik eylemler ortaya koymaları beklenmektedir. Yöneticiler, işleri düzgün yaparken liderler, 

düzgün işler yapmalıdırlar (Müftüoğlu, 2019: 4). Yönetici, yönetimin belirlediği yönetim 

kalıplarının dışına çıkamazken; lider, değişimcidir ve üretken fikirlere daima açıktır. 

Yöneticiler her ne kadar üst kademelerde görev alsalar da yine de onları etkileyen bir güç vardır. 

Liderler ise etkileyen kişilerden oluşmaktadır. Yöneticiler, genellikle hedeflere ulaşmayı amaç 

edinirken; liderler, ulaşılacak hedefleri belirleyen kişilerdir. Yöneticilik, bir meslek 

uygulamasıyken; liderlik illa bir meslek uygulaması olmak zorunda değildir, toplumun içinde 

ortaya çıkabilir. Bu nedenle yöneticinin bir görev tanımı olduğu, liderin ise böyle bir görev 

tanımının olmadığı düşünülmektedir. Nitekim kişiye, başkalarını yönetme hakkı hiyerarşik 

anlamda yukarıdan; başkalarına liderlik etme hakkı ise aşağıdan verilmektedir. Bu nedenle 

yönetici, yönetim-toplum skalasında yönetime yakınken; lider, yönetim-toplum skalasında 

topluma yakın taraftadır (Biber, 2019: 185; Uğur ve Uğur, 2014: 132; Yatkın, 2007: 135).  .          

Liderlikle yöneticilik kavramları arasındaki ayrım biraz da disiplinlerin kavramları ele 

alışıyla ilgilidir. Yönetim bilimi, yönetici kavramını öne çıkarırken; sosyal psikoloji gibi 

disiplinler, lider kavramını öne çıkarmaktadır. Ancak yöneticilik, liderlikten daha kapsamlı bir 

olgudur. Liderlik, yönetimin fonksiyonlarından birisidir. Liderlik; planlama, örgütleme, 

yöneltme, eş güdümleme ve denetleme şeklinde kısaca özetlenebilen yönetim 

fonksiyonlarından yöneltme içinde yer almaktadır (Başlıgil, 2010: 6-7). Bu yönüyle liderlik, 

“belirli şartlar altında belirli kişilerin ve grubun amaçlarını gerçekleştirmek üzere bir kimsenin 

başkalarının faaliyetlerini etkilemesi ve amaca giden yolda yön belirlemesi” olarak veya “bir 

grup insanı belirli amaçlar etrafında toplayabilme ve bu amaçları gerçekleştirmek için onları 

harekete geçirme, grup içinde ortak vizyon oluşturma” olarak tanımlanabilir. Yönetim ise 

“belirli bir amaca ulaşmak için eldeki tüm kaynakları koordineli bir şekilde kullanabilecek 

kararlar alma ve uygulama süreçlerinin toplamı’’ olarak nitelendirilebilir. Liderlik sürecinin 

esasını bir kişinin başkalarını etkileyebilmesi oluşturmaktadır. Yöneticilik ise bir örgütteki 

faaliyetleri amaçlar doğrultusunda planlama, örgütleme, eş güdümleme, yöneltme ve denetleme 

fonksiyonlarını gerçekleştirmek için gerekli yetkiye sahip olma ve istenen çalışmaları yapma 

sürecidir (Çırpan, 1999: 3).  
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Sonuç olarak bir örgüt içerisinde verimliliğin maksimum seviyeye ulaşması için hem 

yöneticinin hem de liderin özelliklerine ihtiyaç duyulmaktadır. İdeal olan, yöneticilerin liderlik 

niteliğine de sahip olmalarıdır. Tüm bu benzerlik ve farklılıklar neticesinde günümüz 

dünyasında bu alanda yapılan tanımlar bizi yepyeni bir kavrama –“lider yöneticilik” veya 

“yönetici liderlik”- götürmektedir. 

3. GÜNÜMÜZ KAMU YÖNETİMİNDE LİDER YÖNETİCİLİK 

Modern örgütler yönetim kadrolarında hem yöneticilik hem de liderlik vasıflarına sahip 

isimler görmek istemektedirler. Bu anlayış neticesinde ortaya çıkan “lider yöneticilik” ise selefi 

anlayışlara göre daha profesyonel, modern, akılcı, sistematik ve demokratik bir anlayış ortaya 

koymaya çalışmaktadır. Anlaşılacağı üzere artık ideal olarak görülen yönetim tipi güçlü 

yöneticilik ve liderlik özelliklerinin bir kişide birleşmesi sonucu ortaya çıkan yönetici liderlik 

veya bir diğer adlandırmayla lider yöneticiliktir (Biber, 2019: 184; Mücevher ve Erdem, 2019: 

72).  

Lider yöneticiler örgüt amaçlarını, iş görenlerinin istek ve gayretlerini harekete 

geçirerek gerçekleştirirler. Eğitim neticesinde öğrenilebilen, hem bilimsel hem de sanatsal bir 

boyut taşıyan lider yöneticilik; birey yerine ekibi, bireysel akıl yerine ortak aklı, sonuç odaklılık 

yerine süreç odaklılığı ve çok çalışmak yerine akıllı çalışmayı esas alır. Lider yönetici, vizyon 

yaratma işinde usta olduğu gibi yarattığı bu vizyonu canlı tutma ve görünür kılma hususunda 

da uzmandır (Uğur ve Uğur, 2014: 131). Lider yöneticiler, üzerinde taşıdıkları kurumsal 

gömlek nedeniyle kurumsal lider olarak da adlandırılmaktadırlar ve bu isimlerin farklı vasıfları 

farklı araştırmacılar tarafından şu şekilde derlenmiştir: 

- İnsana değer vermek, 

- Eğitime önem vermek, 

- İletişimi güçlendirmek, 

- Sorumluluk duygusu kazandırmak, 

- İlkeli olmak,  

- Erdemli olmak,  

- Hukuka saygılı olmak,  

- Personelin ve vatandaşın memnuniyetini ön planda tutmak,  

- Personeline önem vermek ve bunu her fırsatta göstermek,  

- Dolaylı iletişim yerine doğrudan iletişimi tercih etmek, 
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- Ekibini bizzat kendisi koordine etmeyi yeğlemek, 

- İyi bir imaja sahip olmak, 

- Etkili bir iletişim becerisine ve hitabete sahip olmak (Biber, 2019: 186-187; 

Mücevher ve Erdem, 2019: 70; )    

Tüm bunların yanında planlama, örgütleme, yöneltme ve denetleme prensipleri lider 

yöneticinin yönetiminde görülen aşamalardır (Biber, 2019: 192-193-194). Lider yöneticilik, 

günümüzün ideal yönetim tipidir. Yöneticilik ve liderlik kavramlarının en seçkin özellikleri, 

lider yöneticilik kavramında vuku bulmuş ve örgütlerin yönetim birimlerinde uygulanır hale 

gelmiştir. 

Lider yöneticilerin en önemli misyonu güçlü bir vizyona sahip olmak ve örgütüne de 

bunu başarıyla aşılamaktır. İleri görüşlü olmak bir lider yönetici özelliğidir. Lider yönetici; 

vizyonunu ve değerlerini insanları harekete geçirmede kullanmalı, dönüşümün beraberinde 

ilerlemeyi getirmesi için çaba sarf etmelidir. Şartlar ne olursa olsun geleceğe dair umut 

beslemeyi elden bırakmamalıdır. Her an bardağın dolu tarafını görmeli ve boş tarafı ise nasıl 

dolduracağını düşünmelidir. İyi bir lider yönetici, örgüt çalışanlarını etkilemeli, 

yüreklendirmeli; onların bugünden daha iyi bir yarını hedeflemelerini sağlamalıdır. Kendi 

nesline yaptığı lider yöneticiliği yeterli görmemeli ve ardından gelecek nesiller için yeni lider 

yöneticiler yetiştirmelidir (Deliveli, 2010, 57). 
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SONUÇ 

 Değişen günümüz koşullarında yönetim makamı artık sadece siyasal iktidarın 

uygulayıcı memuru olmakla kalmayıp sorumluluğu üstüne alan ve ortaya inisiyatif koyarak tüm 

takımı oyunun içine dâhil edebilen bir aktör haline gelmiştir. Anlamdaki bu değişim yeni bir 

kavramın doğmasına yol açmış, liderlik ve yöneticilikten sonra üçüncü bir yol olarak “lider 

yöneticilik” ortaya çıkmıştır. Lider yönetici; örgüt içi ilişkilere hâkim, yıkıcı değil yapıcı, 

değişim ve gelişim odaklı, eşitlikçi, özgürlükçü, adil, girişimci, başta örgüt çalışanlarının 

hakları olmak üzere tüm insan haklarına saygılı, halden anlayan, misyonunun farkında olan ve 

vizyonunu bu doğrultuda belirleyen, öngörülü, çok yönlü ve özellikle kriz dönemlerinde sorumluluk 

almaktan korkmayan biri olmalıdır. Kısacası liderlik veya yöneticilik babında akla gelen ve 

çoğunluğun olumlu olduğu hususunda üzerinde anlaştığı özelliklerin birçoğu lider yöneticilik 

başlığı altında tekrar hayat bulmuştur. Günümüz yönetim anlayışı çerçevesinde ve sosyal 

bilimcilerin görüşleri ışığında, bu özellikleriyle öne çıkacak bir lider yöneticinin “ideal tip 

yönetici” kavramını tam anlamıyla karşılayacağı rahatlıkla söylenebilir. 
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TÜRKİYE’DE FAİZ İLE ENFLASYON İLİŞKİSİ ÜZERİNE BİR ÇALIŞMA 

A Study On The Relationship Between Interest Rate and Inflation in Turkey  

   

   Emek Aslı Cinel 

  Giresun Üniversitesi 

         

 

ÖZET 

Şüphesiz Türkiye gündeminin en güncel konularından biri faiz ile enflasyon arasındaki 

ilişkidir. Son yıllarda ülkemizde faiz ve enflasyon oranı arasındaki ilişkinin yönü sık sık 

tartışmalara neden olmuş ve olmaya da devam etmektedir. Faiz oranı ekonominin iç ve dış 

istikrarını sağlamaya yönelik olarak uygulanan para politikalarının önemli bir aracıdır. Piyasa 

faiz oranlarının üzerinde enflasyon ve enflasyona yönelik beklentiler önemli bir etki 

oluşturmaktadır. Faiz oranlarıyla enflasyonun ilişkisi, merkez bankalarının para politikaları 

uygulamalarında önem kazanmaktadır. Faiz, enflasyon hedeflerini tutturmakla ve fiyat 

istikrarını sağlamakla yükümlü olan merkez bankasının elindeki temel amaçlardan biri 

olmaktadır. Merkez bankası faiz oranında yapılan değişiklik enflasyon üzerindeki etkisini 

faiz, varlık fiyatları, döviz kuru ve beklentiler kanalı yoluyla ortaya çıkarmaktadır. Enflasyona 

karşı faiz politikasını uygularken ekonomide mevcut olan talep ve maliyet enflasyonlarını 

tutarlı bir şekilde tespit etmek gerekmektedir. Ülkemizde sıklıkla ortaya çıkan enflasyon 

türleri talep ve maliyet enflasyonlarıdır. Talepteki yükselmeyle başlayan süreçte talep 

enflasyonu, maliyetlerin arttığı süreçte de maliyet enflasyonu yaşanmaktadır. Enflasyonun 

kaynağının belirlenmesi sürecinde nedenler ve sonuçlar zincirleme görünümle birbirinin 

yerini almaktadır. Bu çalışmada amaç, enflasyon mu faiz oranını etkiler yoksa faiz 

oranlarında ortaya çıkan değişiklikler mi enflasyonu tetikler sorularına cevap aramak, 

ülkemizde kronik bir hal almış olan enflasyon ile faiz oranı arasındaki ilişkinin literatür 

taramasını yapmak ve faiz oranlarının enflasyon oranı üzerindeki etkilerini değerlendirmektir. 

Anahtar Kelimeler: Faiz, Enflasyon, Fiyat. 

ABSTRACT 

There is no doubt that one of the most current issues of Turkey’s agenda is the relationship 

between inflation and interest. Recently the way of relationship between inflation and interest 

rate in our country has often been in the subject of disputations and these disputations are stil 

going on. Interest rate is an important instrument of monetary policies implemented to ensure 
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the internal and external stability of the economy. Inflation and expectations for inflation have 

a significant impact on market interest rates. The relationship between inflation and interest 

rates is important in the monetary policies of central banks. Interest is one of the main 

objectives of the central bank which is obliged to keep the inflation targets and ensure the 

price stability. The change in the interest rate of the central bank reveals its effect on inflation 

through interest, asset prices, exchange rate and expectations channel. Implementing the 

interest rate policy against inflation, it is necessary to consistently identify the demand and 

cost inflation in the economy.  The types of inflation that occur frequently in our country are 

demand and cost inflations. Demand inflation is experienced in the process that starts with the 

increase in demand and cost inflation is experienced in the process of increasing costs. In the 

process of determining the source of inflation, the causes and consequences are replaced by a 

chained outlook. The purpose of our study is to answer the questions whether inflation affects 

interest rate or the changes in the interest rates triggers inflation and to make literature review 

of  the relationship between inflation and interest rate which has become chronic in our 

country and to evaluate the effects of interest rates on the inflation rates.  

Keywords: Interest, Inflation, Price. 
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GİRİŞ 

Son yıllarda ülkemizde faiz oranları ile enflasyon ilişkisi önemli tartışmalara sebep 

olmuş ve olmaya da devam etmektedir. Merkez bankalarının ana görevi fiyat istikrarını 

sürdürmek ve sağlamak olmakla birlikte para politikalarını uygulamakla da yükümlüdürler. 

Uyguladığı para politikalarıyla para arzının kontrolünü sağlamaktadırlar. Faiz oranlarında 

değişikliklerde bulunarak ekonomiyi istikrara kavuşturmayı amaçlamaktadırlar. Faiz 

oranlarının belirlenmesiyle enflasyon, deflasyon, döviz kuru, cari açık gibi kalemlerin 

kontrolünün sağlanması hedeflenmektedir. Bu durum uygulanan farklı politikaların başarılı 

olmasıyla mümkündür. 

Merkez bankası para arzı üzerinde değişiklik yapmak için para politikaları 

uygulamaktadır. Para politikalarını enflasyon ya da deflasyonun ortaya çıkmasını önleyerek, 

tam istihdamı sağlamak ve bu durumun devamını sağlamak amacıyla gerçekleştirmektedir. 

Merkez bankası bu politikaları uygularken ekonominin içinde bulunduğu duruma 

bakmaktadır. Eğer ekonomi bir durgunluk içerisinde ise para arzının kontrolüyle, 

durgunluğun sona ermesini sağlamaya çalışmaktadır. Para arzında ortaya çıkan farklılıklarsa 

çok çeşitli ekonomik faktörü dolaylı yoldan etkilemektedir. En büyük etkisini faiz oranlarında 

göstermektedir. Para politikaları ekonominin içinde bulunduğu duruma göre genişletici ya da 

daraltıcı şekilde uygulanmaktadır. 

Genişletici para politikaları; para arzının artırılıp, faiz oranlarının düşürülmesi 

amaçlanarak yapılmaktadır. Bu şekilde faizin düşmesi, kredilere talebin artması ve ekonomide 

canlanmanın sağlanması amaçlanmaktadır. Daraltıcı para politikası ise bu durumun tam tersi 

olarak ortaya çıkmaktadır. Daraltıcı para politikasıyla para arzının düşürülerek faiz oranlarının 

artırılması ve sonuç olarak da ekonominin yavaşlatılması sağlanmaktadır. Merkez bankası bu 

politikaları uygularken bankaları kullanmaktadır. Bankaların rezerv karşılıklarının 

yükseltilmesi veya düşürülmesi biçiminde politikaları yürürlüğe koymaktadır.  

Bir kısım iktisatçı enflasyonun bir sebep olduğunu ifade ederek, faizlerin enflasyona 

bağlı olduğunu söylemektedir. Böylece  faizlerin bir sonuç olduğunu, sorunun enflasyon 

olduğunu, enflasyon düşerse faizlerinde düşeceğini ifade etmektedir. Diğer bir kısım iktisatçı 
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ise faizin kurun da enflasyonun da belirleyicisi olduğunu savunmakta faizlerin bir sebep 

olduğunu belirtmektedir. 

Çalışmada amaç, Türkiye’de özellikle 2000 ve sonrası dönemde faiz ve enflasyon 

oranları arasındaki ilişkiyi ortaya koymaktır. Bu doğrultuda faiz ve enflasyon hedefleri ile 

gerçekleşen enflasyon ve faiz oranları üzerinde durulmakta, elde edilen sonuçlar ile 

ülkemizde hangi enflasyon türünün ağırlıklı olarak ortaya çıktığı tespit edilmekte, faizin mi 

enflasyondan yoksa enflasyonun mu faizden ortaya çıktığı araştırılmakta ve genel bir 

değerlendirme yapılmaktadır. 

ENFLASYON VE ÇEŞİTLERİ 

  Fiyatlar genel seviyesinin devamlı olarak artmasına enflasyon denir. Enflasyonun 

varlığını kabullenebilmek için mal ve hizmetlerden oluşan bir sepetin fiyatının yükselmesi 

gerekmektedir. Sepetin içerisinde yer alan mal ve hizmetlerin fiyatı sadece bir defa 

yükselmişse bu durum fiyat artışı olarak tanımlanmaktadır (Eğilmez, 2014). 

  Türkiye’nin ekonomik olarak en önemli sorunlarından biri olan yüksek enflasyon 

toplumun her kesimini olumsuz olarak etkilemektedir. Enflasyonist ortamda bireylerin elde 

ettikleri gelir giderek azalmakta ve satın alma gücü düşmektedir. Bu anlamda enflasyonu 

azaltmak amacıyla ortaya konulan politikalar fiyat istikrarı yaratıp sürdürülebilir ve yüksek 

büyümeyi sağlayabilmelidir (Merkez Bankası, 2004). 

  Enflasyonun ortaya çıkış nedenlerini iki kısma ayırmak mümkündür. İlk olarak eğer 

talep arzı aşıyorsa enflasyon oluşmaktadır. Mal ve hizmetlere olan talep söz konusu mal ve 

hizmetlerin üretilerek arz edilen miktarını geçiyorsa enflasyon meydana gelmekte ve buna 

talep enflasyonu denilmektedir. İkinci olarak üretim faktörlerine (emek, kira, faiz, kar payı)  

ya da üretimde yararlanılan girdilere yönelik harcamaların (enerji giderleri, hammadde 

giderleri vb) tutarı yükselirse bu yükseliş fiyatlara yansımakta ve enflasyon ortaya 

çıkmaktadır. Bu şekilde oluşan enflasyona da arz ya da maliyet enflasyonu denilmektedir 

(Eğilmez, 2014). 



 
 

                 
www.karadenizkongresi.org                ISBN: 978-605-06766-0-0               SOSYAL BİLİMLER KONGRESİ TAM METİN KİTABI                 

UBAK ULUSLARARASI BİLİMLER AKADEMİSİ 

 

2020 

49 

  Enflasyonla faiz arasındaki ilişkiyi tam olarak tanımlayabilmek için öncelikli olarak 

enflasyonun türünü araştırmak gerekmektedir. Monetarist iktisatçılar, Friedman’ın “enflasyon 

her zaman ve her yerde parasal bir olgudur” sözünü destekleyerek enflasyonun para arzındaki 

artıştan kaynaklandığını belirtmektedirler. Para arzının yükselmesine bağlı olarak talep de 

yükselmektedir. Talep artışı nedeniyle fiyatlar da artmakta ve enflasyon ortaya çıkmaktadır. 

Arz yönlü iktisatçılar, enflasyonun artan maliyetler sebebiyle oluştuğunu vurgulamakta ve 

vergi oranlarının yüksek oluşu ile denetimlerin yetersizliğinin maliyetlerin yükselmesine yol 

açtığını savunmaktadırlar. Ancak enflasyon hem talep hem de maliyet artışı nedeniyle 

oluşabilmektedir. Enflasyon talep ve maliyet nedenli nitelikler taşıyabilmektedir. Ortaya 

çıkışına neden olan etkenler göz önüne alınarak en çok ortaya çıkan enflasyon çeşitleri talep 

enflasyonu, maliyet enflasyonu ve yapısal enflasyon olmak üzere üçe ayrılmaktadır (Eğilmez, 

2014). 

Talep Enflasyonu 

  Bir ekonomide genel ve sektörel olarak mal ve hizmet talebinin arz tarafından 

karşılanmama durumundan doğan enflasyon çeşidi talep enflasyonu olarak tanımlanmaktadır 

(Unay, 2001: 322). Talep enflasyonu bir ekonomide, cari fiyatlarla toplam talebin toplam mal 

ve hizmet arzını geçmesi sonucu oluşan enflasyondur (Uluatam, 2001: 38). 

Bir ekonomide toplam harcamaları meydana getiren tüketim, yatırım veya kamu 

harcamalarında oluşacak artışlar hem üretim artışına hem de fiyatların artmasına neden 

olabilmektedir. Firmalar piyasaya sundukları malların fiyatları yükseldiğinde karlarını 

arttırmak amacıyla üretimlerini genişletmektedir. Eğer ekonomi atıl ya da tam istihdam 

düzeyinin altında bir düzeyde üretimde bulunuyorsa ve ekonomide işsizlik seviyesi yüksek 

düzeydeyse toplam talepte ortaya çıkacak artış üretim seviyesini yükseltmekte, istihdam 

düzeyi artarken, işsizlik oranları düşmekte, fiyatlar genel seviyesinde ufak bir yükseliş 

oluşmaktadır. Ekonomi tam istihdama veya potansiyel gelir seviyesine yaklaştıkça, üretimde 

düşük, fiyatlar genel düzeyinde daha fazla düzeylerde yükselişler oluşmaktadır. Bu şartlar 

altında firmalar üretimi genişletmekte zorluk çekmekte, toplam talepte oluşan yükselişler 

enflasyonist etki oluşturmaktadır (Tunca, 2011: 260). 
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Kamu kesiminin kazancından çok harcama yaratması; yani kamu kesimi açıkları da 

talep enflasyonunu oluşturmaktadır. Kamu kesimindeki açıkların enflasyona yol açması için 

bu açıkların özel kesim tasarruflarıyla giderilemiyor olması gerekir. Talep enflasyonu söz 

konusu olduğunda talep arzı geçmektedir ya da piyasada mevcut olan mal ve hizmetten daha 

fazlası talep edilmekte olup fiyatlar yükselmekte ve enflasyon oluşmaktadır. Bu durumun 

ortaya çıkışını engellemek için faizleri artırılarak talep düşürülmeli ve insanlar tüketim yerine 

tasarrufa yönlendirilmelidir (Sadun, 2003: 146). 

Talep enflasyonu söz konusu olduğunda faiz ile enflasyon arasında negatif yönlü bir 

ilişki ortaya çıkmaktadır. Faiz azalırsa enflasyon artmakta yani enflasyon yükselirse azaltmak 

için faizi yükseltmek gerekmektedir.  

Ekonomide talep enflasyonu olup olmadığını araştırırken para arzında talepte 

yükselme yaratacak bir artış olup olmadığına bakmak gerekmektedir. Para arzı genel kabul 

gören geniş para arzı (M3) ile ölçülmektedir. Talepteki yükselme sıklıkla tüketici anketleriyle, 

tüketici güven endeksi rakamlarıyla ve hanehalklarının nihai tüketim harcamalarının GSYH 

içindeki payıyla değerlendirilmektedir.  

Maliyet Enflasyonu 

Enflasyonist süreç, iş gücü piyasasındaki tekelci gurupların davranışlarına ve eksik 

rekabet şartlarında çalışan üreticilerin durumlarına bağlanmaktadır. Gerek iş piyasasında 

gerekse mal piyasasında görülen eksik rekabet koşulları maliyet enflasyonunun ortaya 

çıkmasında en büyük neden olarak ortaya çıkarmaktadır (Orhan, 1995: 60). 

Ekonomide arz enflasyonu olup olmadığını araştırırken üretim faktör gelirlerinin 

(ücret, faiz, rant, kar) artıp artmadığı kontrol edilmelidir. Üretimde kullanılan girdi 

fiyatlarındaki yükseliş ve kurlardaki artış arz enflasyonunu tetikleyen diğer unsurlar olarak 

görülmektedir. Maliyet enflasyonunun söz konusu olduğu bir durumda üretim faktörleri ve 

girdilerinin fiyatları talebin haricindeki sebeplerle artmaktadır. Örneğin ücretler sendikalar 

sayesinde yükselmekte veya enerji maliyetleri petrol ve doğalgaz fiyatlarının uluslararası 

alanda yükselmesi sebebiyle artmakta ve enflasyon oluşmaktadır. Bu durumda faizi 

yükselttiğimizde enflasyon da artmaktadır. Çünkü faiz de bir maliyet sebebidir (finansman 
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maliyeti) ve faizdeki yükseliş enflasyonu tetiklemektedir. Bu durumda faiz ile enflasyon 

arasındaki ilişki pozitif yönlüdür. Faiz arttığında enflasyon artmakta ya da enflasyon 

arttığında azaltmak amacıyla faizi de azaltmak gerekmektedir.  

Eğer ekonomide talep enflasyonu söz konusuysa faizleri yükseltmek şartıyla tüketimi 

yani talebi azaltmak tercih edilmekte ve böylece enflasyon düşürülmektedir. Diğer taraftan 

eğer ekonomide sadece maliyet enflasyonu söz konusuysa faizlerde düşüşe gidilerek 

maliyetler üzerindeki baskı bir miktar hafifletilebilir ve enflasyonda azalma sağlanabilir. 

Ancak bunun başarılı olması diğer üretim girdilerinin fiyatlarındaki yükselmede bir azalmanın 

gerçekleşmesini gerekmektedir (Eğilmez, 2014). 

Talep enflasyonu ve maliyet enflasyonu bir arada yaşanıyorsa öncelikli olarak 

enflasyonun hangi ağırlıkta talep, hangi ağırlıkta maliyet sebepli oluştuğunu tespit etmek 

gerekmektedir. Eğer talep ve maliyet enflasyonunun etkileri eşitse faizleri kullanmak o 

ekonomi için çok etkili olamayacaktır. Bu şartlar altında faizi yükselterek talep enflasyonunu 

azaltmanın getirisi maliyet enflasyonunu yükselterek oluşacak giderle yok edilmiş olacak ve 

faiz gereksiz yere artırılacaktır. Bu durumun tersi olarak maliyet enflasyonunu azaltmak 

amacıyla ortaya çıkan faiz düşüşü talep enflasyonunu daha fazla yükseltecek ve gelir gider 

düzeyi eşitlenecektir. Sonuç olarak faiz azalırken enflasyonda herhangi bir farklılık 

olmayacaktır. Faizi enflasyonla mücadelede bir araç olarak kullanırken ekonomideki talep ve 

maliyet enflasyonlarını ve bunların oluşum sebeplerini iyi analiz etmek gerekmektedir. 

(Eğilmez, 2014).   

Yapısal Enflasyon 

  Özellikle az gelişmiş ülkelerde, nitelikli iş gücü darlığı, ödemeler dengesi açıkları, 

yeterli olmayan sermaye gibi ekonominin niteliğindeki dengesizlikler ve darboğazlarla 

birlikte oluşan enflasyona yapısal enflasyon denilir. Az gelişmiş ülkelerin ekonomileri tarım 

ağırlıklıdır. Tarımsal ürünler arzı yeterli düzeyde esnek değildir. Nüfus artışı oldukça 

yüksektir. Köylerden şehirlere göç oranı fazladır. Dış ticaret dengesi sık sık açık vermektedir. 

Piyasalarda tekelci yapı fazladır. Tasarruf ve yatırımlar düşüktür. Sermaye piyasaları 

yetersizdir. Ekonomik yapıdaki bu dengesizlikler nedeniyle özellikle az gelişmiş ve 
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gelişmekte olan ülkelerde yapısal enflasyon sıkça ortaya çıkan bir enflasyon türüdür (Ataç, 

2000: 128). 

Yapısal enflasyon ekonomik yapının esnek olmaması nedeniyle ortaya çıkan enflasyon 

çeşidi olarak tanımlanabilir. Özellikle azgelişmiş ekonomilerde enflasyonun önemli bir sebebi 

olarak gösterilebilir. Ekonomik yapının katı olması nedeniyle belirli sektörlerde ortaya çıkan 

üretim, bu sektörlerde oluşan talep farklılıklarına hemen uyum göstermemektedir. Bunun 

sebeplerinden bir tanesi kaynak hareketliliğinin az olmasıdır. Buna ilave olarak sermaye, 

döviz, vasıflı iş gücü eksikliği gibi faktörler de bu durumu yaratabilmektedir. Bundan dolayı, 

belirli bir sektörün ürünlerinde oluşan talep artışları üretimde yükselişe değil söz konusu 

sektörlerde fiyat ve ücret yükselmelerine sebep olmaktadır. Çünkü ekonominin genelinde bir 

talep artışı söz konusu değildir. Talebin artış gösterdiği endüstrilerde ücretler ve fiyatlar 

artarken talebin azaldığı endüstrilerde ücret ve fiyatlarda azalmalar görülmektedir. Bu şekilde 

kısmi talep genişlemesi ve ekonomik yapının katılığı neticesinde oluşan fiyat ve ücret artışları 

para arzının devamlı yükseldiği dönemlerde zamanla ekonominin tamamına yayılmakta ve 

genel bir enflasyona dönüşmektedir(http://www.nedir.com/yapısal-enflasyon). 

ENFLASYON TEORİLERİ 

Başlıca enflasyon teorilerine ilişkin yaklaşımlar Klasik Yaklaşım, Keynesyen 

Yaklaşım, Monetarist Yaklaşım, Yapısalcı Yaklaşım, Yeni Klasik Yaklaşım ve Arz Yönlü 

Yaklaşım olarak incelenmiştir. 

Klasik Teori Yaklaşımı 

Klasik iktisat teorisi ekonominin her zaman tam istihdam seviyesinde dengeye geldiği, 

her arzın kendi talebini yarattığı, ücret fiyatların esnek olduğu, paranın tek fonksiyonunun 

mübadele aracı olma fonksiyonu olduğu gibi varsayımlara dayanmaktadır (Şahin, 2002). Bu 

varsayımlardan hareketle, Klasik iktisatçılar para arzındaki bir artış ile enflasyonu aynı şey 

olarak ele almışlardır. Fiyatlar düzeyi doğrudan doğruya ve aynı oranda olmak üzere para 

miktarına bağlı görülmektedir. Para miktarı arttığı zaman enflasyon ortaya çıkmakta, para 

miktarındaki bu artış durunca enflasyon kendiliğinden durmaktadır (Orhan, 1995). 
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Keynesyen Yaklaşım 

Keynes’e göre enflasyonun nedeni talep fazlalığıdır. Talep fazlalığının sebebi ise kısa 

vadede üretimin arttırılamaması yani arz yetersizliğidir. Keynesyen teoride para yalnız işlem 

ve ihtiyat güdüsüyle değil aynı zamanda spekülasyon güdüsüyle de talep edilmektedir. 

Keynesyen modellerde para arzındaki değişmeler üretimi esas olarak faiz oranlarındaki ve 

yatırım harcamalarındaki değişmeler kanalı ile etkilemektedir (Şahin, 2002: 26). 

Keynesgil enflasyonist açık modeline göre, enflasyonun başlama noktası olarak, 

ekonominin tam istihdam düzeyi alınmaktadır. Tam istihdam gelir seviyesine ulaşıldığında, 

toplam talebin artması ile cari fiyatlar genel düzeyinde, toplam üretim düzeyi ve toplam talep 

arasında üretim düzeyi bakımından bir açık söz konusu olmaktadır. Keynes’e göre bu açık 

enflasyonist baskı unsurdur ve fiyatlar genel düzeyini yükselterek eskisine oranla daha yüksek 

bir fiyat düzeyinde toplam üretimi toplam talebe eşitlemektedir. Bu nedenle beliren bu açığa 

enflasyon boşluğu denilmektedir. Para piyasası dengede iken mal piyasasında fiyatların 

artması enflasyonist açık nedeniyle fiyatları yükselteceğinden para talebini attıracaktır. Para 

talebindeki bu artış muamele amacıyla para talebinden kaynaklanmaktadır. Para arzındaki bir 

değişme yoksa yani sabit kabul edilirse muamele amacıyla para talebindeki artış, spekülatif 

amaçlı para talebinden karşılanacak ve tahvil arzı artacaktır. Tahvil arzının artması tahvil 

fiyatını düşürecektir ve faiz oranları yükselecektir. Yatırım harcamalarını belirleyen unsurlar 

sermayenin marjinal verimliliği ve faiz oranlarıdır. Faiz oranlarının yükselmesi yatırım 

harcamalarını azaltacağından toplam talep azalacak ve enflasyon boşluğu ortadan kalkacaktır 

(Demir, 1997: 9). 

Keynesyen kuramda enflasyonun diğer nedenleri ise, işçilerin pazarlık gücündeki artış, 

kısa dönemde azalan verimler yasasının geçerli oluşu ve karşılaşılan dar boğazlardır (Tunay, 

1994). Bu yaklaşımda para arzı önemli sayılmamakta, fakat para arzının harcama akımının 

ana faktörleri üzerindeki etkileri yoluyla meydana getirdiği tesirler göz önüne alınmaktadır. 

Keynesgil enflasyon analizinde para arzı artışı her zaman enflasyonist bir sonuç 

doğurmayabilir. Para arzı artışının ancak toplam talebin ana unsurlarını etkileyerek 

harcamalarda da bir genişleme doğurduğu, bu toplam talep artışının da tam istihdam 

düzeyinde sağlanan toplam üretim ya da toplam arzla karşılama olanağı bulunmadığı 

durumlarda ancak enflasyon bir talep fazlası olarak göz önüne alındığından ekonomi tam 
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istihdama ulaşıncaya kadar önemli bir enflasyon ortaya çıkmamaktadır. Çünkü tam istihdama 

kadar toplam arz elastik bulunduğundan toplam harcamalardaki yükseliş, toplam arzla 

dengelenebilecek ve önemli bir fiyat yükselişi olmayacaktır. Para miktarındaki artış milli 

gelirin değerindeki artışa eşdeğer olduğu takdirde ancak hızlı bir enflasyonun devamlı bir 

biçimde artacağı kabul edilmektedir. Ne var ki para miktarındaki artış enflasyonun sebebi 

değildir. Buna rağmen para arzı artışlarının enflasyon için gerekli bir şart olduğu da gözden 

kaçırılmamaktadır. Bu enflasyonist süreç gelirin yeniden bölüşüme uğramasıyla birlikte 

yatırım - tasarruf dengesinde görülen değişmeler enflasyon üzerinde önemli bir sonuç 

yaratabilecek güçtedir (Orhan, 1995: 48-50) 

Keynes yaklaşıma göre enflasyonu frenlemede en verimli politika araçları maliye 

politikası araçlarıdır. Çünkü enflasyon talebin yüksek olmasından doğmaktadır. Talep kısıcı 

politikaların belirleyici maliye politikası araçları olan kamu harcamaları ve kamu gelirleri 

talebi düşürmede en önemli araçlardır. Para politikası çok etkili olmamaktadır (Şahin, 2002: 

26). 

Monetarist Yaklaşım 

Milton Friedman'ın önderlik ettiği Monetarist Okul mensupları tarafından ileri sürülen 

teorik yaklaşımdır. Klasik miktar teorisine benzer bir biçimde Monetarist Okul, fiyatlar genel 

düzeyini belirlemede en önemli faktörün para miktarı olduğu görüşündedir. Friedman, para 

arzını frenlemeyen ülkelerin enflasyonu önlemede başarılı olamadığını ileri sürerek 

enflasyonu, tamamen parasal bir olay olarak yorumlamaktadır (Dere, 1998). Friedman, Klasik 

Miktar teorisini, para ve faiz teorisindeki Keynes sonrası  gelişmeleri de içine alacak biçimde 

tekrar yorumlayarak para talebi teorisi şekline getirmiştir. 

Monetaristlere göre enflasyonun nedeni çok miktardaki paranın az sayıda malın 

peşinde koşması olduğundan, mal miktarını aşan ölçülerde artan para arzı önlenebildiği 

takdirde, enflasyon artışları durdurulabilecektir. Yani ekonomide yaratılan para miktarı, 

ekonominin gelişme hızı ile aynı seviyede tutulmalıdır. Görüşlerini desteklemek açısından 

monetaristler genel fiyat düzeyindeki artışlar ile para yaratılması arasında mevcut olan tarihsel 

korelasyonların tutarlılığını göstermektedir. Monetarist talep enflasyonu yaklaşımında 

enflasyonist baskının temelinde yatan kaynağın toplam talebi canlandırmak için 
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gerçekleştirilen para arzı artışları olduğu belirtilmektedir. Enflasyonu hızlandırmak 

hükümetlerin bilinçli bir arzusu değildir. Ancak kısa dönemli politik uygunluk tam istihdamın 

sağlanması gibi zorunluluklar, enflasyonist baskıları kaçınılmaz hale getirmektedir (Orhan, 

1995: 52). 

Monetaristler geçmişteki enflasyonun kaynağı olarak, yeni altın ve gümüş 

kaynaklarının bulunması, genişleyen teknolojik değişmelerin ortaya çıkmış olması ve savaş 

finansmanı için para basılması olduğunu savunmuştur (Orhan, 1995: 51). Friedman, para arzı, 

enflasyon ilişkisini Amerikan tarihinden örneklerle açıklamaktadır. Hükümetlerin gelirlerini 

arttırmak için vergi artışları, borçlanma ve karşılıksız para basma yollarına başvurduklarını ve 

sonuncusunun yanlışlığını dile getirmektedir. Bütçe açıklarının finansmanı enflasyon 

sorununda büyük önem taşımaktadır. Eğer açıkları para basarak finanse etmek yoluna 

gidilirse enflasyon kaçınılmaz olacaktır (Tunay, 1994: 20). 

Monetaristler enflasyonla mücadelede gerek para gerekse maliye politikalarının 

kullanımına karşı çıkmamışlar, nedenini ise gecikmeler sorunu ile açıklamışlardır. 

Enflasyonist bir ortamda uygulanacak sıkı bir para politikasının etkileri anında 

görülmeyecektir. Etkiler görülmeye başladığı zaman ise ekonomiye durgunluk hakim 

olabilecektir. Onlara göre ekonomik istikrar ya da çok düşük oranlardaki bir enflasyonun 

sağlanması için yapılacak şey para miktarının her dönem sabit hızla arttırılmasıdır. Bu artış 

hızı ulusal gelirdeki uzun dönem artış ortalamasıyla paralellik göstermelidir (Şahin, 2002: 28-

29). 

Yapısalcı Yaklaşım 

Öncülüğünü Latin Amerikalı iktisatçıların yaptığı yapısalcı okul tarafından, az 

gelişmiş ülkelerde uygulanan Monetarist politikaların, bu ülkelerde yaşanan enflasyon 

problemine çözüm getirememesi sonucu, 1960’lı yıllarda Monetarizme karşı bir tepki olarak 

doğmuştur (Büyükakın,1995: 59-60). Bu görüşün temel savı enflasyonun incelenmesinde 

enflasyonist baskıların nedenleri ve enflasyonist mekanizmalar arasında bir ayrımın var 

olması gerektiğidir. Enflasyonu başlatan nedenler ekonomide karşılaşılan farklı sorunlardır 

(İslatice, 1992). 
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Yapısalcı yaklaşıma göre az gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerdeki parasal 

büyüklükler enflasyon karşısında değişerek parasal genişlemeye yol açmaktadırlar. Yapısalcı 

yaklaşım savunucularına göre enflasyondan para arzına doğru tek yönlü bir nedensellik 

mevcuttur (Işığıçok, 1994). 

Yapısalcılar enflasyonu yapısal bir problem olarak gördükleri için enflasyonla 

mücadelede yapısal düzensizliklerin giderilmesinin zorunlu olduğunu savunmuşlardır. Onlara 

göre yapısal aksaklıkların giderilmesinde para ve maliye politikaları gelişmiş ve sanayileşmiş 

ülkelerde başarılı olabilir. Ancak az gelişmiş ülkelerde yetersiz kalır. Çünkü enflasyon 

gelişmeye bağlı olan bir kavramdır. Ekonomik açıdan ilerleme ve yapısal gelişme ekonominin 

kendi kendine gelişmesini sağlayacak seviyede olmalıdır. Kalkınma olmadıkça fiyatlarda 

istikrar söz konusu olmayacaktır (Şahin, 2002: 29). 

Yeni Klasik Yaklaşım 

Yeni klasik yaklaşım negatif yönlü arz şoklarının fiyatlar ya da verimlilikteki 

etkilerine vurgu yapmaktadır. Ekonomideki ilerlemenin düşüş seyrine geçmesinde arz şokları 

belirleyici olmaktadır. Sürekli ve negatif yönlü arz şokları ekonominin reel kesimi üzerinde 

etkili olup para arzı ile paranın dolanım hızı değişmezken fiyat artışları yaratabilmektedir 

(Kibritçioğlu ve diğer., 2002). 

Rasyonel bekleyişler teorisi karar birimlerinin gelecekteki ekonomik olayları ve 

hükümetin enflasyonla mücadeleye yönelik kararlarını tahmin ederek ekonominin geleceği ve 

özellikle enflasyon oranı konusunda kendilerinin zarar görmeyecekleri şekilde hareket 

edecekleri varsayımına dayanmaktadır. 

Arz Yönlü Yaklaşım 

Arz yönlü iktisatçılara göre vergi oranlarının yüksek oluşu, denetimlerin yetersiz 

kalması gibi nedenlerle enflasyon ağırlıklı olarak maliyet enflasyonu olarak ortaya 

çıkmaktadır.  Halbuki enflasyon hem talep hem de maliyet kökenli olabilmektedir. 
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Arz yönlü iktisat Keynesyen teoriye dayalı olan iktisadi düşünceye bütçe, vergi 

sistemi, para politikaları açısından tamamıyla ters düşmektedir. Arz yönlü iktisat politikası 

maliye politikalarıyla toplam talep üzerinde herhangi bir değişiklik yaratılamamaktadır. 

Toplam talebin denetlenmesi amacıyla bütçe politikasını uygulamak sonuç vermemektedir. 

Toplam talebin bileşenleri olan kamu harcamaları, vergi gelirleri ve dış ticaret açığı istihdam, 

gelir, üretim artışını sağlamada yetersizdir (Türk, 1999: 31). 

ENFLASYONUN NEDENLERİ 

Enflasyonun çok çeşitli nedenleri olmakla ve ülkeden ülkeye değişmekle birlikte bu 

bölümde başlıca enflasyon nedenlerine değinilecektir. 

Parasal Nedenler 

Enflasyon parasal bir olayı ifade etmektedir. Parasal faktörlerdeki dengesizliğin temel 

sebebi negatif kamu bütçesidir. Kamu harcamalarının farklı nedenlerle artması ve devletin 

yetersiz vergi gelirine bağlı olarak bütçeyi emisyonla finanse etmesi enflasyonu yaratan 

sebeplerin başında gelmektedir (Düğer, 1980: 462). 

Dışsal Nedenler 

Bir ekonomide kendi içinde enflasyona neden olacak parasal hareketler olmasa 

bununla birlikte mal ve hizmetlerin arz-talep dengesi tahmin edilen düzeyde gerçekleşse dahi 

dış dünyada ortaya çıkabilecek olan fiyat yükselişleri dış alım sonucunda ekonomiye 

yansıyacak ve ekonomideki fiyatlar genel düzeyini yükseltici etki yapabilecektir. Gelişmekte 

olan ülkeler ve az gelişmiş ülkeler, yatırım malları ve sanayi hammaddeleriyle, ileri teknoloji 

gerektiren bu gibi tüketim mallarında dışa bağımlı olarak yaşamaktadırlar. Talebi esnek 

olmayan ve az gelişmiş ekonomiler için gerekli olan bu malların fiyatlarındaki artışlar ithalat 

yoluyla ekonomiye girmekte ve ithal enflasyona neden olmaktadır. Yabancı para birimlerinin 

değerlerindeki değişmeler de aynı dış fiyat artışları gibi ekonomideki fiyatlar genel düzeyini 

olumsuz etkilemektedir. Özellikle az gelişmiş ülkelerde ve enflasyonla yaşayan ülkelerde para 

ikamesi olgusu gelişmiştir. Bu nedenle milli paralarının değerini güçlü bir yabancı paraya 

bağlarlar. Yabancı paraların kendi aralarında meydana gelen parite değişimleri milli paraya 
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daima olumsuz yönde etki ederek milli paranın değerini düşürücü rol oynar. Dolayısıyla da 

dış ticaret yoluyla fiyatlar genel düzeyine yansıyarak gereksiz fiyat artışlarına yol açar 

(Düğer, 1980: 462). 

Yapısal Nedenler 

Ülkelerin ekonomik yapıları gelişmişlik düzeylerine bağlı olarak çeşitlilik 

göstermektedir. Azgelişmiş ekonomilerde yetersiz teknoloji kullanımı, sağlıklı olmayan 

yönetim sistemi, disiplinsiz organizasyon, sermaye azlığı, aşırı istihdam, dışa bağımlılık, 

ölçek ekonomisinin yetersizliği sebepleriyle ortaya çıkan ekonomik yapı enflasyon yaratır. 

Ayrıca fakirlikten çıkarken oluşan ve tetiklenen tüketim istekleri enflasyon oluşturan 

ekonomiye ilave bir itme sağlar (Düğer, 1980: 463). 

Az gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde kırsal kesimden şehir merkezlerine göç 

hareketi arttığından yeni ihtiyaçların artmasına neden olmaktadır. Örneğin eğitim, sağlık 

kültür vb. gibi harcamalar da artmaktadır. Devletin yaptığı bu gibi harcamalarda artış olmakta 

ve devletin gelirleri azalmaktadır. Böylece nüfus artış hızı tasarruf ve sermaye birikimini de 

olumsuz yönde etkilemektedir (Bulut, 2001). 

Güvensizlik ve Beklentiler 

Güven unsurunun kaybolduğu ülkelerde zaman unsuru daralmaktadır. Politikacılar 

popülist politikalarla ayakta kalmaya çalışırken kamu gelir artışını azaltmakta ve politik 

amaçlı büyüme ve istihdamı yükselterek harcamaları arttırmaktadır (Bulut, 2001: 303). 

Enflasyonun kalıcı olması beklentisi yeni enflasyonları körüklemektedir. Beklentiler 

kökleştikçe gerçekleşen enflasyonla aynı seyri izlemektedir. Halkın, özel sektörün ve kamu 

sektörünün içindeki alacak ve borç ilişkilerinde beklentilere göre faiz oranları 

uygulanmaktadır. Enflasyon beklentilerinin arttığı dönemlerde borçlara ödenecek olan faiz 

oranları da artacak ve böylelikle borçludan alacaklıya bir gelir transferi gerçekleşecektir 

(Dornbusch ve Fischer, 1998: 523). 
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FAİZ İLE ENFLASYON ARASINDAKİ İLİŞKİNİN LİTERATÜR 

DERLEMESİ 

Literatürde faiz ile enflasyon oranları arasındaki ilişkiyi araştıran birçok çalışma 

mevcuttur. Bu çalışmalardan bir kısmı şu şekildedir: 

Kesriyeli (1994), Türkiye için 1980:Q1-1993:Q4 dönemleri için Johansen 

eşbütünleşme analizi ile yaptığı araştırmada enflasyon ve nominal faiz oranları arasında uzun 

dönemli bir ilişkinin olduğunu göstermektedir. Benzer bir başka araştırmayı Granville ve 

Mallick (2004), İngiltere için 1900-2000 dönemleri arasında Johansen eşbütünleşme testini 

uygulayarak yapmışlar ve enflasyonla nominal faiz oranı arasında uzun dönemli bir ilişkinin 

varlığından söz etmişlerdir. Türkiye’de faizle enflasyon oranı arasındaki ilişkiyi araştıran bir 

başka çalışmada Şimşek ve Kadılar (2006), 1987:Q1-2004:Q4 dönemlerini alarak ARDL 

eşbütünleşme analizini kullanmışlardır. Araştırma sonucunda yine uzun dönemde faiz oranı 

ile enflasyon arasında ilişkinin var olduğu neticesine ulaşmışlardır. 

Atkins ve Coe (2002), Kanada ve ABD ekonomilerinde 1953:01-2003:12 dönemleri 

için ARDL sınır testi ile enflasyon ve nominal faiz oranları arasındaki ilişkiyi gösteren Fisher 

etkisinin bu ülkeler için geçerli olduğu kanısına ulaşmışlardır. Fisher etkisi aynı zamanda 

beklenen enflasyonun nominal faiz oranlarına doğrudan yansıması durumudur. Corneiro ve 

diğer. (2002), Arjantin, Brezilya ve Meksika için 1980:01-1997:12 dönemlerini alarak 

Johansen eşbütünleşme analizi ile yaptıkları çalışmalarında Fisher etkisinin geçerli olup 

olmadığını araştırmışlar ve sonuç olarak Fisher etkisinin Arjantin ve Brezilya için var olduğu 

sonucuna ulaşmışlardır. Diğer taraftan Bajo-Rubio ve diğer. (2005), İspanya için 1963:Q1-

2002:Q4 dönemlerini kullanarak eşbütünleşme analiziyle enflasyon ve nominal faiz oranı 

arasında doğrusal olmayan bir eşbütünleşme ilişkisinin varlığını tespit etmişlerdir. Çalışma 

sonucunda İspanya için Fisher etkisinin geçerliliği belirtilmiştir. Türkiye için Fisher etkisinin 

geçerli olup olmadığını araştırdıkları çalışmalarında Gül ve Açıkalın (2007), 1990:01-2003:12 

dönemleri için Johansen eşbütünleşme analizini kullanarak Fisher etkisinin Türkiye için ciddi 

derecede geçerli olduğu tespitine varmışlardır. Günümüze daha yakın tarihli bir başka 

araştırmada İncekara ve diğer. (2012), Türkiye için 1989:Q1-2011:Q4 dönemlerini kullanarak 

Johansen eşbütünleşme analizi ile yaptıkları araştırmalarında diğer çalışmalara benzer olarak 
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reel faiz oranları belirleyici olmadan nominal faiz oranları ile enflasyon arasında pozitif yönlü 

ilişkinin varlığı ve uzun dönemde Fisher etkisinin Türkiye için geçerliliğini tespit etmişlerdir. 

Berument ve Jelassi (2002), 26 farklı ülkeyi inceleyerek 1966-1998 döneminde aylık 

verileri alarak ARCH yöntemiyle oluşturdukları çalışmalar neticesinde Fisher etkisinin 12 

adet gelişmiş ülkenin 9’unda geçersiz olduğu, 14 adet gelişmekte olan ülkenin ise 7’sinde 

doğru olmadığı neticesine ulaşmışlardır. Turgutlu (2004), Türkiye için 1978:Q1-2003:Q4 

dönemlerini kullanarak Engle-Granger koentegrasyon, parçalı durağanlık ve parçalı 

koentegrasyon testlerini uygulamıştır. Sonuç olarak Fisher hipotezi kabul görmezken, parçalı 

koentegrasyon testiyle Fisher hipotezinin geçerliliği kabul edilmiştir. Westerlund (2005), 14 

OECD ülkesi için 1980:01-1999:12 dönemlerini kullanarak panel eşbütünleşme analizi ile 

yaptığı çalışma sonucunda 14 OECD ülkesi için Fisher hipotezinin geçerli olduğunu 

belirtmiştir. Yılancı (2009), Türkiye için 1989:Q1-2004:Q4 dönemlerini alarak doğrusal 

olmayan eşbütünleşme ve Engle-Granger analizini yapmış, nominal faizle enflasyon arasında 

uzun dönemli bir ilişkinin mevcut olmadığını, ülkemizde Fisher hipotezinin geçerli 

olmadığını belirtmiştir.  

Sever ve Mızrak (2007), Türkiye’de 1987:01-2006:06 dönemlerini alarak VAR 

analizini kullanarak oluşturdukları çalışmalarında döviz kuru, enflasyon ve faiz oranının 

birbirlerini nasıl etkilediklerini incelemişler ve sonuç olarak döviz kurunda ortaya çıkan 

farklılıkların enflasyon ve faiz oranları üzerinde etkisinin olduğunu savunmuşlardır. Yakın 

tarihli araştırmalarında Doğan ve diğer. (2016), Türkiye için 2003:01-2015:02 dönemlerini 

almış, ADF-Phillips Perron ve Granger nedensellik ile Johansen Eşbütünleşme testlerini 

kullanmışlardır. Sonuç olarak enflasyondan faiz oranına doğru bir nedensellik ilişkisi 

mevcutken, faiz oranından enflasyon oranına doğru bir nedensellik ilişkisinin mevcut 

olmadığını tespit etmişlerdir. 
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Tablo 1: Ampirik Literatür Özeti 

YAZAR ÜLKE DÖNEM DEĞİŞKENLER SONUÇ 

Kesriyeli 

(1994) Türkiye 

1980:Q1 

1993:Q4  

Enflasyon, Nominal 

Faiz 

Enflasyon ile nominal faiz 

arasındaki ilişki uzun dönemlidir. 

Atkins ve 

Coe  

(2002) 

Kanada, 

ABD 

1953:01 

2003:12 

Enflasyon, Nominal 

Faiz 

Fisher etkisi her iki ülke için 

geçerlidir. 

Berument ve 

Jelassi 

(2002) 

26 farklı 

ülke 1966-1998 

Enflasyon, Nominal 

Faiz 

Fisher hipotezi 12 GÜ'nin 9’unda 

geçersiz, 14 GOÜ'nin 7’sinde 

geçersizdir. 

Corneiro ve 

diğer. (2002) 

Arjantin, 

Brezilya, 

Meksika  

1980:01 

1997:12  

Enflasyon, Nominal 

Faiz 

Fisher etkisi Arjantin ve Brezilya 

için geçerlidir. 

Granville ve 

Mallick 

(2004) İngiltere 1900-2000  

Enflasyon, Nominal 

Faiz 

Enflasyon ve nominal faiz 

arasındaki ilişki uzun dönemlidir. 

Turgutlu 

(2004) Türkiye 

1978:Q1 

2003:Q4  

Enflasyon, Nominal 

Faiz 

Parçalı koentegrasyon testine göre 

Fisher hipotezi geçerlidir. 

Bajo-Rubio 

ve diğer. 

 (2005) İspanya 

1963:Q1 

2002:Q4  

Enflasyon, Nominal 

Faiz 

Fisher etkisi İspanya için 

geçerlidir. 

Westerlund 

(2005) 

14 OECD 

ülkesi 

1980:01 

1999:12  

Enflasyon, Nominal 

Faiz 

Fisher etkisi 14 OECD ülkesi için 

de geçerlidir. 

Şimşek ve 

Kadılar 

(2006) Türkiye 

1987:Q1 

2004:Q4  

Enflasyon, Nominal 

Faiz 

Faizle enflasyon arasında ilişki 

ancak uzun dönemde mevcuttur. 

Sever ve 

Mızrak 

(2007) Türkiye 

1987:01 

2006:06  

Enflasyon, Nominal 

Faiz, Döviz Kuru 

Döviz kurunda meydana gelen 

değişmeler enflasyon ve faiz 

oranlarını etkiler. 

Gül ve 

Açıkalın 

(2007) Türkiye 

1990:01 

2003:12  

Enflasyon, Nominal 

Faiz 

Fisher etkisi Türkiye için kuvvetli 

bir şekilde geçerlidir. 

Yılancı 

(2009) Türkiye 

1989:Q1 

2004:Q4  

Enflasyon, Nominal 

Faiz 

Fisher etkisi Türkiye için geçerli 

değildir. 

İncekara ve 

diğer. (2012) Türkiye 

1989:Q1 

2011:Q4  

Enflasyon, Nominal 

Faiz, Reel Faiz 

Nominal faiz oranlarıyla 

enflasyon arasında pozitif bir 

ilişki vardır.  

Doğan ve 

diğer. (2016) Türkiye 

2003:01 

2015:02  

Enflasyon, Nominal 

Faiz 

Enflasyondan faiz oranına 

nedensellik mevcuttur. 

 

TÜRKİYE EKONOMİSİNDE FAİZ ORANLARI VE ENFLASYON İLİŞKİSİ 

 

Türkiye’de 1980 döneminin ortalarından başlayarak faiz oranlarına yön veren esas 

etken, kamu kesiminin sürekli yükselen borçlanma ihtiyacıdır. Kamunun, fon piyasalarında 

yükselen talep baskısı, faizlerin düşmesini ortadan kaldırmış, reel faizlerin yüksek olmasını 

sağlamıştır. Bu durum spekülatif kazancı tetiklemiş, özel sektörün istihdam ve üretim 

yaratabileceği kesimleri azaltmış, aynı zamanda kamu finansman gereksiniminin 

borçlanmayla giderilmesi, yaratılan fonların borç ödemek için kullanılması sonucunda kamu 

kesimi yatırımları düşmüş buna bağlı olarak büyüme de azalmıştır (Tarı ve Kumcu, 2005: 15). 

1989 yılında gerçekleşen finansal serbestleşme politikasıyla, fonların çekilebilmesine 

yönelik olarak hazine bonosu, devlet tahvillerinin faizleri artırılmış; 1990’lı yıllardan 

başlayarak, ekonomi faiz-döviz kısır döngüsüne girmiştir. Yüksek faiz oranları, özel sektörün 



 
 

                 
www.karadenizkongresi.org                ISBN: 978-605-06766-0-0               SOSYAL BİLİMLER KONGRESİ TAM METİN KİTABI                 

UBAK ULUSLARARASI BİLİMLER AKADEMİSİ 

 

2020 

62 

yatırımlarını dışlarken, merkez bankasının faiz oranlarını azaltma çabaları ise TL’ye olan 

talebi düşürerek, sermaye girişlerinin tersine dönmesine neden olmuştur. Bunun yanı sıra, 

enflasyon ve enflasyonun yükseleceği öngörüsü de faiz oranlarının azalmasını engellemiştir 

(Tarı ve Kumcu, 2005: 16). 

    Tablo 2: Türkiye’de Hedeflenen ve Gerçekleşen Enflasyon Rakamları ile Faiz Oranları 
 

YILLAR 

HEDEFLENEN 

ENFLASYON 

(%) 

GERÇEKLEŞEN 

ENFLASYON 

(%) 

GECELİK 

BORÇ 

ALMA 

(%) 

GECELİK 

BORÇ 

VERME 

(%) 

GEÇ LİKİDİTE 

PENCERESİ 

BORÇ ALMA 

(%) 

GEÇ LİKİDİTE 

PENCERESİ 

BORÇ VERME 

(%) 

2002 35 29,7 44 51 5 61 

2003 20 18,4 26 31 5 36 

2004 12 9,3 18 22 5 26 

2005 8 7,7 13,5 17,5 5 21,5 

2006 5 9,7 17,5 22,5 13,5 25,5 

2007 4 8,4 15,75 20 11,75 23 

2008 4 10,1 15 17,5 11 20,5 

2009 7,5 6,5 6,5 9 2,5 12 

2010 6,5 6,4 1,5 9 0 12 

2011 5,5 10,4 5 12,5 0 15,5 

2012 5 6,2 5 9,5 0 12 

2013 5 7,4 3,5 7,75 0 10,25 

2014 5 8,2 7,5 11,25 0 12,75 

2015 5 8,8 7,25 10,75 0 12,25 

2016 5 8,5 7,25 8,5 0 10 

2017 5 11,9 7,25 8,5 0 10 

2018 5 20,3 22,50 25,5 0 27 
 

Kaynak: TCMB (2018) 
 

2000’li yıllara bakıldığında özellikle 2009 yılı ve sonrasında Türkiye’de enflasyon 

düştükçe faiz oranlarının düştüğü, enflasyon arttıkça da faiz oranlarının arttığı görünmektedir. 

Ülkemizde faizin enflasyondan düşük seyrettiği dönemlerden sonra faiz oranlarında sert 

düzeltmelerin ortaya çıktığı görünmektedir. 2001 yılında uygulanan enflasyon hedeflemesinin 

2006 yılında fiili enflasyon hedeflemesine dönüştürülmesinin bireylerin tercihleri ve 

beklentileri üzerinde olumlu etkiler yarattığı gözlenmektedir. Ancak enflasyon oranlarını 

aşağı çekme hususunda istikrarlı olunamadığı görülmektedir. 
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Türkiye ekonomisinde 1980-2002 döneminde enflasyon devam etmiştir. Örtük 

enflasyon hedeflemesine geçilen 2002 yılından günümüze Merkez Bankasının fiyat istikrarını 

sağlamak için para politikası aracı olan kısa vadeli faiz oranlarını verimli biçimde 

kullanmasıyla enflasyon oranlarının düştüğü gözlenmektedir. Dolayısıyla 2003-2004 

döneminde uygulanan enflasyon hedeflemesi ile faiz ve enflasyonda meydana gelen azalışlar 

ülkemizi yüksek faiz ve enflasyon kısır döngüsünden çıkarmıştır. Merkez Bankası 2010 

yılında enflasyonu kontrol altına almak amacıyla yeni yöntem arayışlarında bulunurken 

politika araçlarını da faiz koridoru uygulaması, haftalık repo faizi, likidite yönetimi, zorunlu 

karşılık ve rezerv opsiyonu mekanizması ve aktarım biçimi olarak da krediler ve döviz kuru 

olarak belirlemiştir. Bu şekilde oluşturulan araçlarla enflasyon önceki dönemlere göre ciddi 

biçimde azaltılmıştır (Torun ve Karanfil, 2016: 487). 

2010 yılı sonrası Türkiye’de enflasyon ve faiz oranları arasındaki ilişkiye baktığımızda 

enflasyon yükselirken faiz oranlarının da yükselme eğilimine girdiği gözlenmektedir. 2002, 

2003, 2004, 2005 ve 2009 yılları haricinde enflasyon hedeflerinin tutturulamadığı göze 

çarpmaktadır. Ülkemizde hedeflenen enflasyonun gerçekleşen enflasyonun altında kalması 

beklenmeyen enflasyonun ortaya çıkmasını sağlamış olup gelir ve servetin adil olmayan bir 

şekilde dağılımına yol açmıştır. 

Son yıllarda enflasyon ve faiz oranlarında görülen azalmaya karşın reel döviz kuru 

artmıştır. Tasarrufların yetersiz oluşu ve özellikle özel kesimin tasarruflarındaki azalışlar 

nedeniyle cari açık yükselmiştir. Faiz oranlarındaki azalış hane halklarının tasarruflarını 

azaltıp tüketimlerini yükseltmelerine yol açmıştır. Tasarruf açığı giderek artmış ve tüketim 

yükselmiştir. Bunun sonucunda 2003 yılından başlayarak toplam kredi düzeyinde gözle 

görünür bir yükseliş ortaya çıkmıştır. Enflasyon hedeflemesinin başladığı dönemle birlikte 

reel döviz kuru yükselişleri beklenen ihracat yükselişine neden olmamış ancak kredi 

düzeyinde bir artış olmasına yol açmıştır. Sonuçta enflasyon hedeflemesi uygulamasıyla 

birlikte sonra faiz oranlarındaki azalışla para arzının arzu edilen düzeylerde yükselme 

göstermesine karşın enflasyonun azaldığı göze çarpmaktadır (Torun ve Karanfil, 2016: 488). 

Enflasyon kendisi haricinde en çok faizde oluşan farklılıklardan dolayı değişmektedir. 

Faiz, enflasyonu belirli bir hedefe ulaştırmakla yükümlü olan merkez bankasının elindeki 

temel araçtır. Ekonominin potansiyelini zorladığı dönemlerde merkez bankası faizleri 

artırarak talebi düşürür. Aksi halde, bu aşırı ısınma kapasiteyi zorladığı için enflasyon oluşur. 

Talep düşünce üretim de normal seviyeye döner, fiyatlar üzerindeki yukarı yönlü baskı düşer 
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ve enflasyon riski giderilir. Enflasyonun bir başka sebebi de maliyet kaynaklı fiyat 

yükselişleridir. Türkiye’de sık görülen türü, döviz kurundaki yükselişin ithal ara malı 

fiyatlarını ve dövizle borçlanma maliyetlerini artırmak suretiyle fiyatlar üzerinde oluşturduğu 

baskıdır. Bu durumda da merkez bankası faizleri artırarak kurdaki yükselişi düşürmekte ve 

maliyetleri azaltarak enflasyonu aşağı çekmektedir (Eğilmez, 2017). 

    Tablo 3: Türkiye’de Enflasyonun Temel Belirleyicileri 
 

YILLAR 

TÜKETİCİ 
GÜVEN 

ENDEKSİ 
(%) 

YERLEŞİK HANEHALKI VE 
HANEHALKINA HİZMET EDEN 

KAR AMACI OLMAYAN 
KURULUŞLARIN NİHAİ 

TÜKETİM HARCAMALARININ 
GSYİH İÇİNDEKİ PAYI 

 (%) 

GENİŞ PARA 
ARZI (M3) 

(%) 

2006 78 62 22 

2007 80 62 15 

2008 56 61 24 

2009 65 62 13 

2010 77 63 18 

2011 78 63 15 

2012 73 62 10 

2013 75 61 21 

2014 67 60 11 

2015 73 60 16 

2016 63 59 17 

2017 65 59 17 

2018 58 56 18 

Kaynak: TÜİK, TCMB (2018) 
 

Türkiye’de yıllık ortalama manşet enflasyonun  (TÜFE ile ölçülen enflasyon) talep 

enflasyonu mu, arz enflasyonu mu yoksa her ikisini de kapsayan bir enflasyon mu olduğu 

sorusuna cevap verebilmek için öncelikle talebi etkileyen faktörleri incelemek gerekmektedir. 

Eğer ekonominin genelinde talep enflasyonu söz konusu ise para arzında talepte yükselmeyi 

sağlayacak bir artış olup olmadığı araştırılmalıdır. Para arzını ölçmede kullanılan en geniş 

tanımıyla para arzına (M3) baktığımızda Tablo 3’e göre 2006-2018 döneminde her ne kadar 

para arzında artış ve azalışlar görülmekte olsa da 2018 yılında 2006 yılına oranla para arzı 

azalmıştır. Diğer taraftan talepte artış olup olmadığını gözlemlemek amacıyla tüketicilerin 

kişisel mali durum ve genel ekonomiye ilişkin değerlendirmeleriyle harcama ve tasarruf 

eğilimlerini izlemek amacıyla yürütülen tüketici eğilim anketinin farklı sorularına verilen 

yanıtların değerlendirilmesiyle oluşturulan tüketici güven endeksi verilerine baktığımızda 
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2006 yılında %78 olan endeksin 2018 yılında ciddi bir düşüş sergileyerek %58 seviyesine 

ulaştığı görülmektedir. Dolayısıyla talep artmamakta azalmaktadır. İkinci bir talep göstergesi 

olan yerleşik hane halkı ve hane halkına hizmet eden kar amacı olmayan kuruluşların nihai 

tüketim harcamalarının GSYİH içindeki payı incelendiğinde bu oranın da azalarak 2018 

yılında %56 düzeyine geldiği izlenmektedir. Talepte düşüş söz konusudur.  

Türkiye’de tarım haricinde yer alan (sanayi, hizmet ve inşaat sektörleri) firmalarda 

maliyet yaratıcı kalemlerin hammadde ve personel giderlerinde yer aldığı görülmektedir. 

Enflasyonu tetikleyen temel iki faktör girdi fiyatları ve ücretlerdir. Türkiye’de ortaya çıkan 

enflasyon sıklıkla yüksek kur ve yüksek petrol fiyatlarının neden olduğu maliyet artışlarından 

beslenmektedir.  

 

SONUÇ 

Faiz oranları ve enflasyon arasındaki ilişki son dönemde ülkemizde en fazla tartışılan 

konulardan biri olarak karşımıza çıkmaktadır. Döviz kurlarının uzun zamandır 

değişmemesinin sebebini iktisatçıların bazıları faiz oranının yüksek oluşuyla açıklamaktadır. 

Yüksek faizin ülkemize kısa vadeli sermaye girişini artırdığını ve bu durumun da Türk 

Lirasını değerli kılarak kurları baskı altına aldığını ve enflasyonu körüklediğini 

savunmaktadırlar. Bu sebeple kısa vadeli faiz oranlarını daha çabuk ve daha çok azaltması 

için merkez bankasına baskı yapılmaktadır. Merkez bankası ise kısa vadeli faiz oranları ve 

enflasyon arasındaki ilişkinin çok yönlü ve karmaşık bir nitelikte olduğunu belirtmekte, faiz 

oranlarındaki düşüşün artması halinde kurların azalmasının da söz konusu olabileceğini ifade 

etmektedir (TCMB, 2003). 

Faiz oranı ve enflasyon arasındaki ilişkinin yönüyle ilgili olarak literatürde bir 

uzlaşma söz konusu değildir. Dışa açık ve sermaye hareketlerinin serbest olduğu bir 

ekonomide, yurtiçi faiz oranlarının artması sermaye girişini yükselterek ulusal paranın değer 

kazanmasına ve sonuç olarak döviz kurunun azalmasına sebep olabilmektedir. Ancak faizin 

para talebini etkilemesi döviz kuru ile arasında doğru orantılı bir ilişkinin oluşabilmesine de 

olanak sağlamaktadır. Faiz oranlarının artması yurtiçinde yerli paraya olan talebi kısarak 

enflasyonun artmasına sebep olabilmektedir. Böylece yerli para değer kaybetmekte ve döviz 

kuru yükselmektedir (Karaca, 2005). 
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Bir ülkedeki enflasyon hem talepten hem de maliyetten kaynaklanan faktörlerce ortaya 

çıkabilmektedir. Eğer arzdan daha fazla oranda talep varsa yani talep enflasyonu söz konusu 

ise üretimden daha çok talep olduğundan fiyatlar yükselip enflasyona yol açmaktadır. Bu 

durumda faiz oranları yükseltilerek talep azaltılmalı ve bireyler tasarrufa teşvik edilmelidir. 

Talep enflasyonu olduğunda faiz ile enflasyon arasında ters orantı olmaktadır. Enflasyonu 

azaltmak için faizi yükseltmek gerekmektedir. Eğer ekonomide maliyet enflasyonu varsa yani 

üretim faktörleri ve girdilerinin fiyatları talebin haricindeki sebeplerle yükseliyorsa bu 

durumda faizin de maliyet yaratması nedeniyle faiz artırıldığında enflasyon da artmaktadır. 

Dolayısıyla ekonomide enflasyon maliyet enflasyonu kaynaklıysa faiz arttığında enflasyon da 

artmaktadır. Burada faizi düşürerek enflasyonu frenleyebilmek için diğer üretim faktörlerinin 

fiyat artışları yavaşlamış olmalıdır. 

Ekonomide talep ve maliyet enflasyonu birlikte göründüğü durumda öncelikli olarak 

enflasyon üzerindeki ağırlıkları araştırılmalıdır. Eğer enflasyonun oluşmasında talep ve 

maliyet enflasyonu aynı ağırlığa sahipse faiz oranını değiştirmek etkisiz olacaktır. Çünkü faiz 

yükseltilip talep enflasyonu azaltıldığında maliyet enflasyonu artacaktır. Sonuç olarak faiz 

arttığı halde enflasyon değişmeyecektir.  

Sonuçta, Türkiye ekonomisi için, faiz oranları enflasyon üzerinde etkilidir. Yukarıda 

da açıklandığı üzere faiz oranları enflasyonu hem talep hem de maliyet yönüyle 

etkileyebilmektedir. Fiyat artışlarındaki en etkili iki kalemin hammadde fiyatları ve ücretler 

olduğu gözlenmektedir. Faiz oranlarının artması talep yönlü enflasyonu azaltırken maliyet 

yönlü enflasyonu artırmaktadır. 2002’den başlayarak faizin azalması sonucunda enflasyon 

oranlarının 2012’den günümüze arttığı görülmektedir. Diğer taraftan 2009’dan bu yana 

enflasyonla gösterge faiz arasında doğru orantılı bir ilişki olduğu gözlenmektedir. Yani 

enflasyon azaldıkça faiz azalmış, enflasyon yükseldikçe faiz de yükselmiş bulunmaktadır. 

Türkiye’de ortaya çıkan enflasyonun sıklıkla yüksek kur ve petrol fiyatlarının oluşturduğu 

maliyet yükselişlerinden doğduğu gözlenmektedir. Faiz giderlerinin, toplam maliyetler 

içindeki yüzdesinin oldukça düşük seviyede olması nedeniyle enflasyonun temel belirleyicisi 

olmadığı görülmektedir. Bu durum da yüksek faizin enflasyona neden olduğu savını 

çürütmektedir.  2017, 2018 ve 2019 yıllarında enflasyonun çift hanelere ulaştığı da 

bilinmektedir. Bu bağlamda ülkemizde talep enflasyonu ortaya çıksa bile son dönemde hem 

faiz oranlarının hem de enflasyon oranlarının düşmesine bağlı olarak maliyet enflasyonun 

ağırlıklı olarak görüldüğü söylenebilmektedir. Hammadde, elektrik ve akaryakıtta dışa 
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bağımlılık oranımız dikkate alındığında ve kurla fiyatlama da hesaba katıldığında ortaya çıkan 

tablo aynı olmaktadır.  

Bu bağlamda faizler düşürülmeye devam ederse talep enflasyonun ortaya çıkması 

beklendiği için enflasyon yukarı doğru seyredecektir. Enflasyon oranlarını azaltmak için 

hükümet faiz oranlarını artırmalı, tüketim harcamalarını da kısmalıdır. Bu şekilde hem yerli 

paranın değeri korunmalı hem de ülkemiz enflasyon baskısından kurtarılmalıdır. 
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ÖZET 

T¿rkiyeôde Muhasebe mesleĵi 13 Haziran 1989 yēlēnda 3568 sayēlē Serbest Muhasebecilik, 

Serbest Muhasebeci Mali M¿ĸavirlik ve Yeminli Mali M¿ĸavirlik Kanunu ile yasal stat¿ye 

kavuĸmuĸtur. ABD ve Avrupa ¿lkeleri baĸta olmak ¿zere Arjantin, Brezilya, Meksika, 

Hindistan ve Nijerya gibi ¿lkelerden ­ok sonra yasal stat¿ kazanmasē, mesleki a­ēsēndan ge­ 

kalēnmēĸlēk olarak ifade edilse de bu gecikme aradan ge­en yēllarla birlikte atēlan modern 

muhasebecilik adēmlarēyla telafi edilmiĸtir. T¿rkiyeôde muhasebe meslek mensuplarēnēn 

niteliĵine iliĸkin ­ok sayēda ­alēĸma yapēlmēĸ, deĵiĸik bakēĸ a­ēlarēna gºre niteliksel sorunlar 

ele alēnarak ­eĸitli ºnerilerde bulunulmuĸtur. Ancak niteliĵin nicelikle de iliĸkili olabileceĵi 

gºzden ka­ērēlarak g¿nden g¿ne artan meslek mensubu sayēsē nedeniyle gelecekte ortaya 

­ēkabilecek sorunlar ¿zerinde nerdeyse hi­ durulmamēĸtēr. Bu kapsamda yapēlan ­alēĸmada, 

T¿rkiyeôde faaliyette bulunan muhasebe meslek mensuplarēnēn 1989 yēlēndan g¿n¿m¿ze 

sayēsal bakēmdan bºlgeler ve iller bazēnda karĸēlaĸtērēlmasē, yēllar itibariyle gºr¿len deĵiĸim 

oranlarēnēn deĵerlendirilmesi ve gelecekte baĸ gºsterebilecek muhtemel sorunlarēn 

belirlenmesi ama­lanmaktadēr. Bu baĵlamda, T¿rkiye Serbest Muhasebeci Mali M¿ĸavirler 

ve Yeminli Mali M¿ĸavirler Odalarē Birliĵi tarafēndan yayēnlanan faaliyet raporlarē taranmēĸ, 

taranan bu raporlardan elde edilen sayēsal veriler matematiksel yºntemlerden yararlanēlarak 

deĵiĸim oranlarē hesaplanmēĸtēr. Yapēlan hesaplamalara gºre 2009 ve 2019 yēllarē arasēnda 

meslek mensubu sayēsēndaki en y¿ksek deĵiĸim oranē Marmara bºlgesindeyken en d¿ĸ¿k 

deĵiĸim oranēna sahip bºlge Karadenizôdir. Ķller bazēnda yapēlan deĵerlendirmelere gºre ise 

deĵiĸim oranēnda Kayseri baĸē ­ekerken, Diyarbakēr ve Kocaeli illeri onu takip etmektedir.        

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Muhasebe Meslek Mensubu, Meslek Mensubu Sayēsē   

 

 

 


