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OZET

Antik Cag diistintirii Efesli Heraklitos un, “degismeyen tek sey degisimin kendisidir”
sOziinli kanitlarcasina diinyamiz her giin hizla degismektedir. Bittabi kamu yonetimi de bu
furyaya ayak uydurarak geleneksel yaklagimlardan modern yaklagimlara dogru yol almaktadir.
Yonetim ve yoneticilik kavramlarinin igerigi artik daha modern diisiincelerle belirlenmekte,
“ideal yonetici tipi” bu gelismeler 1s181nda sil bastan yazilmakta ve bu yeni fikirler basta miilki
idare amirleri olmak iizere tiim vatandaslar iizerinde yansimasini gostermektedir.

Gilinitimiizde yeni yonelimler baglaminda ortaya ¢ikmis olan ve “lider yonetici” diye
isimlendirilen yeni yonetici profili iilkemiz de dahil olmak {izere tim gelismis ve gelismekte
olan diinya iilkelerini yakindan etkilemistir ve halen etkisini siirdiirmektedir. Buna paralel
olarak; bu ¢aligma, lider yoneticiyi tanimlayabilmeyi, ideal bir lider yoneticinin 6zelliklerini
ortaya koyabilmeyi ayrica gecmisten glinlimiize degisen yoneticilik anlayisini bir kesit halinde
sunabilmeyi kendine amag¢ edinmistir. Nitekim yazi boyunca yonetici, lider ve lider yonetici
kavramlaria agiklik getirilerek yeni yaklasimlar 1s18inda yonetim Orgiitlerinde yoneticilerin
sahip olmalar1 gereken 6zellikler ve davranislar belirlenmeye ¢alisilmistir.

“Lider yoneticiligi, liderlik ve yoneticilikten kavramlarindan ayiran sey; yani onu yeni
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yapan sey ne ve bu yenilik bize tam olarak ne katiyor?”, “yeni yonetim ve yoneticilik anlayist
vatandaglara ne vadediyor?”, “yoneticilik, liderlik veyahut lider yoneticilik o6zellikleri,
dogustan m1 gelir yoksa egitimle kazanilabilir mi?” gibi sorular bahsi gegen yaklasimlarla
beraber dogmus ve cevap bekler hale gelmistir. Sonug olarak bu aragtirma da bu alanda yazi
kaleme almis sosyal bilimcilerin konu hakkindaki goriislerini bir araya toplamay1, kafalarda
olusan soru isaretlerini gidermeyi ve ideal tip yoneticiligi bir de bu dokiimanlar dogrultusunda
tanimlamay1 hedef edinmistir. Hedeflenen sey, farkli bir perspektife sahip oldugu diisiiniilen

lider yonetici figiirtine farkli bir perspektiften bakabilmektir.

Anahtar Kelimeler: Yéneticilik, Liderlik, Lider Yéneticilik, ideal Yonetici Tipi
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Y o6netim, yonetici ve lider olgulari tarihin derinliklerinden gelen koklere sahiptir. Ancak
bu olgularin kavramlastirilmas: ve tanimlanmasi giiniimiizden c¢ok da uzak bir tarihte
gerceklesmemistir. i1k topluluklarin ne ydnetim anlayislari ne de ydnetici veya lider arayislari
giintimiizdeki gibidir. Giiniimiize gelene kadar topluluk i¢cinde uygulanan yonetim anlayis1 da
aranan liderlik vasiflar1 da zamanla degisime ugramistir. Ancak degisime ugramayan sey, her
zaman i¢in bir yOnetim anlayisina ve ona uygun bir yoneticiye/lidere duyulan ihtiyag
diistincesidir. Bu ihtiya¢ zamanla sosyal bilimcilerin dikkatini ¢ekmis ve bahsi gegcen kavramlar
sirastyla sistematige oturtulmus, kendilerine bir benlik kazandirilmistir. Artik bilimsel bir hal
alan ve modern bir yapiya biiriinen bu genel tasarimlar, tizerlerinde yapilan arastirmalarla
beraber ¢ok daha hizli degismeye ve gelismeye baslamistir. Hatta bu degisim ve gelisim
sonucunda liderlik ve yoneticilik kavramlarinin iyi 6zelikleri alinarak ortaya yepyeni bir idea
bile atilmistir. Bu yeni fikir, “lider yoneticilik” diye adlandirilmistir. Calisma boyunca liderlik,
yoneticilik ve onlarin nispeten daha iyi yonlerinin alinip birlestirilmesiyle elde edilen lider
yoneticilik kavramlarinin ne oldugu, bu sozciiklerin ge¢misten giiniimiize nasil bir degisim
gecirdikleri ve ideal olan yo6netim tipinin hangisi oldugu sorulari iizerinde durulmus ve bu

sorulara cevap aranmistir.
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1. LIDER VE YONETICi KAVRAMLARI

Insanlar ilk ¢aglardan beri toplumlar halinde yasarlar ve bunun dogal sonucu olarak da
yetki, gorev ve sorumluluklar1 kendi aralarinda paylasirlar. Bu paylagimla beraber belli bir
nizam ve uyum saglama sorunu ortaya ¢ikar. Toplum, ortak beklentilere ve ihtiyaglara cevap
verebilecek bir sistem aramaya baslar. Netice itibariyla insanlar iglerinden bazilarini bu diizeni
kurmak, yasatmak ve toplumda uyumu saglamak igin seger ve sectikleri bu isimlere belirli
yetkilerini devrederler. Toplumda diger bireylerden farkli olan veya farkli oldugu diisiiniilen bu
insanlar liderlerdir (Ozkan, 2008: 8).

Platon’dan bugiine pek ¢ok arastirmacinin ilgisini cezbeden liderlik kavrami, 6zellikle
20. ylizyilin baslarindan itibaren ciddi akademik ¢alismalara konu olmasiyla beraber bir odak
haline gelmistir. Eski Yunan’da dogustan sahip olunan 6zelliklerle ortaya ¢iktig1 ve sonradan
kazanilacak bir yeti olmadig1 yoniinde diistiniirlerin fikir beyan ettigi liderlik hakkinda goriisler
1900’14 yillarda degismeye baslamigtir. Liderlik igin baz alinan OSlgiitler giiniimiize kadar
siirekli degismistir. Ilk zamanlarda topluma liderlik etmenin 6lgiitii daha ¢ok gii¢ ve cesaret gibi
kisisel 6zelliklere bagliyken giiniimiiz modern toplumlarinda ise liderlik i¢in aranan 6zellikler
bolgeden bolgeye cesitlilik gostermekle beraber artik Oncelikle bilgi ve yetenek olmustur.
Wilson’un yonetim-siyaset dikotomisinden kisa bir siire sonra bu yazinin ve sanayi devriminin
etkisiyle bilimsel olarak yonetim kavrami da dile getirilmeye baslanmigtir. O dénemde
yonetimin belli basli unsurlari; is boliimii, hiyerarsik kademelenme, belirli kural ve yontemlerin
yonetimde uygulanmasi olarak belirlenmistir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna hizli bir
gecisin yasandig1 giiniimiiz diinyasinda ise liderligin islevsel 6zellikleri giderek artmustir ve
artmaya devam etmektedir. Bu durumda tarihsel siirece baktigimizda topluluk i¢inde yasayan
insanlarin toplum i¢inde yasamlarini siirdiirebilmek ve bir yasam diizeni organize edebilmek
icin yetkilerinin bir kismini kendilerinden daha gii¢lii, daha zeki, daha basarili ya da daha iyi
bir egitime ve teknik donanima sahip, kendilerine nazaran bazi istiin kisisel ozellikleri

oldugunu diisiindiikleri lider kisilere devrettikleri goriilmektedir (Akyiiz, 2018: 50).

Terimsel olarak lider kavramu ingilizce “yol géstermek, énciiliik etmek” anlamima gelen
“lead” fiilinden tliremistir ve akademik hayata 19. yiizyilin ilk yarisiyla beraber girmistir
(Kiigiikozkan, 2015: 88). Lider sozciigii, ilk kez Samuel Johnson tarafindan 1755 yilinda
yaymmlanmis Ingilizce sozliikte “Onciiliik eden kisi, kumandan, kaptan” anlaminda

kullanilmigtir (Miiftiioglu, 2019: 3). Sozciikk, TDK sozliiglinde ‘‘6nder, sef’’ anlamina
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gelmektedir (TDK Giincel Tiirk¢e Sozliik). Bu kavram teknik analizlerde ise daha kapsamli ve
ayrintili incelendiginden sozliik anlaminin disinda ¢ok daha fazla seyi kapsamaktadir. Liderlik,
kimi zaman Kitleleri pesinden siiriikleyebilme kimi zaman insanlar1 kolayca ikna edebilme kimi
zaman da cesaretiyle, giiciiyle, zekasiyla dikkat ¢ekebilmektir ve liderlik, cogu zaman bunlarin
hepsini bir arada barindirabilmek demektir. Lider; vizyon sahibidir, yol gdstericidir ve ¢ok iyi
bir maestrodur. Belirledigi vizyon ¢ergevesinde ekibini koordine etmek onun isidir (Tasdan ve

Giil, 2013: 13).

Hitt’e gore etkili liderligin sekiz temel kosulu bulunmaktadir ve bunlar su sekilde

siralanabilir;

1. Ortaya bir vizyon koyabilmek,

2. Uygun takimi kurabilmek,

3. Idealleri ve degerleri saptayabilmek,

4. Calisanlar1 belirlenen vizyon gergevesinde harekete gegirebilmek,

5. Etkili iletisim kurabilmek,

6. Gli¢ paylasimindan kaginmamak,

7. Calisanlarin en iyiyi yakalama yolunda kapasitelerini ve yeteneklerini ortaya
koymalarma yardimci olmak,

8. Takip ve degerlendirme siirecini dogru yonetmek (akt. Tagdan ve Giil, 2013: 14).

Lider; vizyonu ve misyonu, sahip oldugu enerjisi, girisimciligi, sorumluluk almaktan
kacinmamasi, yaraticiligi, zekasi, adalete bagliligi, cevresine verdigi ve c¢evresine duydugu
giiveni, Kalabaliklar tizerindeki etkileyiciligi ve iletisim becerileri ile digerlerinden farklilasir.
Ancak etkili liderlikte her sey liderin kendisine bagh degildir, ¢cevresel kosullar ve ortam da
oldukga etkili faktorlerdir. Bu noktada lider, sadece kendi tizerine diiseni yapmakla igin iginden
cikamayacaktir. O, ¢cevresinde degisen kosullar 1yi koklayan ve boylece kontrolii elinde tutan
kisi olmalidir. Degisimi herkesten once fark etmek lider igin giiciin ta kendisidir (Erdil ve

Imamoglu, 1998: 125).

Liderlik ¢aligmalari igerisinde vurgu yapilan unsurlardan biri de karizma kavramidir.
Toplum, lider olarak belledigi her isimde ona has olan giiclii bir karizmatik yon, bir ¢ekim giicii
aramaktadir (Tasdan ve Giil, 2013: 15). Bu anlamda Max Weber’in lider siniflandirmasi,

karizma kavramina deginen en 6nemli ¢alismalardan biridir:
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- Geleneksel Lider: Geleneklere bagli lider tipidir. Toplumun sahip oldugu ananeler,

lider i¢in her seyden once gelir.

- Karizmatik Lider: Sartlarin getirdigi liderdir. Belirli bir toplumun belirli bir zamaninda
ve donemin tarihsel, geleneksel, siyasi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel sartlar1 altinda ortaya ¢ikan
liderlik tiiriidiir. Karizmatik lider, dogal liderdir ve devrimci bir yapiya sahiptir. Gergekten bir

karizmaya sahip olmasi gerekmez. Onemli olan toplumun buna olan inancidur.

- Yasal Lider: Yonetme giiciinii tamamen yasalardan alan liderdir. Liderligi, hukuka

bagliligina baghdir.

- Teknokratik Lider: Belirli bir konu iizerinde uzmanlasmis, alaninda kendini kanitlamis

ve liderlik sifatin1 da bu konu iizerinden kazanmus lider tipidir (Ozsalmanli, 2005: 138).

Liderlik ozellikleriyle ilgili farkli disiiniirlerin goriisleri incelendiginde bu hususta
ortaya farkli tanimlarin kondugu gériilmektedir. Ozellikle Bat1 ve Dogu diisiiniirlerinin konuya
farkl1 pencerelerden baktiklar1 rahatlikla goriilebilmektedir. Tasdan, konu hakkinda yaptig1

calismayla mevzubahis olguyu gozler oniine sermektedir:

Machiavelli, tinli eseri “Prens”te yonetim konusunu oldukga detayli bir bigimde
inceleyerek prenslik o6zelinde liderligin ne olduguna, liderlik tiirlerine, liderligin nasil
kazanildigina ve nasil elde tutulduguna son olarak da neden kaybedildigine cevap arayarak bu
konuyu ele almistir. Ayrica Machiavelli, liderin giiciinii onu destekleyen kalabaliklardan

aldiginm1 belirtmistir.

Spinoza, “Siyaset Uzerine Se¢meler” adl1 eserinde, “yoneticinin amaci korkutarak halk:
dizginlemek ve itaati saglamak degil tersine insanlari miimkiin olan her tiirlii giivenlik icinde
yasamalari igin korkudan kurtarmaktir yani kendine ve baskalarina zarar vermeden var olmak
ve ¢alismaktan ibaret olan dogal haklarum giiclendirmektir ” diyerek kendi penceresinden ideal

lideri tarif etmistir.

Nietzsche, “Boyle Buyurdu Zerdiist” adli eserinde, yonetimi ve yonetim Ozelinde
yoneticileri siki bir sekilde elestirmistir. Ona goére bir yoneticiyi yonetici yapan sey, hirsizligi

ve doymak bilmezligidir.

Dogu diisiiniirlerine baktigimizda ise karsimiza ilk dnce Nizamiilmiilk’iin diisiinceleri

cikmaktadir. Nizamiilmiilk, Sultan Meliksah’1n tavsiyesi ile kaleme aldig1 “Siyasetname ” adli
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eserinde; meliklerin, emirlerin, vezirlerin, kadilarin, hatip ve benzeri idarecilerin siyasi ve

ahlaki davranislarini tanzim etmistir.

“Kutadgu Bilig” adl1 tinlii eserinde liderlik konusunu ele alan Yusuf Has Hacib’e gore
lider; iyilige iyilikle karsilik veren ve bu nedenle toplumun en iyisi olan kisidir. Yardimlariyla
halkina en yararli kisi olan lider, eli agiktir ve bir o kadar da adildir. Lider; gozii pek kisidir ve
halkinin selameti i¢in gerektiginde kavgadan kagmayandir. Lider, tiim bu goérevleri severek

yerine getiren kisidir.

Farabi’ye gore lider, zekasiyla o6ne ¢ikan kisidir. Bunun yaninda sagligi yerindedir ve
halkina yararlidir. Adil ve merhametlidir ve bir o kadar miiteyakkizdir. Dogrudan yanadir ve
onu korkusuzca kovalayandir. Diigkiinliigii yeme, i¢me, cinsellik gibi temel ihtiya¢larini
karsilamaya yonelik degil 6grenmeye ve 6gretmeye yoneliktir. Son olarak kuvvetli bir hafizaya

ve etkileyici bir hitabete sahip olmalidir.

Yaklasik iki y1l boyunca Kanuni Sultan Siileyman’in sadrazamlig1 gorevini iistlenen
Litfi Pasa ise devlet yoneticilerine verdigi nasihatte ideal liderin davraniglarini su sekilde
ozetlemistir: “Liderlik is ehline verilmeli; adama gore is degil, ise gore adam tayin edilmelidir.
Hi¢bir devlet adami sorusturma ve arastirma yapilmadan gérevden alinmamalidir. Devleti
idare edenler halkla iliskiyi kesmemelidir, ilim ehlini sevmeli, adaleti elden birakmamalidir.

Lider sir saklamasini bilmeli, fakir fukaray: gozetmelidir” (Tagdan, 2012: 8).

Gortldiigii tizere liderlik kavrami tarihin en tozlu sayfalarindan bugiine kadar birgok
diisiiniiriin  ve devlet adaminin kaleminde kendine yer bulmus, farkli ozeliklerle

nitelendirilmistir.

1930’lu yillarda Iova Universitesi'nde yapilan bir caligma liderligin dogustan
gelmedigini ve alinacak dogru egitimle gelistirilebilecegini destekler nitelikte veriler
sunmustur. 1984°te ise Hambrick ve Mason yaptiklari ¢alismayla konuya yeni bir boyut
kazandirmislardir. Ust Kademe Teorisi olarak adlandirilan bu calismaya gore iist diizey
yoneticilerin stratejik kararlar1 verirken kullandiklari bilginin tiirii ve miktar1 gibi nedenler
orgiitsel etkinligi etkilemektedir ve bu da liderligin bir 6rgiit icin ne kadar 6nemli oldugunu
gostermektedir (Akyiiz, 2018: 51-52). 20. yiizyilda yapilan bu ve benzeri ¢alismalar, liderlik

kavraminin degerini artiran ve kavrami olduk¢a 6nemli kilan bir rol iistlenmislerdir.
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Giriste de deginildigi iizere yonetim, insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. Ilk
uygulamalariin MO 3000 yilma dayandig: diisiiniilen kavram; toplum igindeki insanin, tek
basinayken yasadigi acizligi fark ettigi andan itibaren birlikte hareket etme giidiisiiniin ortaya
cikmasiyla ve ihtiyaglar beraber karsilama gerekliliginin dogmastyla ortaya ¢ikmigtir. Tarihi
kaynaklarda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla ortaya ortaklasa bir ¢abanin kondugu ve
bu c¢abanin es glidiim i¢inde yiiriitiilmesini saglayan yonetim faaliyetlerinin varligindan soz
edilmektedir. Nitekim ge¢misten giiniimiize diinya tarihinde yasanmis neredeyse tiim kirilma
anlar1 bir yonetim karar1 sonrasinda gergeklesmistir. Bu 6rnek bile yonetimin aslinda ne kadar

hayatimizin i¢inde oldugunun kanit1 niteligindedir (Ozkan, 2008: 8).

Sosyal bilimlerin kaderi niteligindeki tanimlama farklar1 yonetim kavrami iginde
gecerliligini korumaktadir. Yonetim kavrami hakkinda literatiirde bircok farkli tanima
rastlamak miimkiindiir. Yonetim, “bir isi baskalarina yaptirma sanati” ya da “bir isin nasil
yaptlacagint bilmek ve o isin yapilmasint saglamak sanat:” olarak nitelendirilebilecegi gibi bir
baska kaynakta “temsili politik organlar tarafindan belirlenen politikalarin uygulamaya
doniistiirtilmesi igi ” olarak da tanimlanabilir. “Belirli bir amaci ger¢eklestirmek i¢in etkinlikleri
orgiitleme ve kontrol etme ya da cegsitli iiretim etkenlerini ve insan emegini bir araya getirerek
belirli bir amaca yéneltmek” climlesi de yonetim sozciiglinli karsilayan bir baska tasvirdir.
Ayni1 kavram, “isletmenin c¢izilen amaglarina ulasmak igin ig birligi ve dayanigsma iginde
girigilen bilingli ve diizenli eylemler toplami” olarak da ifade edilebilir. Yonetim; isgiicliniin,
sermayenin ve diger her tiirlii donanimin 6rgiit amaglar1 kapsaminda etkin bir sekilde organize
edilmesini gerektirir. Konuyla ilgilenen bir¢ok diisiiniire gore grup ¢abasi ve es giidim,
yonetimin olmazsa olmazidir (Basaran, 2017: 9; Ugur ve Ugur, 2014: 124). Ozet olarak
soylemek gerekirse yonetimin esasi, ortak bir amacin gergeklestirilmesi icin eldeki tiim

kaynagin orgiit adina etkili bigimde kullanilmasidir.

Yonetim hakkinda yapilan tiim bu tanimlari uygulamaya dokmesi yani belirlenen
sistemi belirlenen kurallar ¢ergevesinde yonetmesi beklenen kisi yoneticidir. Yonetici
kelimesinin sozliikteki karsihig1 “yonetme giiciinii elinde bulunduran kisi, yoneten kisi, idareci,
menajer” seklindedir (TDK Giincel Tiirk¢e Sozliik). Ayni sozliik iginde lider kelimesinin ise
“Onder, sef” olarak tanimlandig1 hatirlandiginda aslinda bu iki kavramin arasindaki farklarin
ilk olarak sozlik anlamlarma yansidigini sdylemek pek de yanhis bir sdylem olarak

durmamaktadir.
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Cok sayida diisiiniir bir yoneticide bulunmasi gereken 6zellikleri incelemis ve bir¢cogu
ilk siraya bilgi, yetenek ve deneyim ticliisiinii yazmistir. Tabi en az bu 6zellikler kadar planlama
yetisi, akilc1 kararlar verme giidiisii ve etkili iletisim becerileri de bir yonetici i¢in 6nem arz
etmektedir. Yine bunlarin yaninda bireysel ¢alismaya ve takim ¢alismasina yatkinlik, problem
¢ozme yetenegi, giriskenlik, 6zgliven, kararlilik, dirayet, sabirlilik, sogukkanlilik ve yeniliklere
acik olma spesiyaliteleri de ideal tip yonetici de arananlardandir (Ugur ve Ugur, 2014: 127-
128)

Konumuzun sujeleri olan liderlik ve y6netim kavramlarinin tanimlari ve tarihgelerinden
sonra adi gecen kavramlari daha iyi inceleyebilmek maksadiyla onlar1 kendi aralarinda

benzerlikleri ve farkliliklartyla karsilastiracagiz.
2. LIDER VE YONETICi KAVRAMLARININ KARSILASTIRILMASI

Yoneticilik ve liderlik kavramlart ¢ogunlukla birbirinin yerine es anlamliymisgasina
kullanilan i¢ i¢ce ge¢mis iki kavramdir. Ancak bu iki sézctigiin aralarindaki fark sozlik
anlamlarindan baglayarak pratikteki kullanimlarina kadar varir. Yonetici, resmi sifat tasiyan
secilmis veya atanmis bir 6rgiit yonlendiricisi iken lider, toplulugu motive ederek harekete
gecirmekle beraber resmi bir gorevi olsa dahi giiciinii resmi gorevinden almayan kisidir. Her
yonetici, lider olamayacagi gibi her lider de yonetici 6zellikleri tagimayabilir. Artik gliniimiiz
orgiitleri, iist kadrolar i¢in her iki kavramin da ozelliklerini tagiyan isimleri yani lider
yoneticileri aramaktadir (Miicevher ve Erdem, 2019: 65). Goriildiigii tizere giiniimiiziin makul
ve makbul yonetim anlayisi asil konumuz olan ve lizerinde birazdan duracagimiz lider

yoneticilik olgusudur.

Yoneticilik ve liderlik kavramlarinin birbirleri ile olan iliskisi yonetim alaninda en ¢ok
tartisgitlan konulardan biridir. Iki sdzciik arasinda benzerlikler oldugu gibi farkliliklar da
mevcuttur. Benzer yonlere baktigimizda karsimiza ilk olarak her iki olgunun da 6rgiit tiyelerini
belirli hedeflere yoneltmesi gikmaktadir. Ikinci olarak, her iki stereotip de yonlendirme ve
etkileme yaparken bir gii¢ kullanmaktadir. Bu giig; bir yetki babinda kurallardan
kaynaklanabilecegi gibi tamamen kisiler iizerindeki etkileyicilikten de kaynaklanabilir.
Bununla beraber hem liderlikte hem de yoneticilikte Orgiitsel amaclar1 etkin bir bigimde
gerceklestirme ve bagkalarini yonetme ¢abasi bulunmaktadir (Tasdan, 2012: 59, Ugur ve Ugur,
2014: 131).
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Yénetici ve liderin ortak 6zelliklerinin yaninda farkliliklar1 da meveuttur. iki kavramin
ayrildigr ilk nokta orgiit liyelerini etkilemek i¢in kullandiklar1 araglardir. Yonetici, amaglari
yerine getirmek ic¢in kendisine verilen yetkiyi kullanirken lider, topluluk {izerinde var olan
yonetebilme giiciinii kullanir (Ozsalmanli, 2005: 144). Liderlerin yoneticilere kiyasla daha
degisik eylemler ortaya koymalar1 beklenmektedir. Yoneticiler, isleri diizgiin yaparken liderler,
diizglin isler yapmalidirlar (Miiftiioglu, 2019: 4). Yonetici, yonetimin belirledigi yonetim
kaliplarinin  disina ¢ikamazken; lider, degisimcidir ve iiretken fikirlere daima agiktir.
Y oneticiler her ne kadar {ist kademelerde gorev alsalar da yine de onlar1 etkileyen bir gii¢ vardir.
Liderler ise etkileyen kisilerden olusmaktadir. Yoneticiler, genellikle hedeflere ulagsmay1 amag
edinirken; liderler, ulasilacak hedefleri belirleyen kisilerdir. Yoneticilik, bir meslek
uygulamasiyken; liderlik illa bir meslek uygulamasi olmak zorunda degildir, toplumun i¢inde
ortaya cikabilir. Bu nedenle yoneticinin bir gorev tanimi oldugu, liderin ise bdyle bir gérev
taniminin olmadigi distiniilmektedir. Nitekim kisiye, baskalarin1 yonetme hakki hiyerarsik
anlamda yukaridan; baskalarina liderlik etme hakki ise asagidan verilmektedir. Bu nedenle
yOnetici, yonetim-toplum skalasinda yonetime yakinken; lider, yonetim-toplum skalasinda

topluma yakin taraftadir (Biber, 2019: 185; Ugur ve Ugur, 2014: 132; Yatkin, 2007: 135). .

Liderlikle yoneticilik kavramlari arasindaki ayrim biraz da disiplinlerin kavramlar ele
alisiyla ilgilidir. Yonetim bilimi, yonetici kavramini 6ne ¢ikarirken; sosyal psikoloji gibi
disiplinler, lider kavramini 6ne ¢ikarmaktadir. Ancak yoneticilik, liderlikten daha kapsamli bir
olgudur. Liderlik, yonetimin fonksiyonlarindan birisidir. Liderlik; planlama, orgiitleme,
yoneltme, es gidiimleme ve denetleme seklinde kisaca Ozetlenebilen yonetim
fonksiyonlarindan yoneltme iginde yer almaktadir (Bagligil, 2010: 6-7). Bu yoniiyle liderlik,
“belirli sartlar altinda belirli kisilerin ve grubun amaglarini gerceklestirmek iizere bir kimsenin
baskalarimin faaliyetlerini etkilemesi ve amaca giden yolda yon belirlemesi” olarak veya “bir
grup insant belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar: gercgeklestirmek icin onlar
harekete gecirme, grup iginde ortak vizyon olusturma” olarak tanimlanabilir. Yonetim ise
“belirli bir amaca ulasmak icin eldeki tiim kaynaklar: koordineli bir sekilde kullanabilecek
kararlar alma ve uygulama siireglerinin toplami’’ olarak nitelendirilebilir. Liderlik siirecinin
esasin1 bir kisinin bagkalarini etkileyebilmesi olusturmaktadir. Yoneticilik ise bir orgiitteki
faaliyetleri amaclar dogrultusunda planlama, orgiitleme, es giidiimleme, yoneltme ve denetleme
fonksiyonlarimi gergeklestirmek i¢in gerekli yetkiye sahip olma ve istenen caligmalar1 yapma

stirecidir (Cirpan, 1999: 3).
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Sonug olarak bir orgiit icerisinde verimliligin maksimum seviyeye ulagmasi i¢in hem
yoneticinin hem de liderin dzelliklerine ihtiya¢ duyulmaktadir. ideal olan, yoneticilerin liderlik
niteligine de sahip olmalaridir. Tiim bu benzerlik ve farkliliklar neticesinde giliniimiiz
diinyasinda bu alanda yapilan tanimlar bizi yepyeni bir kavrama —“lider yoneticilik” veya

“yonetici liderlik- gotiirmektedir.
3. GUNUMUZ KAMU YONETIMINDE LIiDER YONETICILIiK

Modern orgiitler yonetim kadrolarinda hem yoneticilik hem de liderlik vasiflarina sahip
isimler gormek istemektedirler. Bu anlayis neticesinde ortaya ¢ikan “lider yoneticilik™ ise selefi
anlayislara gére daha profesyonel, modern, akilci, sistematik ve demokratik bir anlayis ortaya
koymaya c¢alismaktadir. Anlasilacagi lizere artik ideal olarak goriilen yonetim tipi giicli
yoneticilik ve liderlik 6zelliklerinin bir kiside birlesmesi sonucu ortaya ¢ikan yonetici liderlik
veya bir diger adlandirmayla lider yoneticiliktir (Biber, 2019: 184; Miicevher ve Erdem, 2019:
72).

Lider yoneticiler orgiit amaglarini, is gorenlerinin istek ve gayretlerini harekete
gecirerek gerceklestirirler. Egitim neticesinde 0grenilebilen, hem bilimsel hem de sanatsal bir
boyut tasiyan lider yoneticilik; birey yerine ekibi, bireysel akil yerine ortak akli, sonug odaklilik
yerine siire¢ odaklilig1 ve ¢ok caligmak yerine akilli calismay1 esas alir. Lider yonetici, vizyon
yaratma iginde usta oldugu gibi yarattig1 bu vizyonu canli tutma ve goriiniir kilma hususunda
da uzmandir (Ugur ve Ugur, 2014: 131). Lider yoneticiler, lizerinde tasidiklar1 kurumsal
gomlek nedeniyle kurumsal lider olarak da adlandirilmaktadirlar ve bu isimlerin farkli vasiflari

farkli arastirmacilar tarafindan su sekilde derlenmistir:

- Insana deger vermek,

- Egitime 6nem vermek,

- lletisimi giiclendirmek,

- Sorumluluk duygusu kazandirmak,

- Ilkeli olmak,

- Erdemli olmak,

- Hukuka saygili olmak,

- Personelin ve vatandasin memnuniyetini 6n planda tutmak,
- Personeline 6nem vermek ve bunu her firsatta gostermek,

- Dolayl iletisim yerine dogrudan iletisimi tercih etmek,
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- Ekibini bizzat kendisi koordine etmeyi yeglemek,

- lyi bir imaja sahip olmak,

- Etkili bir iletisim becerisine ve hitabete sahip olmak (Biber, 2019: 186-187;
Miicevher ve Erdem, 2019: 70; )

Tiim bunlarin yaninda planlama, orgiitleme, yoneltme ve denetleme prensipleri lider
yOneticinin yonetiminde goriilen asamalardir (Biber, 2019: 192-193-194). Lider yoneticilik,
giiniimiiziin ideal yonetim tipidir. Yoneticilik ve liderlik kavramlarinin en seckin 6zellikleri,
lider yoneticilik kavraminda vuku bulmus ve orgiitlerin yonetim birimlerinde uygulanir hale

gelmistir.

Lider yoneticilerin en 6nemli misyonu gii¢lii bir vizyona sahip olmak ve orgiitiine de
bunu basariyla asilamaktir. fleri goriislii olmak bir lider yonetici 6zelligidir. Lider yonetici;
vizyonunu ve degerlerini insanlar1 harekete gecirmede kullanmali, doniisiimiin beraberinde
ilerlemeyi getirmesi igin caba sarf etmelidir. Sartlar ne olursa olsun gelecege dair umut
beslemeyi elden birakmamalidir. Her an bardagin dolu tarafin1 gérmeli ve bos tarafi ise nasil
dolduracagim diisiinmelidir. Iyi bir lider yonetici, orgiit c¢alisanlarimi etkilemeli,
yiireklendirmeli; onlarin bugiinden daha iyi bir yarin1 hedeflemelerini saglamalidir. Kendi
nesline yaptig1 lider yoneticiligi yeterli gormemeli ve ardindan gelecek nesiller i¢in yeni lider

yoneticiler yetistirmelidir (Deliveli, 2010, 57).
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Degisen giinlimiiz kosullarinda yonetim makami artik sadece siyasal iktidarin
uygulayict memuru olmakla kalmayip sorumlulugu iistiine alan ve ortaya inisiyatif koyarak tiim
takimi oyunun i¢ine dahil edebilen bir aktor haline gelmistir. Anlamdaki bu degisim yeni bir
kavramin dogmasina yol agmis, liderlik ve yoneticilikten sonra tigiincii bir yol olarak “lider
yoneticilik” ortaya ¢ikmustir. Lider yonetici; orgiit ici iliskilere hakim, yikict degil yapici,
degisim ve gelisim odakli, esitlik¢i, ozgirliikk¢ii, adil, girisimei, basta Orgiit calisanlarinin
haklar1 olmak tizere tiim insan haklarina saygili, halden anlayan, misyonunun farkinda olan ve
vizyonunu bu dogrultuda belideyen, 6ngoriill, cok yonlii ve 6zellikle kriz donemlerinde sorumluluk
almaktan korkmayan biri olmalidir. Kisacasi liderlik veya yoneticilik babinda akla gelen ve
cogunlugun olumlu oldugu hususunda iizerinde anlastig1 6zelliklerin bir¢ogu lider yoneticilik
baslig1 altinda tekrar hayat bulmustur. Giliniimiiz yonetim anlayisi ¢ercevesinde ve sosyal
bilimcilerin goriisleri 1s181inda, bu 6zellikleriyle 6ne ¢ikacak bir lider yoneticinin “ideal tip

yonetici” kavramini tam anlamiyla karsilayacagi rahatlikla soylenebilir.
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TURKIYE’DE FAIZ ILE ENFLASYON ILiSKiSi UZERINE BIR CALISMA
A Study On The Relationship Between Interest Rate and Inflation in Turkey

Emek Ash Cinel
Giresun Universitesi

OZET

Stiphesiz Tiirkiye giindeminin en giincel konularindan biri faiz ile enflasyon arasindaki
iliskidir. Son yillarda {ilkemizde faiz ve enflasyon orani arasindaki iligkinin yonii sik sik
tartismalara neden olmus ve olmaya da devam etmektedir. Faiz oran1 ekonominin i¢ ve disg
istikrarin1 saglamaya yonelik olarak uygulanan para politikalarinin 6nemli bir aracidir. Piyasa
faiz oranlarinin iizerinde enflasyon ve enflasyona yonelik beklentiler onemli bir etki
olusturmaktadir. Faiz oranlariyla enflasyonun iligkisi, merkez bankalarinin para politikalar
uygulamalarinda 6nem kazanmaktadir. Faiz, enflasyon hedeflerini tutturmakla ve fiyat
istikrarin1 saglamakla yikiimli olan merkez bankasinin elindeki temel amaclardan biri
olmaktadir. Merkez bankasi faiz oraninda yapilan degisiklik enflasyon {izerindeki etkisini
faiz, varlik fiyatlari, doviz kuru ve beklentiler kanali yoluyla ortaya ¢ikarmaktadir. Enflasyona
kars1 faiz politikasini uygularken ekonomide mevcut olan talep ve maliyet enflasyonlarini
tutarli bir sekilde tespit etmek gerekmektedir. Ulkemizde siklikla ortaya ¢ikan enflasyon
tirleri talep ve maliyet enflasyonlaridir. Talepteki yiikselmeyle baslayan siiregte talep
enflasyonu, maliyetlerin arttig1 siirecte de maliyet enflasyonu yasanmaktadir. Enflasyonun
kaynaginin belirlenmesi siirecinde nedenler ve sonuglar zincirleme goriiniimle birbirinin
yerini almaktadir. Bu calismada amag, enflasyon mu faiz oranini etkiler yoksa faiz
oranlarinda ortaya c¢ikan degisiklikler mi enflasyonu tetikler sorularina cevap aramak,
iilkemizde kronik bir hal almis olan enflasyon ile faiz orani arasindaki iligkinin literatiir

taramasin1 yapmak ve faiz oranlarinin enflasyon orani iizerindeki etkilerini degerlendirmektir.
Anahtar Kelimeler: Faiz, Enflasyon, Fiyat.
ABSTRACT

There is no doubt that one of the most current issues of Turkey’s agenda is the relationship
between inflation and interest. Recently the way of relationship between inflation and interest
rate in our country has often been in the subject of disputations and these disputations are stil

going on. Interest rate is an important instrument of monetary policies implemented to ensure
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a significant impact on market interest rates. The relationship between inflation and interest
rates is important in the monetary policies of central banks. Interest is one of the main
objectives of the central bank which is obliged to keep the inflation targets and ensure the
price stability. The change in the interest rate of the central bank reveals its effect on inflation
through interest, asset prices, exchange rate and expectations channel. Implementing the
interest rate policy against inflation, it is necessary to consistently identify the demand and
cost inflation in the economy. The types of inflation that occur frequently in our country are
demand and cost inflations. Demand inflation is experienced in the process that starts with the
increase in demand and cost inflation is experienced in the process of increasing costs. In the
process of determining the source of inflation, the causes and consequences are replaced by a
chained outlook. The purpose of our study is to answer the questions whether inflation affects
interest rate or the changes in the interest rates triggers inflation and to make literature review
of the relationship between inflation and interest rate which has become chronic in our
country and to evaluate the effects of interest rates on the inflation rates.

Keywords: Interest, Inflation, Price.
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GIRIS

Son yillarda iilkemizde faiz oranlar ile enflasyon iliskisi 6nemli tartismalara Sebep
olmus ve olmaya da devam etmektedir. Merkez bankalarinin ana gorevi fiyat istikrarini
siirdirmek ve saglamak olmakla birlikte para politikalarin1 uygulamakla da yikiimlidiirler.
Uyguladig1 para politikalariyla para arzinin kontroliinii saglamaktadirlar. Faiz oranlarinda
degisikliklerde bulunarak ekonomiyi istikrara kavusturmayir amacglamaktadirlar. Faiz
oranlarinin belirlenmesiyle enflasyon, deflasyon, doviz kuru, cari agik gibi kalemlerin
kontroliiniin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu durum uygulanan farkli politikalarin basarili

olmasiyla miimkiindiir.

Merkez bankasi para arzi lizerinde degisiklik yapmak icin para politikalari
uygulamaktadir. Para politikalarin1 enflasyon ya da deflasyonun ortaya ¢ikmasini dnleyerek,
tam istihdami saglamak ve bu durumun devamini saglamak amaciyla gergeklestirmektedir.
Merkez bankast bu politikalar1 uygularken ekonominin i¢inde bulundugu duruma
bakmaktadir. Eger ekonomi bir durgunluk igerisinde ise para arzinin Kkontroliiyle,
durgunlugun sona ermesini saglamaya ¢aligmaktadir. Para arzinda ortaya ¢ikan farkliliklarsa
cok cesitli ekonomik faktorii dolayli yoldan etkilemektedir. En biiyiik etkisini faiz oranlarinda
gostermektedir. Para politikalar1 ekonominin i¢inde bulundugu duruma gore genisletici ya da

daraltict sekilde uygulanmaktadir.

Genisletici para politikalari;; para arzinin artirilip, faiz oranlarinin diistirilmesi
amaglanarak yapilmaktadir. Bu sekilde faizin diismesi, kredilere talebin artmasi1 ve ekonomide
canlanmanin saglanmasi1 amaglanmaktadir. Daraltic1 para politikasi ise bu durumun tam tersi
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Daraltic1 para politikasiyla para arzinin diisiiriilerek faiz oranlariin
artirilmasi ve sonug olarak da ekonominin yavaglatilmasi saglanmaktadir. Merkez bankas1 bu
politikalart uygularken bankalar1 kullanmaktadir. Bankalarin rezerv karsiliklarinin

yiikseltilmesi veya diisiiriilmesi bi¢ciminde politikalar yiirtirlige koymaktadir.

Bir kisim iktisat¢1 enflasyonun bir sebep oldugunu ifade ederek, faizlerin enflasyona
bagl oldugunu sdylemektedir. Boylece faizlerin bir sonu¢ oldugunu, sorunun enflasyon

oldugunu, enflasyon diiserse faizlerinde diisecegini ifade etmektedir. Diger bir kisim iktisatci
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ise faizin kurun da enflasyonun da belirleyicisi oldugunu savunmakta faizlerin bir sebep

oldugunu belirtmektedir.

Calismada amag, Tirkiye’de ozellikle 2000 ve sonrasi donemde faiz ve enflasyon
oranlar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bu dogrultuda faiz ve enflasyon hedefleri ile
gergeklesen enflasyon ve faiz oranlar1 lizerinde durulmakta, elde edilen sonuglar ile
tilkemizde hangi enflasyon tiiriiniin agirlikli olarak ortaya ¢iktigi tespit edilmekte, faizin mi
enflasyondan yoksa enflasyonun mu faizden ortaya c¢iktigi arastirilmakta ve genel bir

degerlendirme yapilmaktadir.

ENFLASYON VE CESITLERI

Fiyatlar genel seviyesinin devamli olarak artmasina enflasyon denir. Enflasyonun
varligin1 kabullenebilmek i¢in mal ve hizmetlerden olusan bir sepetin fiyatinin yiikselmesi
gerekmektedir. Sepetin igerisinde yer alan mal ve hizmetlerin fiyati sadece bir defa

yiikselmigse bu durum fiyat artis1 olarak tanimlanmaktadir (Egilmez, 2014).

Tiirkiye’nin ekonomik olarak en 6nemli sorunlarindan biri olan yiiksek enflasyon
toplumun her kesimini olumsuz olarak etkilemektedir. Enflasyonist ortamda bireylerin elde
ettikleri gelir giderek azalmakta ve satin alma giicii diismektedir. Bu anlamda enflasyonu
azaltmak amaciyla ortaya konulan politikalar fiyat istikrari yaratip siirdiiriilebilir ve yiiksek

biliyiimeyi saglayabilmelidir (Merkez Bankasi, 2004).

Enflasyonun ortaya ¢ikis nedenlerini iki kisma ayirmak miimkiindiir. ilk olarak eger
talep arzi asiyorsa enflasyon olugmaktadir. Mal ve hizmetlere olan talep s6z konusu mal ve
hizmetlerin tretilerek arz edilen miktarii gegiyorsa enflasyon meydana gelmekte ve buna
talep enflasyonu denilmektedir. Ikinci olarak iiretim faktorlerine (emek, kira, faiz, kar payi)
ya da tretimde yararlanilan girdilere yonelik harcamalarin (enerji giderleri, hammadde
giderleri vb) tutar1 yikselirse bu yikselis fiyatlara yansimakta ve enflasyon ortaya
cikmaktadir. Bu sekilde olusan enflasyona da arz ya da maliyet enflasyonu denilmektedir
(Egilmez, 2014).
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Enflasyonla faiz arasindaki iligkiyi tam olarak tanimlayabilmek i¢in dncelikli olarak
enflasyonun tiiriinii arastirmak gerekmektedir. Monetarist iktisat¢ilar, Friedman’in “enflasyon
her zaman ve her yerde parasal bir olgudur” s6ziinii destekleyerek enflasyonun para arzindaki
artistan kaynaklandigini belirtmektedirler. Para arzinin yiikselmesine bagli olarak talep de
yiikselmektedir. Talep artis1 nedeniyle fiyatlar da artmakta ve enflasyon ortaya ¢ikmaktadir.
Arz yonli iktisat¢ilar, enflasyonun artan maliyetler sebebiyle olustugunu vurgulamakta ve
vergi oranlarinin yiiksek olusu ile denetimlerin yetersizliginin maliyetlerin yiikselmesine yol
actigim1 savunmaktadirlar. Ancak enflasyon hem talep hem de maliyet artisi nedeniyle
olusabilmektedir. Enflasyon talep ve maliyet nedenli nitelikler tasiyabilmektedir. Ortaya
¢ikisina neden olan etkenler gbz Online alinarak en ¢ok ortaya ¢ikan enflasyon cesitleri talep
enflasyonu, maliyet enflasyonu ve yapisal enflasyon olmak tizere tige ayrilmaktadir (Egilmez,
2014).

Talep Enflasyonu

Bir ekonomide genel ve sektorel olarak mal ve hizmet talebinin arz tarafindan
kargilanmama durumundan dogan enflasyon ¢esidi talep enflasyonu olarak tanimlanmaktadir
(Unay, 2001: 322). Talep enflasyonu bir ekonomide, cari fiyatlarla toplam talebin toplam mal

ve hizmet arzin1 gegmesi sonucu olusan enflasyondur (Uluatam, 2001: 38).

Bir ekonomide toplam harcamalart meydana getiren tiiketim, yatirnm veya kamu
harcamalarinda olusacak artislar hem iretim artisina hem de fiyatlarin artmasima neden
olabilmektedir. Firmalar piyasaya sunduklari mallarin fiyatlar yiikseldiginde karlarini
arttirmak amaciyla {iretimlerini genigletmektedir. Eger ekonomi atil ya da tam istthdam
diizeyinin altinda bir diizeyde tiretimde bulunuyorsa ve ekonomide issizlik seviyesi yiiksek
diizeydeyse toplam talepte ortaya ¢ikacak artis tiretim Seviyesini yiikseltmekte, istihdam
diizeyi artarken, issizlik oranlar1 diismekte, fiyatlar genel seviyesinde ufak bir yiikselis
olusmaktadir. Ekonomi tam istihdama veya potansiyel gelir seviyesine yaklastik¢a, iiretimde
diistik, fiyatlar genel diizeyinde daha fazla diizeylerde yiikselisler olusmaktadir. Bu sartlar
altinda firmalar tretimi genisletmekte zorluk ¢ekmekte, toplam talepte olusan yiikselisler
enflasyonist etki olugturmaktadir (Tunca, 2011: 260).
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Kamu kesiminin kazancindan ¢ok harcama yaratmasi; yani kamu kesimi agiklar1 da
talep enflasyonunu olusturmaktadir. Kamu kesimindeki agiklarin enflasyona yol agmasi igin
bu agiklarin 6zel kesim tasarruflariyla giderilemiyor olmasi gerekir. Talep enflasyonu soz
konusu oldugunda talep arz1 gegmektedir ya da piyasada mevcut olan mal ve hizmetten daha
fazlasi talep edilmekte olup fiyatlar yiikselmekte ve enflasyon olusmaktadir. Bu durumun
ortaya c¢ikigini engellemek i¢in faizleri artirtlarak talep diisiiriilmeli ve insanlar tiiketim yerine

tasarrufa yonlendirilmelidir (Sadun, 2003: 146).

Talep enflasyonu s6z konusu oldugunda faiz ile enflasyon arasinda negatif yonli bir
iliski ortaya ¢ikmaktadir. Faiz azalirsa enflasyon artmakta yani enflasyon yiikselirse azaltmak

icin faizi yiikseltmek gerekmektedir.

Ekonomide talep enflasyonu olup olmadigini arastirirken para arzinda talepte
yiikselme yaratacak bir artis olup olmadigina bakmak gerekmektedir. Para arzi genel kabul
goren genis para arzi (M3) ile dl¢lilmektedir. Talepteki yiikselme siklikla tiiketici anketleriyle,
tiiketici giiven endeksi rakamlartyla ve hanehalklarinin nihai tiiketim harcamalarinin GSYH

icindeki payiyla degerlendirilmektedir.

Maliyet Enflasyonu

Enflasyonist siireg, is gilicii piyasasindaki tekelci guruplarin davraniglarina ve eksik
rekabet sartlarinda calisan ireticilerin durumlarina baglanmaktadir. Gerek is piyasasinda
gerekse mal piyasasinda goriilen eksik rekabet kosullar1 maliyet enflasyonunun ortaya

¢ikmasinda en biiyiik neden olarak ortaya ¢ikarmaktadir (Orhan, 1995: 60).

Ekonomide arz enflasyonu olup olmadigini arastirirken tiretim faktor gelirlerinin
(icret, faiz, rant, kar) artip artmadigi kontrol edilmelidir. Uretimde kullanilan girdi
fiyatlarindaki yiikselis ve kurlardaki artis arz enflasyonunu tetikleyen diger unsurlar olarak
goriilmektedir. Maliyet enflasyonunun s6z konusu oldugu bir durumda iiretim faktorleri ve
girdilerinin fiyatlar1 talebin haricindeki sebeplerle artmaktadir. Ornegin iicretler sendikalar
sayesinde yiikselmekte veya enerji maliyetleri petrol ve dogalgaz fiyatlarinin uluslararasi
alanda yiikselmesi sebebiyle artmakta ve enflasyon olusmaktadir. Bu durumda faizi

yiikselttigimizde enflasyon da artmaktadir. Ciinkii faiz de bir maliyet sebebidir (finansman
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maliyeti) ve faizdeki yiikselis enflasyonu tetiklemektedir. Bu durumda faiz ile enflasyon
arasidaki iliski pozitif yonliidir. Faiz arttiginda enflasyon artmakta ya da enflasyon
arttiginda azaltmak amaciyla faizi de azaltmak gerekmektedir.

Eger ekonomide talep enflasyonu s6z konusuysa faizleri yiikseltmek sartiyla tiiketimi
yani talebi azaltmak tercih edilmekte ve boylece enflasyon diisiiriilmektedir. Diger taraftan
eger ekonomide sadece maliyet enflasyonu soz konusuysa faizlerde diisiise gidilerek
maliyetler iizerindeki baski bir miktar hafifletilebilir ve enflasyonda azalma saglanabilir.
Ancak bunun basarili olmasi diger iiretim girdilerinin fiyatlarindaki yiikselmede bir azalmanin

gergeklesmesini gerekmektedir (Egilmez, 2014).

Talep enflasyonu ve maliyet enflasyonu bir arada yasaniyorsa oncelikli olarak
enflasyonun hangi agirlikta talep, hangi agirlikta maliyet sebepli olustugunu tespit etmek
gerekmektedir. Eger talep ve maliyet enflasyonunun etkileri esitse faizleri kullanmak o
ekonomi i¢in ¢ok etkili olamayacaktir. Bu sartlar altinda faizi yiikselterck talep enflasyonunu
azaltmanin getirisi maliyet enflasyonunu yiikselterek olusacak giderle yok edilmis olacak ve
faiz gereksiz yere artirilacaktir. Bu durumun tersi olarak maliyet enflasyonunu azaltmak
amaciyla ortaya ¢ikan faiz diisiisii talep enflasyonunu daha fazla yiikseltecek ve gelir gider
diizeyi esitlenecektir. Sonu¢ olarak faiz azalirken enflasyonda herhangi bir farklilik
olmayacaktir. Faizi enflasyonla miicadelede bir ara¢ olarak kullanirken ekonomideki talep ve
maliyet enflasyonlarini ve bunlarin olusum sebeplerini iyi analiz etmek gerekmektedir.
(Egilmez, 2014).

Yapisal Enflasyon

Ozellikle az gelismis iilkelerde, nitelikli is giicii darligi, ddemeler dengesi agiklari,
yeterli olmayan sermaye gibi ekonominin niteligindeki dengesizlikler ve darbogazlarla
birlikte olusan enflasyona yapisal enflasyon denilir. Az gelismis iilkelerin ekonomileri tarim
agirlikhidir. Tarimsal tdriinler arzi yeterli diizeyde esnek degildir. Niifus artis1 oldukga
yuksektir. Kdylerden sehirlere go¢ orani fazladir. Dis ticaret dengesi sik sik acik vermektedir.
Piyasalarda tekelci yapi1 fazladir. Tasarruf ve yatirnmlar diistiktiir. Sermaye piyasalari

yetersizdir. Ekonomik yapidaki bu dengesizlikler nedeniyle o6zellikle az gelismis ve
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gelismekte olan tilkelerde yapisal enflasyon sikga ortaya ¢ikan bir enflasyon tiiriidiir (Atag,
2000: 128).

Yapisal enflasyon ekonomik yapinin esnek olmamasi nedeniyle ortaya gikan enflasyon
cesidi olarak tanimlanabilir. Ozellikle azgelismis ekonomilerde enflasyonun énemli bir sebebi
olarak gosterilebilir. Ekonomik yapinin kat1 olmasi nedeniyle belirli sektérlerde ortaya ¢ikan
tiretim, bu sektorlerde olusan talep farkliliklarmma hemen uyum goéstermemektedir. Bunun
sebeplerinden bir tanesi kaynak hareketliliginin az olmasidir. Buna ilave olarak sermaye,
doviz, vasifli is giicti eksikligi gibi faktorler de bu durumu yaratabilmektedir. Bundan dolayz,
belirli bir sektoriin iiriinlerinde olusan talep artiglar1 liretimde yiikselise degil s6z konusu
sektorlerde fiyat ve {icret yiikselmelerine sebep olmaktadir. Ciinkii ekonominin genelinde bir
talep artis1 s6z konusu degildir. Talebin artis gosterdigi endiistrilerde ticretler ve fiyatlar
artarken talebin azaldig1 endiistrilerde ticret ve fiyatlarda azalmalar goriilmektedir. Bu sekilde
kismi talep genislemesi ve ekonomik yapinin katilig1 neticesinde olusan fiyat ve ticret artislart
para arzinin devamli yiikseldigi donemlerde zamanla ekonominin tamamina yayilmakta ve

genel bir enflasyona doniismektedir(http://www.nedir.com/yapisal-enflasyon).

ENFLASYON TEORILERI

Baslica enflasyon teorilerine iliskin yaklagimlar Klasik Yaklasim, Keynesyen
Yaklasim, Monetarist Yaklasim, Yapisalct Yaklasim, Yeni Klasik Yaklasim ve Arz Yonli

Yaklagim olarak incelenmistir.

Klasik Teori Yaklasimi

Klasik iktisat teorisi ekonominin her zaman tam istihdam seviyesinde dengeye geldigi,
her arzin kendi talebini yarattigi, licret fiyatlarin esnek oldugu, paranin tek fonksiyonunun
miibadele aract olma fonksiyonu oldugu gibi varsayimlara dayanmaktadir (Sahin, 2002). Bu
varsayimlardan hareketle, Klasik iktisat¢ilar para arzindaki bir artig ile enflasyonu ayni sey
olarak ele almislardir. Fiyatlar diizeyi dogrudan dogruya ve aymi oranda olmak {izere para
miktarina bagl goriilmektedir. Para miktar1 artti§i zaman enflasyon ortaya ¢ikmakta, para

miktarindaki bu artis durunca enflasyon kendiliginden durmaktadir (Orhan, 1995).
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Keynes’e gore enflasyonun nedeni talep fazlaligidir. Talep fazlaliginin sebebi ise kisa
vadede iiretimin arttirillamamasi yani arz yetersizligidir. Keynesyen teoride para yalniz islem
ve ihtiyat giidiisiiyle degil ayn1 zamanda spekiilasyon giidiisiiyle de talep edilmektedir.
Keynesyen modellerde para arzindaki degismeler iiretimi esas olarak faiz oranlarindaki ve

yatirim harcamalarindaki degismeler kanali ile etkilemektedir (Sahin, 2002: 26).

Keynesgil enflasyonist acik modeline gore, enflasyonun baglama noktasi olarak,
ekonominin tam istihdam diizeyi alinmaktadir. Tam istihdam gelir seviyesine ulasildiginda,
toplam talebin artmasi ile cari fiyatlar genel diizeyinde, toplam {iiretim diizeyi ve toplam talep
arasinda iiretim diizeyi bakimindan bir agik s6z konusu olmaktadir. Keynes’e gore bu agik
enflasyonist bask1 unsurdur ve fiyatlar genel diizeyini ylikselterek eskisine oranla daha yiiksek
bir fiyat diizeyinde toplam iiretimi toplam talebe esitlemektedir. Bu nedenle beliren bu agiga
enflasyon boslugu denilmektedir. Para piyasast dengede iken mal piyasasinda fiyatlarin
artmasi enflasyonist agik nedeniyle fiyatlar1 ylikselteceginden para talebini attiracaktir. Para
talebindeki bu artis muamele amaciyla para talebinden kaynaklanmaktadir. Para arzindaki bir
degisme yoksa yani sabit kabul edilirse muamele amaciyla para talebindeki artis, spekiilatif
amagl para talebinden karsilanacak ve tahvil arzi artacaktir. Tahvil arzinin artmasi tahvil
fiyatin1 diistirecektir ve faiz oranlar yiikselecektir. Yatirim harcamalarini belirleyen unsurlar
sermayenin marjinal verimliligi ve faiz oranlaridir. Faiz oranlarinin yiikselmesi yatirim

harcamalarini azaltacagindan toplam talep azalacak ve enflasyon boslugu ortadan kalkacaktir

(Demir, 1997: 9).

Keynesyen kuramda enflasyonun diger nedenleri ise, is¢ilerin pazarlik giiclindeki artis,
kisa donemde azalan verimler yasasinin gecerli olusu ve karsilagilan dar bogazlardir (Tunay,
1994). Bu yaklagimda para arzi énemli sayilmamakta, fakat para arzinin harcama akiminin
ana faktorleri iizerindeki etkileri yoluyla meydana getirdigi tesirler géz oniine alinmaktadir.
Keynesgil enflasyon analizinde para arzi artist her zaman enflasyonist bir sonug
dogurmayabilir. Para arzi artisinin ancak toplam talebin ana unsurlarmi etkileyerek
harcamalarda da bir genisleme dogurdugu, bu toplam talep artisinin da tam istihdam
diizeyinde saglanan toplam iiretim ya da toplam arzla karsilama olanagi bulunmadigi

durumlarda ancak enflasyon bir talep fazlasi olarak gz Oniine alindigindan ekonomi tam
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istthdama ulasincaya kadar 6nemli bir enflasyon ortaya ¢ikmamaktadir. Ciinkii tam istihdama
kadar toplam arz elastik bulundugundan toplam harcamalardaki yiikselis, toplam arzla
dengelenebilecek ve onemli bir fiyat yiikselisi olmayacaktir. Para miktarindaki artig milli
gelirin degerindeki artisa esdeger oldugu takdirde ancak hizli bir enflasyonun devamli bir
bigimde artacagi kabul edilmektedir. Ne var ki para miktarindaki artis enflasyonun sebebi
degildir. Buna ragmen para arzi artiglarinin enflasyon i¢in gerekli bir sart oldugu da gézden
kacirilmamaktadir. Bu enflasyonist siire¢ gelirin yeniden boliisiime ugramasiyla birlikte
yatirim - tasarruf dengesinde goriilen degismeler enflasyon iizerinde Onemli bir sonug

yaratabilecek giictedir (Orhan, 1995: 48-50)

Keynes yaklasima gore enflasyonu frenlemede en verimli politika araglart maliye
politikas1 araglaridir. Ciinkii enflasyon talebin yiiksek olmasindan dogmaktadir. Talep kisici
politikalarin belirleyici maliye politikasi araglari olan kamu harcamalar1 ve kamu gelirleri
talebi diisiirmede en 6nemli araglardir. Para politikas1 ¢ok etkili olmamaktadir (Sahin, 2002:
26).

Monetarist Yaklasim

Milton Friedman'm 6nderlik ettigi Monetarist Okul mensuplari tarafindan ileri siiriilen
teorik yaklagimdir. Klasik miktar teorisine benzer bir bicimde Monetarist Okul, fiyatlar genel
diizeyini belirlemede en 6nemli faktoriin para miktar1 oldugu goriisiindedir. Friedman, para
arzin1 frenlemeyen iilkelerin enflasyonu Onlemede basarili olamadigini ileri siirerek
enflasyonu, tamamen parasal bir olay olarak yorumlamaktadir (Dere, 1998). Friedman, Klasik
Miktar teorisini, para ve faiz teorisindeki Keynes sonras1 gelismeleri de igine alacak bigimde

tekrar yorumlayarak para talebi teorisi sekline getirmistir.

Monetaristlere gore enflasyonun nedeni ¢ok miktardaki paranin az sayida malin
pesinde kosmasi oldugundan, mal miktarin1 asan Olgiilerde artan para arzi Onlenebildigi
takdirde, enflasyon artiglart durdurulabilecektir. Yani ekonomide yaratilan para miktari,
ekonominin gelisme hizi ile aynm1 seviyede tutulmalidir. Goériislerini desteklemek acisindan
monetaristler genel fiyat diizeyindeki artislar ile para yaratilmasi arasinda mevcut olan tarihsel
korelasyonlarin tutarhiligini gostermektedir. Monetarist talep enflasyonu yaklasiminda

enflasyonist baskinin temelinde yatan kaynagin toplam talebi canlandirmak i¢in
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gergeklestirilen para arzi artislar1 oldugu Dbelirtilmektedir. Enflasyonu hizlandirmak
hiikiimetlerin bilingli bir arzusu degildir. Ancak kisa donemli politik uygunluk tam istthdamin
saglanmasi gibi zorunluluklar, enflasyonist baskilari kagimilmaz hale getirmektedir (Orhan,

1995: 52).

Monetaristler ge¢cmisteki enflasyonun kaynagi olarak, yeni altin ve gilimiis
kaynaklarinin bulunmasi, genigleyen teknolojik degismelerin ortaya ¢ikmis olmasi ve savag
finansmani i¢in para basilmasi oldugunu savunmustur (Orhan, 1995: 51). Friedman, para arzi,
enflasyon iliskisini Amerikan tarihinden Orneklerle agiklamaktadir. Hiikiimetlerin gelirlerini
arttirmak i¢in vergi artislari, bor¢glanma ve karsiliksiz para basma yollarina bagvurduklarini ve
sonuncusunun yanlish@ini dile getirmektedir. Biitge agiklarinin finansmani1 enflasyon
sorununda biiylik O6nem tagimaktadir. Eger aciklari para basarak finanse etmek yoluna

gidilirse enflasyon ka¢inilmaz olacaktir (Tunay, 1994: 20).

Monetaristler enflasyonla miicadelede gerek para gerekse maliye politikalarinin
kullanimina karst ¢ikmamuglar, nedenini ise gecikmeler sorunu ile agiklamislardir.
Enflasyonist bir ortamda uygulanacak siki bir para politikasinin etkileri aninda
goriilmeyecektir. Etkiler goriilmeye basladigi zaman ise ekonomiye durgunluk hakim
olabilecektir. Onlara gore ekonomik istikrar ya da ¢ok diisitk oranlardaki bir enflasyonun
saglanmasi i¢in yapilacak sey para miktarinin her donem sabit hizla arttirilmasidir. Bu artis
hiz1 ulusal gelirdeki uzun donem artis ortalamasiyla paralellik gostermelidir (Sahin, 2002: 28-

29).

Yapisalcr Yaklasim

Onciiliigiinii Latin Amerikali iktisatgilarin yaptigi yapisalct okul tarafindan, az
gelismis iilkelerde uygulanan Monetarist politikalarin, bu iilkelerde yasanan enflasyon
problemine ¢oziim getirememesi sonucu, 1960’11 yillarda Monetarizme kars1 bir tepki olarak
dogmustur (Biiylikakin,1995: 59-60). Bu goriisiin temel savi enflasyonun incelenmesinde
enflasyonist baskilarin nedenleri ve enflasyonist mekanizmalar arasinda bir ayrimimn var
olmasi1 gerektigidir. Enflasyonu baglatan nedenler ekonomide karsilasilan farkli sorunlardir
(Islatice, 1992).
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Yapisalc1 yaklasima gore az gelismis ve gelismekte olan ilkelerdeki parasal
biiyiikliikler enflasyon karsisinda degiserek parasal genislemeye yol agmaktadirlar. Yapisalci
yaklagim savunucularina gore enflasyondan para arzina dogru tek yonlii bir nedensellik

mevcuttur (Isigigok, 1994).

Yapisalcilar enflasyonu yapisal bir problem olarak gordiikleri igin enflasyonla
miicadelede yapisal diizensizliklerin giderilmesinin zorunlu oldugunu savunmuslardir. Onlara
gore yapisal aksakliklarin giderilmesinde para ve maliye politikalar1 gelismis ve sanayilesmis
iilkelerde basarili olabilir. Ancak az gelismis iilkelerde yetersiz kalir. Ciinkii enflasyon
gelismeye bagli olan bir kavramdir. EkKonomik agidan ilerleme ve yapisal gelisme ekonominin
kendi kendine gelismesini saglayacak seviyede olmalidir. Kalkinma olmadik¢a fiyatlarda
istikrar s6z konusu olmayacaktir (Sahin, 2002: 29).

Yeni Klasik Yaklasim

Yeni klasik yaklasim negatif yonlii arz soklarmin fiyatlar ya da verimlilikteki
etkilerine vurgu yapmaktadir. Ekonomideki ilerlemenin diisiis seyrine gegmesinde arz soklari
belirleyici olmaktadir. Siirekli ve negatif yonlii arz soklar1 ekonominin reel kesimi iizerinde
etkili olup para arzi ile paranin dolanim hiz1 degismezken fiyat artislar1 yaratabilmektedir

(Kibritgioglu ve diger., 2002).

Rasyonel bekleyisler teorisi karar birimlerinin gelecekteki ekonomik olaylar1 ve
hiikiimetin enflasyonla miicadeleye yonelik kararlarin1 tahmin ederek ekonominin gelecegi ve
ozellikle enflasyon orami konusunda kendilerinin zarar gormeyecekleri sekilde hareket

edecekleri varsayimina dayanmaktadir.

Arz Yonli Yaklasim

Arz yonlii iktisatgilara gore vergi oranlarinin yiiksek olusu, denetimlerin yetersiz
kalmas: gibi nedenlerle enflasyon agirlikli olarak maliyet enflasyonu olarak ortaya

cikmaktadir. Halbuki enflasyon hem talep hem de maliyet kokenli olabilmektedir.
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Arz yonli iktisat Keynesyen teoriye dayali olan iktisadi diisiinceye biitge, vergi
sistemi, para politikalar1 agisindan tamamiyla ters diismektedir. Arz yonli iktisat politikasi
maliye politikalartyla toplam talep {lizerinde herhangi bir degisiklik yaratilamamaktadir.
Toplam talebin denetlenmesi amaciyla biit¢e politikasini uygulamak sonu¢ vermemektedir.
Toplam talebin bilesenleri olan kamu harcamalari, vergi gelirleri ve dis ticaret agig1 istihdam,

gelir, tiretim artigini saglamada yetersizdir (Tiirk, 1999: 31).

ENFLASYONUN NEDENLERI

Enflasyonun ¢ok ¢esitli nedenleri olmakla ve tilkeden iilkeye degismekle birlikte bu

boliimde baslica enflasyon nedenlerine deginilecektir.

Parasal Nedenler

Enflasyon parasal bir olay1 ifade etmektedir. Parasal faktorlerdeki dengesizligin temel
sebebi negatif kamu biitgesidir. Kamu harcamalarinin farkli nedenlerle artmasi ve devletin
yetersiz vergi gelirine bagli olarak biitgeyi emisyonla finanse etmesi enflasyonu yaratan

sebeplerin basinda gelmektedir (Diiger, 1980: 462).

Dissal Nedenler

Bir ekonomide kendi i¢inde enflasyona neden olacak parasal hareketler olmasa
bununla birlikte mal ve hizmetlerin arz-talep dengesi tahmin edilen diizeyde gergeklesse dahi
dis diinyada ortaya ¢ikabilecek olan fiyat yiikselisleri dis alim sonucunda ekonomiye
yanstyacak ve ekonomideki fiyatlar genel diizeyini yiikseltici etki yapabilecektir. Gelismekte
olan iilkeler ve az gelismis iilkeler, yatirim mallar1 ve sanayi hammaddeleriyle, ileri teknoloji
gerektiren bu gibi tiiketim mallarinda disa bagimli olarak yasamaktadirlar. Talebi esnek
olmayan ve az gelismis ekonomiler i¢in gerekli olan bu mallarin fiyatlarindaki artiglar ithalat
yoluyla ekonomiye girmekte ve ithal enflasyona neden olmaktadir. Yabanci para birimlerinin
degerlerindeki degismeler de aynmi dis fiyat artislar1 gibi ekonomideki fiyatlar genel diizeyini
olumsuz etkilemektedir. Ozellikle az gelismis iilkelerde ve enflasyonla yasayan iilkelerde para
ikamesi olgusu gelismistir. Bu nedenle milli paralarinin degerini gii¢lii bir yabanci paraya

baglarlar. Yabanci paralarin kendi aralarinda meydana gelen parite degisimleri milli paraya
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daima olumsuz yonde etki ederek milli paranin degerini diisiiriicii rol oynar. Dolayisiyla da
dis ticaret yoluyla fiyatlar genel diizeyine yansiyarak gereksiz fiyat artiglarina yol agar

(Diiger, 1980: 462).

Yapisal Nedenler

Ulkelerin ekonomik vyapilar1 gelismislik diizeylerine bagl olarak ¢esitlilik
gostermektedir. Azgelismis ekonomilerde yetersiz teknoloji kullanimi, saglikli olmayan
yoOnetim sistemi, disiplinsiz organizasyon, sermaye azligi, asir1 istihdam, disa bagimlilik,
olgek ekonomisinin yetersizligi sebepleriyle ortaya ¢ikan ekonomik yapi enflasyon yaratir.
Ayrica fakirlikten c¢ikarken olusan ve tetiklenen tiiketim istekleri enflasyon olusturan

ekonomiye ilave bir itme saglar (Diiger, 1980: 463).

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kirsal kesimden sehir merkezlerine gog
hareketi arttigindan yeni ihtiyaglarn artmasma neden olmaktadir. Ornegin egitim, saglhk
kiiltiir vb. gibi harcamalar da artmaktadir. Devletin yaptig1 bu gibi harcamalarda artis olmakta
ve devletin gelirleri azalmaktadir. Boylece niifus artig hizi tasarruf ve sermaye birikimini de

olumsuz yonde etkilemektedir (Bulut, 2001).

Giivensizlik ve Beklentiler

Giliven unsurunun kayboldugu iilkelerde zaman unsuru daralmaktadir. Politikacilar
popiilist politikalarla ayakta kalmaya calisirken kamu gelir artisin1 azaltmakta ve politik
amacl biiylime ve istihdami yiikselterek harcamalar arttirmaktadir (Bulut, 2001: 303).

Enflasyonun kalic1 olmasi beklentisi yeni enflasyonlar1 koriiklemektedir. Beklentiler
koklestikge gerceklesen enflasyonla ayni seyri izlemektedir. Halkin, 6zel sektoriin ve kamu
sektoriinlin  i¢indeki alacak ve bor¢ iligkilerinde beklentilere gore faiz oranlar
uygulanmaktadir. Enflasyon beklentilerinin artti§i donemlerde borglara 6denecek olan faiz

oranlar1 da artacak ve bdylelikle bor¢ludan alacakliya bir gelir transferi gerceklesecektir

(Dornbusch ve Fischer, 1998: 523).
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FAiZ ILE ENFLASYON ARASINDAKI ILISKININ LITERATUR
DERLEMESI

Literatiirde faiz ile enflasyon oranlari arasindaki iliskiyi arastiran bir¢cok calisma

mevcuttur. Bu ¢alismalardan bir kismi su sekildedir:

Kesriyeli (1994), Tirkiye i¢in 1980:Q1-1993:Q4 donemleri i¢in Johansen
esbiitiinlesme analizi ile yaptig1 arastirmada enflasyon ve nominal faiz oranlar1 arasinda uzun
donemli bir iligkinin oldugunu gdstermektedir. Benzer bir baska arastirmayi1 Granville ve
Mallick (2004), Ingiltere icin 1900-2000 dénemleri arasinda Johansen esbiitiinlesme testini
uygulayarak yapmislar ve enflasyonla nominal faiz orani arasinda uzun dénemli bir iligskinin
varligindan s6z etmislerdir. Tiirkiye’de faizle enflasyon orani arasindaki iliskiyi arastiran bir
baska calismada Simsek ve Kadilar (2006), 1987:Q1-2004:Q4 donemlerini alarak ARDL
esbiitiinlesme analizini kullanmislardir. Arastirma sonucunda yine uzun donemde faiz orani

ile enflasyon arasinda iliskinin var oldugu neticesine ulagmislardir.

Atkins ve Coe (2002), Kanada ve ABD ekonomilerinde 1953:01-2003:12 dénemleri
icin ARDL sinir testi ile enflasyon ve nominal faiz oranlar1 arasindaki iliskiyi gosteren Fisher
etkisinin bu {ilkeler igin gegerli oldugu kanisina ulasmiglardir. Fisher etkisi ayn1 zamanda
beklenen enflasyonun nominal faiz oranlarma dogrudan yansimasi durumudur. Corneiro ve
diger. (2002), Arjantin, Brezilya ve Meksika igin 1980:01-1997:12 donemlerini alarak
Johansen egbiitiinlesme analizi ile yaptiklar1 calismalarinda Fisher etkisinin gecerli olup
olmadigimi aragtirmiglar ve sonug olarak Fisher etkisinin Arjantin ve Brezilya i¢in var oldugu
sonucuna ulagmislardir. Diger taraftan Bajo-Rubio ve diger. (2005), ispanya i¢cin 1963:Q1-
2002:Q4 donemlerini kullanarak esbiitiinlesme analiziyle enflasyon ve nominal faiz orani
arasinda dogrusal olmayan bir esbiitiinlesme iligkisinin varligini tespit etmislerdir. Calisma
sonucunda Ispanya icin Fisher etkisinin gegerliligi belirtilmistir. Tiirkiye igin Fisher etkisinin
gegerli olup olmadigini arastirdiklar1 ¢alismalarinda Giil ve Acikalin (2007), 1990:01-2003:12
donemleri i¢in Johansen esbiitiinlesme analizini kullanarak Fisher etkisinin Tiirkiye i¢in ciddi
derecede gegerli oldugu tespitine varmislardir. Giintimiize daha yakin tarihli bir bagska
arastirmada Incekara ve diger. (2012), Tiirkiye icin 1989:Q1-2011:Q4 donemlerini kullanarak

Johansen esbiitlinlesme analizi ile yaptiklar1 aragtirmalarinda diger caligmalara benzer olarak
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reel faiz oranlar belirleyici olmadan nominal faiz oranlari ile enflasyon arasinda pozitif yonli

iligkinin varlig1 ve uzun dénemde Fisher etkisinin Tiirkiye i¢in gegerliligini tespit etmislerdir.

Berument ve Jelassi (2002), 26 farkl iilkeyi inceleyerek 1966-1998 doneminde aylik
verileri alarak ARCH yontemiyle olusturduklar1 ¢alismalar neticesinde Fisher etkisinin 12
adet gelismis tilkenin 9’unda gecersiz oldugu, 14 adet gelismekte olan iilkenin ise 7’sinde
dogru olmadigi neticesine ulagmislardir. Turgutlu (2004), Tirkiye igin 1978:Q1-2003:Q4
donemlerini kullanarak Engle-Granger koentegrasyon, parcali duraganlik ve parcali
koentegrasyon testlerini uygulamistir. Sonug olarak Fisher hipotezi kabul gormezken, parcali
koentegrasyon testiyle Fisher hipotezinin gegerliligi kabul edilmistir. Westerlund (2005), 14
OECD Hilkesi i¢in 1980:01-1999:12 donemlerini kullanarak panel esbiitiinlesme analizi ile
yaptig1 c¢alisma sonucunda 14 OECD iilkesi i¢in Fisher hipotezinin gegerli oldugunu
belirtmistir. Yilanc1 (2009), Tirkiye icin 1989:Q1-2004:Q4 donemlerini alarak dogrusal
olmayan esbiitiinlesme ve Engle-Granger analizini yapmis, nominal faizle enflasyon arasinda
uzun donemli bir iliskinin mevcut olmadigini, iilkemizde Fisher hipotezinin gegerli

olmadigini belirtmistir.

Sever ve Mizrak (2007), Tirkiye’de 1987:01-2006:06 donemlerini alarak VAR
analizini kullanarak olusturduklari c¢aligmalarinda doviz kuru, enflasyon ve faiz oraninin
birbirlerini nasil etkilediklerini incelemisler ve sonu¢ olarak doviz kurunda ortaya cikan
farkliliklarin enflasyon ve faiz oranlar iizerinde etkisinin oldugunu savunmuslardir. Yakin
tarihli aragtirmalarinda Dogan ve diger. (2016), Tirkiye i¢in 2003:01-2015:02 dénemlerini
almis, ADF-Phillips Perron ve Granger nedensellik ile Johansen Esbiitiinlesme testlerini
kullanmiglardir. Sonug¢ olarak enflasyondan faiz oranina dogru bir nedensellik iligkisi
mevcutken, faiz oranindan enflasyon oranina dogru bir nedensellik iligkisinin mevcut

olmadigini tespit etmislerdir.
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Tablo 1: Ampirik Literatiir Ozeti

YAZAR ULKE DONEM | DEGISKENLER |SONUC
Kesriyeli 1980:Q1 Enflasyon, Nominal | Enflasyon ile nominal faiz
(1994) Tiirkiye 1993:0Q4 Faiz arasindaKki iligki uzun dénemlidir.
Atkins ve
Coe Kanada, 1953:01 Enflasyon, Nominal | Fisher etkisi her iki tilke i¢in
(2002) ABD 2003:12 Faiz gegerlidir.
Berument ve Fisher hipotezi 12 GU'nin 9’unda
Jelassi 26 farkli Enflasyon, Nominal | gegersiz, 14 GOU'nin 7’sinde
(2002) iilke 1966-1998 | Faiz gecersizdir.
Avrjantin,
Corneiro ve | Brezilya, 1980:01 Enflasyon, Nominal | Fisher etkisi Arjantin ve Brezilya
diger. (2002) | Meksika 1997:12 Faiz icin gegerlidir.
Granville ve
Mallick Enflasyon, Nominal | Enflasyon ve nominal faiz
(2004) Ingiltere 1900-2000 | Faiz arasindaki iligki uzun dénemlidir.
Turgutlu 1978:Q1 Enflasyon, Nominal | Parcali koentegrasyon testine gore
(2004) Tiirkiye 2003:04 Faiz Fisher hipotezi gegerlidir.
Bajo-Rubio
ve diger. 1963:Q1 | Enflasyon, Nominal | Fisher etkisi Ispanya i¢in
(2005) Ispanya 2002:Q4 | Faiz gegcerlidir.
Westerlund | 14 OECD | 1980:01 Enflasyon, Nominal | Fisher etkisi 14 OECD iilkesi igin
(2005) ilkesi 1999:12 Faiz de gecerlidir.
Simsek ve
Kadilar 1987:Q1 Enflasyon, Nominal | Faizle enflasyon arasinda iligki
(2006) Tiirkiye 2004:Q4 Faiz ancak uzun dénemde mevcuttur.
Sever ve Déviz kurunda meydana gelen
Mizrak 1987:01 Enflasyon, Nominal | degismeler enflasyon ve faiz
(2007) Tiirkiye 2006:06 Faiz, D6viz Kuru oranlarini etkiler.
Giil ve
Agikalin 1990:01 Enflasyon, Nominal | Fisher etkisi Tiirkiye igin kuvvetli
(2007) Tiirkiye 2003:12 Faiz bir sekilde gecerlidir.
Yilanci 1989:Q1 Enflasyon, Nominal | Fisher etkisi Tiirkiye igin gegerli
(2009) Tiirkiye 2004:Q4 Faiz degildir.
Nominal faiz oranlartyla
Incekara ve 1989:Q1 Enflasyon, Nominal | enflasyon arasinda pozitif bir
diger. (2012) | Turkiye 2011:Q4 Faiz, Reel Faiz iliski vardir.
Dogan ve 2003:01 Enflasyon, Nominal | Enflasyondan faiz oranina
diger. (2016) | Tiirkiye 2015:02 Faiz nedensellik mevcuttur.

TURKIYE EKONOMISINDE FAiZ ORANLARI VE ENFLASYON ILISKIiSi

Tiirkiye’de 1980 doneminin ortalarindan baglayarak faiz oranlarina yon veren esas
etken, kamu kesiminin siirekli yiikselen borglanma ihtiyacidir. Kamunun, fon piyasalarinda
yiikselen talep baskisi, faizlerin diismesini ortadan kaldirmus, reel faizlerin yiiksek olmasini
saglamistir. Bu durum spekiilatif kazanci tetiklemis, 0zel sektoriin istihdam ve iiretim
yaratabilecegi kesimleri azaltmis, ayni zamanda kamu finansman gereksiniminin
borglanmayla giderilmesi, yaratilan fonlarin bor¢ 6demek i¢in kullanilmasi sonucunda kamu

kesimi yatirimlari diismiis buna bagl olarak biiylime de azalmistir (Tar1 ve Kumcu, 2005: 15).

1989 yilinda gergeklesen finansal serbestlesme politikasiyla, fonlarin ¢ekilebilmesine
yonelik olarak hazine bonosu, devlet tahvillerinin faizleri artirilmig; 1990’11 yillardan

baslayarak, ekonomi faiz-doviz kisir dongiisiine girmistir. Yiiksek faiz oranlari, 6zel sektoriin

www.karadenizkongresi.org ISBN: 978-605-06766-0-0

SOSYAL BIiLIMLER KONGRESi TAM METIN KiTABI



3 BiLiMg,
‘z??y’, i
4

@ UBAK ULUSLARARASI BILIMLER AKADEMISI

uLus,

Js\ua"@

yatirnmlarin1 diglarken, merkez bankasinin faiz oranlarin1 azaltma cabalar1 ise TL’ye olan
talebi distirerek, sermaye girislerinin tersine donmesine neden olmustur. Bunun yani sira,
enflasyon ve enflasyonun yiikselecegi ongoriisii de faiz oranlarinin azalmasii engellemistir

(Tar1 ve Kumcu, 2005: 16).

Tablo 2: Tiirkiye’de Hedeflenen ve Gergeklesen Enflasyon Rakamlari ile Faiz Oranlari

e e | H R T

(%) (%) ALMA VERME BORC ALMA BORC VERME
(%) (%) (%) (%)

2002 35 29,7 44 51 5 61

2003 20 18,4 26 31 5 36

2004 12 9,3 18 22 5 26

2005 8 17,7 13,5 17,5 5 21,5

2006 5 9,7 17,5 22,5 13,5 255

2007 4 8,4 15,75 20 11,75 23

2008 4 10,1 15 17,5 11 20,5

2009 7,5 6,5 6,5 9 2,5 12

2010 6,5 6,4 15 9 0 12

2011 55 10,4 5 12,5 0 15,5

2012 5 6,2 5 9,5 0 12

2013 5 7,4 3,5 7,75 0 10,25

2014 5 8,2 7,5 11,25 0 12,75

2015 5 8,8 7,25 10,75 0 12,25

2016 5 8,5 7,25 8,5 0 10

2017 5 11,9 7,25 8,5 0 10

2018 5 20,3 22,50 255 0 27

Kaynak: TCMB (2018)

2000’11 yillara bakildiginda o6zellikle 2009 yili ve sonrasinda Tiirkiye’de enflasyon
diistiikce faiz oranlarinin diistiigii, enflasyon arttik¢a da faiz oranlarinin arttig1 gériinmektedir.
Ulkemizde faizin enflasyondan diisiik seyrettigi donemlerden sonra faiz oranlarinda sert
diizeltmelerin ortaya ¢iktig1 goriinmektedir. 2001 yilinda uygulanan enflasyon hedeflemesinin
2006 yilinda fiili enflasyon hedeflemesine donistiiriilmesinin bireylerin tercihleri ve
beklentileri iizerinde olumlu etkiler yarattigi gozlenmektedir. Ancak enflasyon oranlarini

asag1 ¢cekme hususunda istikrarli olunamadig: goriilmektedir.
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Tiirkiye ekonomisinde 1980-2002 doneminde enflasyon devam etmistir. Ortiik
enflasyon hedeflemesine gecilen 2002 yilindan giiniimiize Merkez Bankasinin fiyat istikrarini
saglamak icin para politikasi aract olan kisa vadeli faiz oranlarmmi verimli bi¢imde
kullanmasiyla enflasyon oranlarinin diistiigi gozlenmektedir. Dolayisiyla 2003-2004
déneminde uygulanan enflasyon hedeflemesi ile faiz ve enflasyonda meydana gelen azaliglar
iilkemizi yiikksek faiz ve enflasyon kisir dongiisiinden ¢ikarmistir. Merkez Bankasi 2010
yilinda enflasyonu kontrol altina almak amaciyla yeni yontem arayislarinda bulunurken
politika araglarin1 da faiz koridoru uygulamasi, haftalik repo faizi, likidite yonetimi, zorunlu
karsilik ve rezerv opsiyonu mekanizmasi ve aktarim bi¢imi olarak da krediler ve doviz kuru
olarak belirlemistir. Bu sekilde olusturulan araglarla enflasyon onceki donemlere gore ciddi

bi¢imde azaltilmistir (Torun ve Karanfil, 2016: 487).

2010 y1l1 sonrasi Tiirkiye’de enflasyon ve faiz oranlar arasindaki iliskiye baktigimizda
enflasyon yiikselirken faiz oranlarinin da yiikselme egilimine girdigi goézlenmektedir. 2002,
2003, 2004, 2005 ve 2009 yillar1 haricinde enflasyon hedeflerinin tutturulamadigi goze
carpmaktadir. Ulkemizde hedeflenen enflasyonun gergeklesen enflasyonun altinda kalmasi
beklenmeyen enflasyonun ortaya ¢ikmasini saglamis olup gelir ve servetin adil olmayan bir

sekilde dagilimina yol agmuistir.

Son yillarda enflasyon ve faiz oranlarinda goriilen azalmaya karsin reel doviz kuru
artmistir. Tasarruflarin yetersiz olusu ve Ozellikle 6zel kesimin tasarruflarindaki azaliglar
nedeniyle cari agik yiikselmistir. Faiz oranlarindaki azalis hane halklarimin tasarruflarini
azaltip tiiketimlerini yiikseltmelerine yol agmistir. Tasarruf agig1 giderek artmis ve tiikketim
yiikselmistir. Bunun sonucunda 2003 yilindan baglayarak toplam kredi diizeyinde gozle
goriintir bir yiikselis ortaya ¢ikmustir. Enflasyon hedeflemesinin basladigi donemle birlikte
reel doviz kuru ylikselisleri beklenen ihracat yiikselisine neden olmamis ancak kredi
diizeyinde bir artis olmasina yol agmistir. Sonucta enflasyon hedeflemesi uygulamasiyla
birlikte sonra faiz oranlarindaki azalisla para arzinin arzu edilen diizeylerde yiikselme

gostermesine karsin enflasyonun azaldig1 géze ¢arpmaktadir (Torun ve Karanfil, 2016: 488).

Enflasyon kendisi haricinde en ¢ok faizde olusan farkliliklardan dolay1 degismektedir.
Faiz, enflasyonu belirli bir hedefe ulastirmakla yilikiimlii olan merkez bankasinin elindeki
temel aractir. Ekonominin potansiyelini zorladigi donemlerde merkez bankasi faizleri
artirarak talebi diistirir. Aksi halde, bu asir1 1sinma kapasiteyi zorladigi i¢in enflasyon olusur.

Talep diisiince tiretim de normal seviyeye doner, fiyatlar tizerindeki yukar1 yonlii baski diiser
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ve enflasyon riski giderilir. Enflasyonun bir baska sebebi de maliyet kaynakli fiyat
ylikseligleridir. Tiirkiye’de sik goriilen tiirli, doviz kurundaki yiikselisin ithal ara mali
fiyatlarin1 ve dovizle bor¢lanma maliyetlerini artirmak suretiyle fiyatlar {izerinde olusturdugu
baskidir. Bu durumda da merkez bankasi faizleri artirarak kurdaki yiikselisi diisiirmekte ve

maliyetleri azaltarak enflasyonu asagi ¢ekmektedir (Egilmez, 2017).

Tablo 3: Tiirkiye’de Enflasyonun Temel Belirleyicileri

YERLESIK HANEHALKI VE
.. . . | HANEHALKINA HIZMET EDEN
TgS\EI-:;:\CII KAR AMACI OLMA.YAI\.I GENIS PARA
YILLAR ENDEKSI ) KUI.QULUSLARIN NIHAI ARZI (M3)
(%) TUKETIM I-!A'RCAM:QLARININ (%)
GSYIH ICINDEKI PAYI
(%)

2006 78 62 22
2007 80 62 15
2008 56 61 24
2009 65 62 13
2010 77 63 18
2011 78 63 15
2012 73 62 10
2013 75 61 21
2014 67 60 11
2015 73 60 16
2016 63 59 17
2017 65 59 17
2018 58 56 18

Kaynak: TUIK, TCMB (2018)

Tiirkiye’de yillik ortalama manset enflasyonun (TUFE ile dlgiilen enflasyon) talep
enflasyonu mu, arz enflasyonu mu yoksa her ikisini de kapsayan bir enflasyon mu oldugu
sorusuna cevap verebilmek i¢in dncelikle talebi etkileyen faktorleri incelemek gerekmektedir.
Eger ekonominin genelinde talep enflasyonu s6z konusu ise para arzinda talepte yiikselmeyi
saglayacak bir artig olup olmadig1 arastirilmalidir. Para arzin1 6lgmede kullanilan en genis
tanimiyla para arzina (M3) baktigimizda Tablo 3’e gore 2006-2018 doneminde her ne kadar
para arzinda artig ve azaliglar goriilmekte olsa da 2018 yilinda 2006 yilina oranla para arzi
azalmigtir. Diger taraftan talepte artis olup olmadigimi goézlemlemek amaciyla tiiketicilerin
kisisel mali durum ve genel ekonomiye iliskin degerlendirmeleriyle harcama ve tasarruf
egilimlerini izlemek amaciyla yiiriitiilen tiikketici egilim anketinin farkli sorularma verilen

yanitlarin degerlendirilmesiyle olusturulan tiiketici giliven endeksi verilerine baktigimizda
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2006 yilinda %78 olan endeksin 2018 yilinda ciddi bir diisiis sergileyerek %58 seviyesine
ulastig1 goriilmektedir. Dolayistyla talep artmamakta azalmaktadir. ikinci bir talep gostergesi
olan yerlesik hane halki ve hane halkina hizmet eden kar amaci olmayan kuruluslarin nihai
tiilketim harcamalarinin GSYIH igindeki pay1 incelendiginde bu oranimn da azalarak 2018

yilinda %56 diizeyine geldigi izlenmektedir. Talepte diisiis s6z konusudur.

Tirkiye’de tarim haricinde yer alan (sanayi, hizmet ve insaat sektorleri) firmalarda
maliyet yaratict kalemlerin hammadde ve personel giderlerinde yer aldigi goriilmektedir.
Enflasyonu tetikleyen temel iki faktor girdi fiyatlar1 ve ticretlerdir. Tiirkiye’de ortaya ¢ikan
enflasyon siklikla yiiksek kur ve yiiksek petrol fiyatlarinin neden oldugu maliyet artiglarindan

beslenmektedir.

SONUC

Faiz oranlar1 ve enflasyon arasindaki iliski son déonemde iilkemizde en fazla tartigilan
konulardan biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Do6viz  kurlarmin  uzun zamandir
degismemesinin sebebini iktisatgilarin bazilari faiz oraninin yiiksek olusuyla agiklamaktadir.
Yiiksek faizin iilkemize kisa vadeli sermaye girigini artirdigini ve bu durumun da Tiirk
Lirasin1 degerli kilarak kurlar1 baski altma aldigini ve enflasyonu koriikledigini
savunmaktadirlar. Bu sebeple kisa vadeli faiz oranlarin1 daha ¢abuk ve daha ¢ok azaltmasi
icin merkez bankasina baski yapilmaktadir. Merkez bankasi ise kisa vadeli faiz oranlar ve
enflasyon arasindaki iliskinin ¢ok yonlii ve karmasik bir nitelikte oldugunu belirtmekte, faiz
oranlarindaki diisiisiin artmasi halinde kurlarin azalmasiin da s6z konusu olabilecegini ifade

etmektedir (TCMB, 2003).

Faiz orani ve enflasyon arasindaki iliskinin yoniiyle ilgili olarak literatiirde bir
uzlasma s6z konusu degildir. Digsa agik ve sermaye hareketlerinin serbest oldugu bir
ekonomide, yurtici faiz oranlarinin artmasi sermaye girisini ylikselterek ulusal paranin deger
kazanmasina ve sonug olarak doviz kurunun azalmasina sebep olabilmektedir. Ancak faizin
para talebini etkilemesi doviz kuru ile arasinda dogru orantili bir iliskinin olusabilmesine de
olanak saglamaktadir. Faiz oranlarinin artmasi yurtiginde yerli paraya olan talebi kisarak
enflasyonun artmasina sebep olabilmektedir. Boylece yerli para deger kaybetmekte ve doviz
kuru yiikselmektedir (Karaca, 2005).
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Bir iilkedeki enflasyon hem talepten hem de maliyetten kaynaklanan faktorlerce ortaya
cikabilmektedir. Eger arzdan daha fazla oranda talep varsa yani talep enflasyonu séz konusu
ise Uretimden daha cok talep oldugundan fiyatlar yiikselip enflasyona yol agmaktadir. Bu
durumda faiz oranlan yiikseltilerek talep azaltilmali ve bireyler tasarrufa tesvik edilmelidir.
Talep enflasyonu oldugunda faiz ile enflasyon arasinda ters oranti olmaktadir. Enflasyonu
azaltmak i¢in faizi yiikseltmek gerekmektedir. Eger ekonomide maliyet enflasyonu varsa yani
iretim faktorleri ve girdilerinin fiyatlar1 talebin haricindeki sebeplerle yiikseliyorsa bu
durumda faizin de maliyet yaratmasi nedeniyle faiz artirildiginda enflasyon da artmaktadir.
Dolayisiyla ekonomide enflasyon maliyet enflasyonu kaynakliysa faiz arttiginda enflasyon da
artmaktadir. Burada faizi diisiirerek enflasyonu frenleyebilmek i¢in diger tiretim faktorlerinin

fiyat artislar1 yavaslamis olmalidir.

Ekonomide talep ve maliyet enflasyonu birlikte goriindiigii durumda oncelikli olarak
enflasyon {lizerindeki agirliklar1 arastirilmalidir. Eger enflasyonun olusmasinda talep ve
maliyet enflasyonu ayn1 agirliga sahipse faiz oranini degistirmek etkisiz olacaktir. Ciinkii faiz
yiikseltilip talep enflasyonu azaltildiginda maliyet enflasyonu artacaktir. Sonug olarak faiz

arttig1 halde enflasyon degigsmeyecektir.

Sonugta, Tiirkiye ekonomisi i¢in, faiz oranlar1 enflasyon iizerinde etkilidir. Yukarida
da aciklandig1 tizere faiz oranlart enflasyonu hem talep hem de maliyet yoniiyle
etkileyebilmektedir. Fiyat artislarindaki en etkili iki kalemin hammadde fiyatlar1 ve iicretler
oldugu gozlenmektedir. Faiz oranlarinin artmasi talep yonlii enflasyonu azaltirken maliyet
yonlii enflasyonu artirmaktadir. 2002°den baslayarak faizin azalmasi sonucunda enflasyon
oranlarinin 2012°den gilinlimiize arttig1 goriilmektedir. Diger taraftan 2009’dan bu yana
enflasyonla gosterge faiz arasinda dogru orantili bir iliski oldugu gozlenmektedir. Yani
enflasyon azaldik¢a faiz azalmis, enflasyon yiikseldik¢e faiz de yiikselmis bulunmaktadir.
Tiirkiye’de ortaya ¢ikan enflasyonun siklikla yiliksek kur ve petrol fiyatlarinin olusturdugu
maliyet yiikselislerinden dogdugu gozlenmektedir. Faiz giderlerinin, toplam maliyetler
icindeki yiizdesinin oldukga diisiik seviyede olmasi nedeniyle enflasyonun temel belirleyicisi
olmadig1 goriilmektedir. Bu durum da yiiksek faizin enflasyona neden oldugu savini
curiitmektedir. 2017, 2018 ve 2019 yillarinda enflasyonun ¢ift hanelere ulastigi da
bilinmektedir. Bu baglamda tilkemizde talep enflasyonu ortaya ¢iksa bile son donemde hem
faiz oranlarmin hem de enflasyon oranlarinin diismesine bagl olarak maliyet enflasyonun

agirhikli olarak goriildiigii sOylenebilmektedir. Hammadde, elektrik ve akaryakitta disa
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bagimlilik oranimiz dikkate alindiginda ve kurla fiyatlama da hesaba katildiginda ortaya ¢ikan

tablo ayn1 olmaktadir.

Bu baglamda faizler diisiirilmeye devam ederse talep enflasyonun ortaya cikmasi
beklendigi i¢cin enflasyon yukari dogru seyredecektir. Enflasyon oranlarini azaltmak igin
hiikiimet faiz oranlarimi artirmali, tilketim harcamalarin1 da kismalidir. Bu sekilde hem yerli

paranin degeri korunmali hem de iilkemiz enflasyon baskisindan kurtarilmalidir.
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